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Для разработки стратегии пред-
принимательской деятельности 
необходимо определить основ-

ные подходы к оценке ресурсного 
потенциала организации. В структуре 
ресурсного потенциала организации 
существенная роль отводится эконо-
мическому потенциалу.
Экономический потенциал опреде-
ляется, как совокупная способность 
субъектов социально-экономической 
системы осуществлять производст-
венно-экономическую деятельность, 

обеспечивать развитие процессов 
производства и потребления [7].
Следует отметить, что понятие «эко-
номический потенциал организации» 
трактуется по-разному и основные 
исследования направлены на оценку 
экономического потенциала промыш-
ленного предприятия.

Понятие «экономический 
потенциал организации»
Ряд авторов под экономическим 
потенциалом организации понима-
ют совокупность имущественного и 
финансового потенциалов [3, 9]. Для 
обеспечения финансовой устойчи-
вости организации предлагается рас-
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1 Материал из серии «Аналитические обзо-
ры». – Прим. ред.
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инвестиционного потенциала пред-
лагается учитывать инвестиционную 
емкость организационной системы; 
наличие условий по минимизации рас-
ходов, предотвращению возможнос-
тей возникновения рисков, снижению 
уровня неопределенности среды; 
инвестиционную привлекательность 
организации. 
Экономический потенциал может 
рассматриваться также как конку-
рентоспособный потенциал. Для фор-
мирования конкурентоспособного 
потенциала организации представ-
ляется важным сочетание факторов 
внешней среды и внутренних возмож-
ностей (потенциалов) [1]. К внешним 
факторам относят рыночную инфра-
структуру (государственное регули-
рование экономики, товарно-рыноч-
ный потенциал), системно-ресурсное 
обеспечение (природно-ресурсный, 
трудовой, инновационный, производс-
твенный потенциалы страны, региона), 
институциональную структуру (кредит-
но-финансовый потенциал, социаль-
но-экономическая инфраструктура 
региона). 
Внутренний потенциал организации 
может рассматриваться через потен-
циалы возможностей (маркетинго-
вые, производственно-финансовые, 
трудовые, интеллектуальные возмож-
ности). При этом если рассматривать 
потенциал как способность ресурсов 
создавать определенные результаты, 
то необходимо исследовать не только 
характеристики ресурсов, но и учиты-

экономическая теория

по мнению автора, основой 

экономического потенциала 

организации являются 

финансовые ресурсы

сматривать наличие собственного 
капитала и рациональное размеще-
ние капитала. 
По мнению автора, основой эконо-
мического потенциала организа-
ции являются финансовые ресурсы. 
Поэтапно-структурный подход к фор-
мированию величины экономического 
потенциала предполагает выделение 
промежуточных уровней потенциаль-
ных финансовых возможностей орга-
низации. Нижним уровнем является 
производственный потенциал, обес-
печивающий способность производс-
твенной системы производить мате-
риальные блага за счет ресурсов 
производства. На следующем уровне 
модели рассматривается хозяйствен-
ный потенциал как совокупная спо-
собность производственного потен-
циала с учетом деловой активности 
организации и условий маркетинговой 
среды удовлетворять потребности 
рынка в определенном объеме мате-
риальных благ и услуг.
Ряд авторов в составе экономическо-
го потенциала предлагают рассмат-
ривать объективную и субъективную 
составляющие, направленные на 
обеспечение конкурентоспособности 
организации. Объективная составля-
ющая рассматривается как совокуп-
ность финансовых, трудовых, матери-
альных и нематериальных ресурсов, 
предназначенных для производства 
продукции. Субъективную составля-
ющую экономического потенциала 
формируют способности сотрудников 
к эффективному использованию сово-
купности ресурсов [8].
Э ф ф е к т и в н о с т ь  и н в е с т и ц и о н н ы х 
ресурсов обеспечивается предпри-
нимателями (собственниками ресур-
сов) за счет использования совокуп-
ности благоприятных инновационных и 
инвестиционных условий. При оценке 
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вать накопленные, но не используемые 
возможности (резервы).
Ряд исследователей экономического 
потенциала считают, что экономичес-
кий потенциал организации представ-
ляет собой максимально возможный 
объем производства материальных 
благ и услуг в условиях, обеспечиваю-
щих наиболее полное использование 
по времени и продуктивности име-
ющихся экономических ресурсов и 
характеризует максимально возмож-
ную отдачу производственной систе-
мы [4]. 
Исследователи производственно-
го потенциала отмечают высокую 
сложность структурно-компонентного 
состава производственного потенциа-
ла. Сложность такой структуры требует 
решения вопросов взаимодействия и 
взаимозаменяемости потенциалов [2].

Количественная и ресурсная 
оценка производственного 
потенциала
Производственный потенциал рас-
сматривается в структуре экономи-
ческого потенциала. В классическом 
представлении производственный 
потенциал оценивается как реальный 
объем продукции, который возможно 
произвести при полном использовании 
имеющихся ресурсов [7]. 
Методология количественной оценки 
производственного потенциала рас-
сматривается с позиций двух основных 

подходов: ресурсного /затратного и 
результативного. Методология ресур-
сного подхода предлагает рассмат-
ривать производственный потенциал 
как ресурсы производства, опреде-
ляющие максимальные возможности 
производства в конкретный период 
времени. При результативном подходе 
сущность производственного потенци-
ала определяют как потенциальные 
экономические результаты (объем 
выпуска продукции, прибыль, показа-
тели эффективности использования 
производственных ресурсов) [6]. 
Ресурсный подход оценки произ-
водственного потенциала организа-
ции предлагается рассматривать как 
аналог затратного подхода, в основе 
которого используется определение 
рыночной стоимости производствен-
ных активов и трудовых ресурсов. При 
этом в качестве активов рассматри-
вается любая собственность органи-
зации: основной капитал, оборотный 
капитал, нематериальные активы. 
Основным недостатком ресурсно-
го подхода является то, что величина 
потенциала организации в большей 
степени характеризует внутреннюю 
среду и в меньшей степени отража-
ет влияние конъюнктуры рынка [2]. 
При этом завышается получаемая 
расчетная величина потенциала, по 
сравнению с ее реальным значением, 
что приводит к необходимости после-
дующей корректировки потенциала 
посредством специальной процеду-
ры разделения ресурсного потенци-
ала организации на две составляю-
щие: плановую и резервную части. 
Плановая величина производственного 
потенциала характеризует возможнос-
ти организации в конкретный времен-
ной период в условиях сложившейся 
рыночной конъюнктуры. Резервная 
часть производственного потенциала 

экономический 

потенциал может 

рассматриваться также 

как конкурентоспособный 

потенциал
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му циклу воспроизводства экономи-
ческого потенциала. Экономический 
потенциал в стоимостном выражении 
предлагается оценивать как сумму 
доходов предприятия, получаемых в 
течение срока полезного использо-
вания соответствующих видов эконо-
мических ресурсов с учетом фактора 
времени, и как среднегодовую вели-
чину экономической оценки потенци-
ала предприятия дифференцирован-
но по составляющим его элементам. 
В  качестве расчетного периода 
оценки экономического потенциала 
принимается период времени между 
годом, на момент которого произво-
дится оценка экономического потен-
циала, и годом окончания срока 
полезного использования экономи-
ческих ресурсов.
При оценке направлений развития эко-
номического потенциала с учетом сов-
ременных общественно-экономичес-
ких тенденций предпринимательской 
деятельности целесообразно исполь-
зовать понятие «социально-экономи-
ческий потенциал». Повышение эффек-
тивности социально-экономического 
развития субъектов предприниматель-
ской деятельности в теоретико-мето-

экономическая теория

организации характеризует запасы 
ресурсов, которые могут быть задейс-
твованы при благоприятных условиях 
рыночной конъюнктуры.
При результативном подходе, в отли-
чие от ресурсного, рассматривается 
движение ресурсов от «выхода» сис-
темы к ее «входу», то есть первоначаль-
но оценивается изменение спроса и 
предложения на рынке данного про-
дукта; вычисляются показатели, харак-
теризующие процесс капитализации 
в отрасли и затем оценивается воз-
можная доходность активов, которыми 
располагает организация (результа-
тивно-доходный подход). 
Для комплексной оценки производс-
твенного потенциала необходимым 
условием является разработка методо-
логии интегрального подхода (ресурс-
но-результативного). Концепция интег-
рального подхода оценки состояния и 
диагностики производственного потен-
циала в условиях динамичной внешней 
среды позволит одновременно раз-
вивать два противоположных направ-
ления анализа: от «входа» (ресурсов) 
к «выходу» (реализации продукции) и 
наоборот. Совмещение ресурсного и 
результативного подходов в анализе и 
оценке производственного потенциала 
требует устранения ряда противоре-
чий, которые возникают в силу допу-
щений, принимаемых при реализации 
каждого из традиционных подходов в 
отдельности. 

Понятие «социально-
экономический потенциал»
Под оценкой экономического потен-
циала организации понимается 
также определение величины эконо-
мических ресурсов и экономичес-
кого результата их использования. 
Экономическая оценка может про-
водиться за период, равный средне-
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рп

дологическом аспекте требует выяв-
ление отношений различных аспектов 
деятельности в системах «затраты – 
результат», «результат – цели», «резуль-
тат – потребности», «результат – цен-
ности (компетенции)». Выбор стратегии 
развития экономического потенциала 
предпринимательских структур дол-
жен выявить такие пропорции обще-
ственного воспроизводства, которые 
в максимальной степени способству-
ют формированию процесса удов-
летворения материальных и духовных 
потребностей населения, повышения 
качества жизни.
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