
118российское предпринимательство, 2011, № 11 (2)

Салогубова Марина Сергеевна
аспирантка факультета экономики, 
Национальный исследовательский университет – Высшая школа экономики
msalogubova@gmail.com

концентрация банковских 
 активов в россии 

в посткризисный период

Аннотация
В статье анализируется динамика уровня концентрации активов банковской 
отрасли России. Выделены страны со схожей динамикой уровня концентра-
ции банковских активов и обозначено видение автора дальнейшего характе-
ра динамики концентрации активов в банковской отрасли России.
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В п о с л е д н е е  д е с я т и л е т и е  м ы 
можем наблюдать развитие рос-
сийской банковской отрасли. 

Оно сопровождается увеличившейся 
активностью сделок слияний и погло-
щений. Только с середины 2008 года 
на рынке отмечено более 65 сделок 
M&A с банковскими активами. Логично 
было бы предположить, что развитию 
отрасли сопутствует появление новых 
игроков, как отечественных, так и зару-
бежных, укрепление позиций средних 
по размеру активов банков, что уве-
личивало бы концентрацию отрасли. 
Но мы видим, что после финансового 
кризиса 2008 года участились сдел-
ки по поглощению «слабых» банков 
более устойчивыми (сюда также вхо-
дит процедура санации – программа 
по «спасению проблемных банков»), 
что должно увеличивать концентрацию 

банковских активов. Появление новых 
игроков в банковской отрасли России 
на настоящий момент отсутствует. А 
иностранные игроки не только не пыта-
ются придти на российских рынок, но, 
наоборот, прослеживается частичный 
вывод зарубежных активов из российс-
кой банковской отрасли.

Концентрация банковских 
активов по индексу 
Херфендаля-Хиршмана (HHI)
Целью данного исследования является 
анализ степени концентрации активов 
в рамках банковской отрасли России. 
Также важной частью работы является 
выявление стран с похожей с Россией 
концентрацией банковских активов. 
Этот этап проводится для того, чтобы в 
дальнейшем можно было ориентиро-
ваться на опыт этих стран и использо-
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вать исследования зарубежных коллег 
по анализу банковской сферы этих 
стран при построении фундамента 
исследования российского банковс-
кого рынка, а также при прогнозирова-
нии дальнейшего развития ситуации в 
банковском секторе России.
Для этого проводится анализ дина-
м и к и  к о н ц е н т р а ц и и  б а н к о в с к и х 
активов в разбивке по странам. Для 
сравнительного анализа были выбра-
ны банковские отрасли Восточной 
Европы и Азии с идентичным России 
кредитным рейтингом, выставлен-
ным агентствами Moody`s ,  S&P и 
Fitch. В Восточной Европе со схожим 
с Россией рейтингом оказалось 8 
стран: Босния и Герцеговина, Бол-
га рия, Литва, Словения, Словакия, 
Поль ша, Хорватия, Украина. Из азиат-
ского региона в нашу выборку вошли 
всего три страны – Пакистан, Ин дия, 
Казахстан. Также в анализ были вклю-
чены банки Аргентины, Бра зи лии и 
таких развитых стран как Велико-
британия, Германия, Швейцария и 
США.
Для анализа концентрации банков-
ской отрасли мы построили индекс 
Херфендаля-Хиршмана (HHI), который 
строится путем сложения квадратов 
рыночных долей компаний в рассмат-
риваемой отрасли, то есть  

HHI = ∑ni=1 δ2i

где n – количество компаний в рас-
сматриваемой отрасли, δ – рыночная 
доля i-ой компании. Чем ближе значе-
ние индекса Херфендаля-Хиршмана 
к 1, тем более концентрированной 
считается анализируемая отрасль. 
Значение HHI, близкое к нулю, дает 
основание полагать отсутствие в рас-
сматриваемой отрасли монополии, 
из чего следует низкая концентрация 

(в нашем случае – банковских активов) 
отрасли. Для нашего исследования мы 
брали квартальные данные по разме-
ру активов банков. Для банков, не пре-
доставляющих квартальную разбивку 
активов, брались годовые данные с 
предположением о том, что в течение 
года размер активов банка остается 
неизменным. В выборку вошли банки-
резиденты, акции которых торгуют-
ся на бирже. Таким образом, акцент 
делается не столько на значение уров-
ня концентрации, сколько на его дина-
мику и основные тенденции в настоя-
щее время. 

Россия
Для российского рынка взяты данные, 
начиная с марта 2002 года. Можно 
отметить, что не смотря на то, что доля 
государственного сектора укрепля-
ется и очевидно было бы ожидать уве-
личение концентрации банковского 
сектора в России, мы видим, что с 2002 
года концентрация в основном снижа-
ется, а с 2009 года значение индекса 
Херфендаля-Хиршмана, а соответс-
твенно, и концентрации активов в бан-
ковской отрасли находится приблизи-
тельно на одном уровне.
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Если рассмотреть временной проме-
жуток с 1 кв. 2009 года подробнее, то 
можно отметить изменение динами-
ки индекса Херфендаля-Хиршмана в 
середине 2009 года на положительную, 
что говорит об умеренном увеличении 
концентрации банковской отрасли. 
Это подтверждают, к примеру, такие 
сделки как слияние ОАО «УРСА Банк» 
и ОАО «МДМ-Банк», завершившего-

ся в августе 2009 года. Хотя, заметим, 
что не всегда увеличению концен-
трации способствует повышенная 
активность сделок M&A. Например, в 
текущем году только у четырех банков 
(«Алемар», ВТБ Северо-Запад, «Регион» 
и Инкредбанк) банковские лицензии 
были отозваны из-за присоединения 
к другим банкам, а остальные (МФТ-
Банк, Наш банк, Мультибанк, Нео полис-



121банковский бизнес

Банк, Востокбизнесбанк, Соц горбанк, 
Международный Торгово-Промыш-
ленный Банк) лишились лицензий из-за 
неисполнения нормативных актов ЦБ РФ 
и федеральных законов, регулирующих 
банковскую деятельность. Один банк, 
ЗАО «Рабобанк», прекратил деятель-
ность «добровольно» в порядке ликви-
дации в связи с решением своего упол-
номоченного органа. Таким образом, 
в 2011 году на концентрацию активов 
банковской отрасли положительно пов-
лияли не столько сделки M&A, сколь-
ко несоблюдение нормативных актов 
Центра банка, что повлекло за собой 
лишение банковских лицензий.

США и Латинская Америка
Динамику концентрации банковс-
ких активов США можно разбить на 
несколько периодов. До 2000 года 
происходила массовая концентра-
ция активов, связанная с уменьшени-
ем количества игроков на банковском 
рынке США. Если к началу 1985 года в 
США было зарегистрировано 14,5 тыс. 
банков, то к середине 2002 года в 
стране осталось около 8 тыс. бан-
ков. Сокращение числа банков, таким 
образом, составило почти 45%. Пятая 
часть из них обанкротилась, осталь-
ные были поглощены более крупны-
ми и устойчивыми банками. Далее 
в США, в отличие от России и боль-
шинства европейских стран, с начала 
2002 года наблюдается умеренное 
увеличение концентрации. Причем, 
в отличие от предыдущей волны сде-
лок M&A, которая стала результатом 
ослабления нормативно-правовых 
регламентаций и стремления банков к 
экономии на масштабе, текущая волна 
основывается на укреплении рознич-
ного бизнеса и расширении географи-
ческого охвата сети филиалов и отде-
лений.

В 2003 году рост концентрации бан-
ковских активов подтолкнуло объеди-
нение «Bank of America» и «FleetBoston 
Financial». Из недавних сделок стоит 
отметить  объединение «Regional 
Financial» и «Union Planters» (2010 г.), а 
также «J.P. Morgan Chase» и «Bank One» 
(2010 г.). На настоящий момент лидеры 
американского финансового рынка – 
«J.P. Morgan Chase», «Bank of America» 
и  «Cit igroup»,  сконцентрировали 
в своих руках активы на общую сумму 
в 6,5 трлн долл.
Если рассматривать динамику индек-
са HHI Аргентины и Бразилии, стоит 
отметить, что хотя в Бразилии произош-
ло более резкое снижение уровня 
концентрации банковских активов в 
связи с активным развитием отрасли в 
2006–2007 гг., связанное с появлением 
новых игроков, на настоящий момент 
уровень концентрации банковских 
активов в Бразилии остается выше, чем 
в Аргентине и России. 

Европа и Азия
Европейские лидеры банковской 
системы: Великобритания, Германия, 
Швейцария характеризуются хорошо 
развитой банковской инфраструкту-
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рой. Динамика концентрации банковс-
ких активов этих стран является доволь-
но похожей и сопровождается резким 
увеличением концентрации в период 
кризиса и следующим за ним умерен-
ным снижением.
Далее по данным размера банков-
ских активов с 2007 года был постро-
ен коэффициент корреляции между 
динамикой индекса Херфендаля-
Хирш мана России и других стран 
рассматриваемой выборки. Самая 
высокая корреляция с Россией про-
слеживается у Боснии и Герцеговины, 
Бол гарии, Казахстана и Украины 
(коэф фициент корреляции.превы-
шает 0,7). В группу с умеренной кор-
реляцией попали Хорватия, Польша 
и Швейцария (коэффициент корре-
ляции находится в диапазоне [0,35–
0,70]). 

Выводы
Для анализа степени концентрации 
банковских активов была построена и 
проанализирована динамика индекса 
Херфендаля-Хиршмана по 18 странам, 
включая Россию, страны Латинской 
Аме рики, США, Великобританию, 
Германию, Швейцарию, а также стра-

ны Европы и Азии со схожим с Россией 
кредитным рейтингом. 
Стоит отметить, что коэффициент кор-
реляции динамики индекса Херфен-
даля-Хиршмана США и России не 
оказался высоким. Хотя США и явля-
ется одним из лидеров мировой бан-
ковской системы, но в виду сильного 
различия правового законодательства 
касательно банковской системы, мы 
считаем, что опыт банковской систе-
мы США было бы некорректно исполь-
зовать для анализа российской бан-
ковской отрасли и ее перспектив, 
чего нельзя сказать о Швейцарии и 
Германии, коэффициент корреляции 
которых по динамике коэффициента 
HHI с Россией выше.
Самая высокая корреляция динами-
ки концентрации банковских активов 
за предыдущие 4,5 года с Россией 
наблюдается у Боснии и Герцеговины, 
Бол гарии, Казахстана и Украины. 
Такой вывод выглядит для нас абсо-

Корреляция с hhi России
0,85 Босния и Герцеговина
0.77 Болгария
0,74 Казахстан
0,72 Украина
0,42 Хорватия
0,39 Швейцария
0,38 Польша
0,29 Словения
0,26 Румыния
0,25 Германия
0,12 Бразилия
-0,03 США
-0,03 Пакистан
-0,05 Словакия
-0,12 Великобритания
-0,22 Литва
-0,25 Аргентина
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царии. Соответственно, их схожесть с 
Рос сией по динамике концентрации 
также весьма предсказуема, так как 
Россия, аналогично этим странам во 
многом следует за Германией в плане 
банковского законодательства.
Казахстан и Украина как страны быв-
шего СНГ очень похожи с Россией, в 
первую очередь, по своему законо-
дательству. Причем, Казахстан – это 
единственная страна из стран СНГ, 
которая не просто копирует опыт 
России, но и пытается анализировать и 
принимать во внимание и зарубежный 
опыт, на который Россия также ори-
ентируется. Таким образом, схожесть 
России с этими странами тоже кажет-
ся нам весьма логичной.
Таким образом, полученные результа-
ты говорят о том, что опыт этих стран 
можно применять при анализе про-
цесса концентрации банковских акти-
вов России, а также прогнозирования 
дальнейших сценариев развития ситу-
ации в банковской отрасли.
Банковские отрасли этих стран схожи 
тем, что за рассматриваемый период 
времени концентрация банковских 
активов уменьшилась, хотя в настоя-
щее время происходящие процес-
сы на банковских рынках этих стран 
различны. В Боснии и Герцеговине, 
Казахстане и Украине прослеживает-
ся тенденция к уменьшению концент-
рации активов. В России концентрация 
банковских активов постепенно увели-
чивается. В Болгарии уровень концент-
рации в течение нескольких кварталов 
также увеличивается, но более высо-
кими темпами.
Мы полагаем, что в дальнейшем теку-
щая динамика концентрации банков-
ской отрасли России продолжится 
и она будет только увеличиваться. 
В настоящий момент в пользу этого 
свидетельствуют продолжающиеся 

лютно логичным, так как Босния и 
Гер це говина и Болгария,  являясь 
членами Евросоюза, модернизиру-
ют свое законодательство с запоз-
данием относительно своих более 
развитых в отношении банковского 
права стран-соседей по Еврозоне 
– Велико британии, Германии и Швей-
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сделки слияния банков. Последними 
примерами являются покупка ВТБ 
Банка Москвы и Транскредитбанка, 
а также сделка слияния Росбанка и 
Банка Сосьете Женераль Восток. И в 
ближайшие годы, когда вступит в силу 
следующее требование ЦБ РФ по 
увеличению минимального размера 
собственного капитала банков в два 
раза (с 90 млн руб. до 180 млн руб.), 
можно ожидать только увеличение 
количества M&A сделок, ведущих к 
еще большей концентрации банковс-
кой системы России.
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Concentration of Banking Assets in Russia in the Post-Crisis Period
Аbstract

The paper analyzes the dynamic change in the Russian banking asset 
concentration standard. There are other countries with similar pattern of 
banking asset concentration change, as the article reveals.  The writer also 

shares her vision of further developments in the rate of asset concentration in the 
Russian banking industry.

Keywords: bank, concentration, assets, mergers and acquisitions

рп


