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Аннотация
В статье риск-менеджмент промышленных предприятий рассматривается как 
их конкурентное преимущество. Приводится сравнительная характеристика 
международных стандартов управления рисками, анализируются проблемы 
их применения в российских условиях, затрагиваются вопросы государствен-
ной поддержки в области внедрения стандартов.
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Профессия риск-менеджера на 
сегодня является одной из самых 
молодых в России, но несмотря 

на это, интерес к ней неуклонно рас-
тет. Отчасти это связано с тенденция-
ми, которые привнес в жизнь мирового 
экономического сообщества кризис, 
который неизменно характеризуется 
как перемены. А, как известно, пере-
мены – это всегда риск.

Риск-менеджмент 
как конкурентное преимущество
Руководители и собственники компа-
ний все чаще приходят к пониманию 
необходимости построения процесса 
управления рисками. Особенно акту-
альна такая ситуация для предприятий 
промышленного сектора, где, в отли-
чие от предприятий финансового сек-

тора, нет четко установленных регуля-
торов и требований в части управления 
рисками. Данные факты свидетельс-
твуют о недостаточно высоком стату-
се риск-менеджмента и риск-менед-
жера как специалиста в России, об 
отсутствии профессии риск-менед-
жера в квалификационных справоч-
никах должностей и специалистов. 
Вследствие чего актуальной стано-
вится проблема создания общепри-
нятых профессиональных стандартов 
по управлению рисками, проведения 
сертификации специалистов по риск-
менеджменту. 
Управление рисками становится 
одним из ключевых конкурентных 
преимуществ, независимо от формы 
собст венности и организационно-
правовой структуры предприятия 
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промышленного сектора.  Тем не 
менее, уровень развития системы 
риск-менеджмента на российских 
промышленных предприятиях до сих 
пор недостаточно высок, а число 
предприятий, внедривших систему 
риск-менеджмента, очень мало. Так, 
по данным исследования компании 
March Risk Consulting, проведенного в 
апреле – августе 2008 г., на территории 
России и стран СНГ всего 29,3% компа-
ний России и Украины внедрили корпо-
ративную систему управления рисками 
[3]. Но стоит отметить, что в 58,5% компа-
ний система управления риском уже 
находится в процессе внедрения, что 
свидетельствует о высокой доле компа-
ний – лидеров рынка в своих отраслях, 
осознающих важность наличия и внед-
рения системы управления рисками.

Зарубежные стандарты 
управления рисками
Таким образом, представляется важ-
ным выявление проблем и объективных 
трудностей, стоящих на пути и мешаю-
щих дальнейшему повышению эффек-
тивности работы промышленных пред-
приятий. Так, выделяют следующие 
негативные факторы, влияющие на раз-
витие риск-менеджмента в российских 
компаниях:
– высокие затраты на внедрение сис-
темы риск-менеджмента на пред-
приятии;
– отсутствие единых национальных 
стандартов в управлении рисками;
– недостатки используемых методик, 
так как многие из них либо плохо адап-
тированы к российской действитель-
ности, либо научно не обоснованы;
– система риск-менеджмента не вхо-
дит в стратегические цели органи-
зации;
– отсутствие понимания у руководства 
потребности в риск-менеджменте;

– отсутствие квалифицированных спе-
циалистов – риск-менеджеров и струк-
тур по управлению рисками;
–  отсутствие структурированной 
информации для анализа и монито-
ринга рисков, отрыв от научно-практи-
ческого фундамента, на котором воз-
ник современный риск-менеджмент. 
Это приводит к тому, что специалисты 
компаний периодически будут «откры-
вать уже открытую Америку». Будут ли 
они узнавать, что это уже было ранее 
открыто или нет, зависит от достигнутой 
квалификации и налаженных коммуни-
каций.
Данные проблемы не являются единс-
твенными и снизить их количество на 
промышленных предприятиях помо-
гут стандарты управления рисками. 
В сфере управления рисками стан-
дартов немного. В то же время корни 
существующих стандартов по управ-
лению рисками, а также огромное 
число рекомендованных отраслевых 
практик идут из-за рубежа.
Управление рисками регулируется 
следующими основными международ-
ными актами, известными в России:
1) Стандарт управления рисками, раз-
работанный Федерацией европей-
ских ассоциаций риск-менеджеров 
(«FERMA») [2];
2) Интегрированная модель управ-
ления рисками, принятая Комитетом 
спонсорских организаций Комиссии 
Тредвея (модель COSO-ERM) [4];
3) законодательно утвержденный стан-
дарт в сфере управления рисками 
«Закон Сарбейнса-Оксли» (Sarbanes-
Oxley Act) (см. табл. на с.  76-77).
Применение международных стан-
дартов управления рисками в России 
сопряжено с рядом проблем, связан-
ных с адаптацией данных методов на 
российских предприятиях и носят тех-
нологический характер, а именно:
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– недостаточность и неконкретность 
российского законодательства в 
части управления рисками;
– отсутствие на предприятиях накоп-
ленных статистических данных для 
проведения количественных оценок;
– низкая профессиональная подготов-
ка персонала.

Государственная поддержка 
риск-менеджмента в России
Как показывает практика, существую-
щие зарубежные стандарты построе-
ния системы риск-менеджмента мало 
применимы в российской реальности. 
Созданный в России на основе пер-
вого международного документа по 
менеджменту риска (ISO/IEC Guide 
73 Risk Management – Vocabulary 
–  Guidel ines  for  use in  s tandards) 
Государственный стандарт РФ ГОСТ 
Р 51897–2002 «Менеджмент риска. 
Термины и определения»1 устанавли-
вает термины и определения понятий 
в области менеджмента-риска, но не 
включает схем и методов управления 
рисками. Поэтому разработка такого 
стандарта риск-менеджмента, кото-
рый включил бы в себя общепринятые 
термины и понятия, лучшие мировые 
образцы управления рисками и одно-
временно служил бы инструментом 
накопления, передачи знаний и опыта 
отечественных риск-менеджеров – это 
оптимальный путь решения проблемы 
управления рисками.
Основными методами государствен-
ной поддержки риск-менеджмента в 
России по результатам независимого 
исследования «Портрет риск-менедж-
мента в России» [1], проведенного при 
поддержке «Русского общества управ-

ления рисками» в апреле – мае 2010 
года, названы: 
– создание экспертного центра по 
вопросам управления рисками для 
Правительства РФ;
– внедрение социальной рекламы, 
пропаганда культуры управления рис-
ками в России;
– организация подготовки, переподго-
товки и повышения квалификации кад-
ров в области риск-менеджмента;
– содействие в организации межстра-
нового сотрудничества в области риск-
менеджмента;
– организация методической, консуль-
тативной помощи представителям биз-
неса по вопросам риск-менеджмента;
– создание единого, независимо-
го информационного пространства, 
информационной базы статистики 
рисков;
– формирование единой информа-
ционной среды, включая создание 
общедоступных баз данных и управ-
ление знаниями в  области риск-
менеджмента;
– осуществление поддержки внедре-
ния новых технологий риск-менедж-
мента на предприятиях;
– государственная поддержка риск-
менеджмента для предприятий мало-
го и среднего бизнеса и домашних 
хозяйств.

Заключение
Таким образом, риск-менеджмент как 
технология управления переживает в 
России период своего становления:
–  регулярно проводятся конференции 
в данной сфере;
–  создаются профессиональные 
объединения и организации, целью 
которых является решение отдельных 
задач в области управления рисками;
– крупные российские компании, 
представляющие различные отрас-

1 Документ утвержден постановлением 
Госстандарта России от 30.05.2002 № 223-ст. 
– Прим. ред.
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ли экономики, инициируют создание 
корпоративных систем управления 
риском.
В данный процесс активно включаются 
западные консалтинговые компании, 
предлагающие модели из «наилуч-
шей» зарубежной практики. В этих 
условиях особую важность приобрета-
ет проблематика формирования еди-
ного понимания цели риск-менедж-
мента, применяемой терминологии, 
организационной структуры и самого 
процесса риск-менеджмента, адапти-
рованных к современным российским 
условиям. И именно стандартизация в 
области управления рисками является 
одним из главных подходов к решению 
данной проблемы.
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Industrial Enterprise Risk Management Standards
Аbstract

In the paper, industrial enterprise risk management is regarded as a competitive 
advantage. A comparative study of international standards in risk management 
is accompanied by the analysis of difficulties with application thereof in 

Russia under the present conditions. Problems of governmental support in 
implementation of the standards in question are discussed, too.
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