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Аннотация
Происходящие в России процессы формирования крупных интегрирован-
ных групп обуславливают необходимость обсуждения актуального и довольно 
неоднозначного вопроса о влиянии процесса концентрации производства на 
экономическую политику государства и конкурентоспособность экономики 
в целом. В статье обосновывается необходимость стимулирования процесса 
концентрации производства для динамичного развития лесной промышлен-
ности. Сделан вывод о том, что важнейшим инструментом повышения эффектив-
ности функционирования лесопромышленного комплекса Приморского края 
является стимулирование структурных преобразований на основе создания 
крупных интегрированных структур.
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По сравнению с другими форма-
ми организации производства 
концентрация присуща многим 

сферам деятельности. Это связано с 
тем, что данные меры направлены на 
получение возможных экономичес-
ких преимуществ. Однако примени-
тельно к лесной промышленности это 
выглядит неоднозначно. Безусловно, 
деятельность малых и средних пред-
приятий расширяет сферу предпри-
нимательства и способствует разви-
тию конкурентной среды. Но многие 
из них не располагают возможностя-
ми выстоять в условиях жесткой кон-

куренции на рынке того или иного 
товара. Такая возможность имеется 
в основном у крупных предприятий в 
силу более рационального исполь-
зования ими ресурсов, возможности 
снижения общих затрат, в частности 
за счет сокращения трансакционных 
издержек (например, основная при-
быль в лесопромышленном комплексе 
России (87%) в 2010 г. была получена 
крупными предприятиями).

Лес – наше богатство!
В лесопромышленном комплексе 
Российской Федерации насчитыва-



65региональная экономика

ется 12 крупных компаний, произво-
дящих 75% целлюлозы и около 70% 
бумаги и картона. В то же время 90% 
вывозки круглого леса и производс-
тва пиломатериалов приходится на 
небольшие обособленные предпри-
ятия страны. В Приморском крае в 
настоящее время лесозаготовитель-
ной деятельностью занимаются более 
250 предприятий, обработкой дре-
весного сырья – 220. Казалось бы по 
законам рынка такая ситуация должна 
способствовать развитию конкуренции 
и снижению удельных затрат. Однако 
в лесной промышленности края как 
специфичной отрасли это приводит к 
обратным результатам.
Среди предприятий лесной про-
мышленности Приморского края 
преобладают сравнительно мелкие 
компании (в среднем по РФ доля 
малых предприятий в обработке дре-
весины и производстве изделий из 
дерева в 2009 г. составила 5,8%) [1]. 
Удельный вес малого предпринима-
тельства в лесной промышленности 
Приморского края в 2009 г. представ-
лен на рис. 1 (см. ниже).

За период с 2000 по 2011 г. доля мало-
го предпринимательства в лесной 
промышленности Приморского края 
значительно возросла: по вывозке дре-
весины – почти на 22%, производству 
пиломатериалов – на 13%, оконных и 
дверных блоков на 57 и 84% соответ-
ственно [2]. Данное обстоятельство 
определяет весьма низкий уровень 
концентрации производства (см. рис. 
2 на с. 66). В среднем по лесной про-
мышленности Российской Федерации 
доля четырех крупнейших производи-
телей составляет 39%.
Составляющими понятия «результа-
тивность» являются показатели рента-
бельности. Для оценки эффективности 
деятельности предприятий лесной 
промышленности Приморского края 
сравним показатель рентабельности 
продукции в 2009 г. со средневзвешен-
ным значением аналогичного пока-
зателя, рассчитанного в целом для 
предприятий лесной промышленности 
России (см. табл. на с. 66).
В 2009 г. средний уровень рентабель-
ности продукции для предприятий, 
занимающихся деревообработкой 

Рис. 1. Крупное, среднее и малое предпринимательство Приморского края 
в производстве важнейших видов продукции лесной промышленности
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в  П р и м о р с к о м  к р а е ,  б ы л  в д в о е 
меньше аналогичного средневзве-
шенного показателя, характерного 
для деревообрабатывающих пред-
приятий Российской Федерации в 
целом. Фактически это обрекает лес-
ную промышленность Приморского 
края на консервацию сложивше-
гося технологического отставания, 
л и ш а я  п р е д п р и я т и я  и с т о ч н и к о в 
финансирования модернизации. По 
нашему мнению, одной из главных 
причин кризиса в лесной промыш-
ленности Приморского края являет-
ся деконцентрация производства. 
Обособленные предприятия, нахо-
дясь в кризисных условиях, не рас-
полагают необходимым объемом 
ресурсов не только для решения 
задач перспективного, но и текущего 
планирования.

Укрупнение для результативности
Для мировой лесной промышленнос-
ти характерна тенденция сокраще-
ния общего числа предприятий при 
увеличивающихся объемах выпуска 
продукции. Эта тенденция является 
закономерной, поскольку именно 
крупные предприятия имеют более 
низкую себестоимость выпускаемой 
продукции и способны более эффек-
тивно работать на рынке, предлагая 
более широкий ассортимент про-
дукции. У крупнейших стран-произво-
дителей в области лесной промыш-
ленности, таких как США и Канада, 
прослеживается высокая доля круп-
ных производителей в общем объ-
еме производства. По имеющимся 
данным, уровень концентрации круп-
ных предприятий США и Канады в 1,5 
раза выше уровня аналогичного пока-

Рис. 2. Уровень концентрации производства в лесной промышленности

Таблица 
Анализ показателя рентабельности продукции (в процентах)

Вид экономической деятельности
Рентабельность продукции 
лесной промышленности 

Приморского края

Рентабельность продукции 
лесной промышленности 
Российской Федерации

– обработка древесины и 
производство изделий из дерева

4,4 9,4

– целлюлозно-бумажное 
производство

12,9 14,6
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зателя предприятий лесной промыш-
ленности России.
Укрупнение предприятий в лесозаго-
товительном производстве создает 
предпосылки для снижения себесто-
имости древесины. Однако при этом 
растет среднее расстояние вывозки, 
что увеличивает транспортные затра-
ты и, следовательно, себестоимость. 
Поэтому необходим учет этих факто-
ров при выборе оптимального вариан-
та концентрации. Для условий, напри-
мер, Приморского края на основании 
расчетов по разработанной модели 
предлагается объем вывозки древеси-
ны в 600–700 тыс. м3 в год. Наблюдения 
показывают, что повышение концент-
рации производства древесно-стру-
жечных плит обеспечивает рост про-
изводительности труда на 10–15 %, 
древесноволокнистых – на 2–3 %, мебе-
ли – на 7 % [3].
Пути повышения эффективности про-
изводства в лесной промышленности 
Приморского края, по нашему мне-
нию, необходимо искать в объеди-
нениях в рамках одного предприятия 
большего числа автономных произ-
водств. Лесная промышленность, с 
ее высокой степенью кооперации 
производства от лесозаготовок до 
выхода готовой продукции, являет-
ся оптимальной средой для верти-
кальной интеграции. Формирование 

новых управленческих структур в виде 
вертикально интегрированных хол-
дингов, способных эффективно коор-
динировать бизнес, позволит лесной 
промышленности Приморского края 
выйти из кризиса и занять в промыш-
ленности России достойное место. 
Задача административных органов 
управления – побуждение к такому 
объединению.
Кроме того, усиление концентрации 
производства в лесной промышлен-
ности позволит более эффективно 
использовать все основные элемен-
ты производства, сосредоточить на 
одном предприятии большие произ-
водственные мощности, машины и 
оборудование более высокого тех-
нического уровня, экономно расхо-
довать материальные и финансовые 
ресурсы, рабочую силу, сократить 
расходы на управление, более полно 
и рационально использовать древе-
сину низкого качества и мягколиствен-
ных пород, а также отходы лесозаго-
товок и переработки древесины. 

Интеграция 
как выход из кризиса
Вывести лесную промышленность 
Приморского края из затянувшего-
ся кризиса, с нашей точки зрения, 
помогли бы интеграционные про-
цессы, способствующие появле-

одной из главных причин 

кризиса в лесной 

промышленности 

Приморского края 

является деконцентрация 

производства

в среднем по лесной 

промышленности 

Российской Федерации 

доля четырех крупнейших 

производителей 

составляет 39%
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нию крупных лесопромышленных 
объединений, концентрирующих в 
своих руках лесодобычу, лесопе-
реработку и сбыт готовой продук-
ции. Кооперация крупных, средних 
и мелких лесопромышленных про-
изводств позволила бы направить их 
усилия на достижение единой цели 
– повышение конкурентоспособнос-
ти лесопромышленной деятельности, 
а соответственно и эффективности 
предприятий.
Создание конкурентоспособной лес-
ной промышленности, которая будет 
восприимчивой к НТП, требует корен-
ных сдвигов в развитии концентрации 
производства. Это одна из основных 
проблем развития отрасли, без реше-
ния которой невозможно достигнуть 
роста производительности труда, 
повышения эффективности производс-
тва и оптимизации их уровня.
Используя ранее выполненные раз-
работки, применительно к экономике 
России в целом, можно сформулиро-
вать некоторые принципы политики 
устойчивого развития лесной промыш-
ленности Приморского края:
– приоритетный учет потребностей 
отечественного бизнеса в процессе 

поддержки достижений российской 
науки и практики;
– стимулирование развития обраба-
тывающих и наукоемких производств 
не должно приводить к необосно-
ванному сокращению добывающих. 
В противном случае будет ощутим 
дефицит сырьевых и финансовых 
ресурсов;
– концентрация ресурсов государства 
и частного бизнеса на направлениях, 
обеспечивающих конкурентные пре-
имущества и максимальный систем-
ный эффект, а также закрепление лес-
ной промышленности на внутреннем и 
зарубежном рынках.

Выводы
К сожалению, не все рассмотренные 
принципы соблюдаются при разра-
ботке стратегии развития лесопро-
мышленного комплекса, о чем сви-
детельствуют некоторые положения 
последней редакции Лесного кодекса 
РФ, запретительные экспортные пош-
лины на круглый лес без соответствую-
щей поддержки лесоперерабатываю-
щих производств и др.
Очевидно, что современный характер 
концентрации производства представ-
ляет собой весьма сложную теоре-
тическую и практическую проблему. 
Успешное ее решение применитель-
но к государству, стране, обществу в 
целом и к отдельному хозяйствующе-
му субъекту является весьма сложной 
задачей. И, бесспорно, должен учиты-
ваться не только отечественный опыт 
экономической деятельности в разные 
периоды истории страны, но и опыт 
других стран, успешно развивающих 
свою экономику.
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