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Аннотация
Уровень социально-экономического развития региона и социальное благосо-
стояние его граждан в значительной степени определяется организационно-
экономическим механизмом взаимодействия пространственно-локализован-
ных экономических систем (ПЛЭС) в регионе. Их развитие представляет собой 
непрерывный процесс повышения уровня организации экономического и коо-
перационного взаимодействия различных его элементов в целях достижения 
высокой динамики социально-экономических параметров региона.
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Необходимость формирования 
организационно-экономичес-
кого механизма взаимодействия 

пространственно-локализованных эко-
номических систем в регионе опреде-
ляется наличием множества нерешен-
ных проблем их развития. Прежде 
всего, следует отметить: низкую конку-
рентоспособность ПЛЭС, недостаток 
финансовых ресурсов для инноваци-
онного обновления и модернизации 
производств, ограниченный доступ к 
новым технологиям, слабая коорди-
нация стратегических планов разви-
тия, отсутствие механизма контроля 
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взаимодействие пространственно-
локализованных экономических 

систем в регионе
теоретико-методологические основы формирования 
 организационно-экономического механизма 

взаимодействия пространственно-локализованных 
экономических систем в регионе

за достижением поставленных целей, 
отсутствие тесных связей с элемента-
ми рыночной, инновационной, инвести-
ционной инфраструктуры и органами 
регионального управления. Решение 
данных проблем должно осущест-
вляться руководством ПЛЭС в комплек-
се с региональными органами управ-
ления, что невозможно без создания 
соответствующего организационно-
экономического механизма. При этом 
организационно-экономический меха-
низм взаимодействия пространствен-
но-локализованных экономических 
систем в регионе должен отражать 
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интенсивность развития технологичес-
ких, ресурсных, экономических, соци-
альных и др. связей хозяйствующих 
субъектов.
Ответственность за реализацию 
стратегии развития отдельно взя-
тых ПЛЭС и региона в целом несут 
следующие субъекты управления: 
федеральные и региональные (рес-
публиканские и муниципальные) 
органы государственной власти; 
хозяйствующие субъекты, властные 
региональные элиты. Реализация на 
практике функций государственного 
управления развитием ПЛЭС регио-
на осуществляется в процессе орга-
низации инфраструктурной и инсти-
туционально-правовой поддержки 
организационно-экономических 
отношений хозяйствующих субъектов. 
Исследование показало, что орга-
низационно-экономические и инсти-
туционально-правовые основы госу-
дарственного управления развитием 
ПЛЭС, закладываемые как на феде-
ральном, так и региональном уров-
нях, далеки от совершенства, имеют 
множество пробелов и недоработок, 

зачастую приводящих к обострению 
противоречий экономических интере-
сов хозяйствующих субъектов.

Процессный 
и кластерный подходы
Формирование организационно-эко-
номического механизма взаимодейс-
твия пространственно-локализован-
ных экономических систем в регионе 
должно осуществляться на основе 
сочетания процессного и кластерного 
подходов. Данный подход предполага-
ет активное участие элементов иннова-
ционной инфраструктуры (НИИ, техно-
парки, бизнес-инкубаторы, венчурные 
фонды и т.д.) в решении стратегических 
проблем развития ПЛЭС в регионе. В 
настоящее время можно выделить два 
подхода к формированию организаци-
онно-экономического механизма вза-
имодействия пространственно-лока-
лизованных экономических систем в 
регионе – процессный и кластерный. 
Процессный подход к формирова-
нию организационно-экономического 
механизма можно представить в виде 
схемы (см. рис.1 ниже). 

Рис. 1. Процессный подход к формированию организационно-экономического 
механизма взаимодействия пространственно-локализованных 

экономических систем в регионе
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психологических факторов при реа-
лизации нововведений, реализации 
стратегически значимых инвестицион-
ных проектов. В данном случае ПЛЭС 
рассматривается как самоорганизую-
щаяся система, которая предполагает 
децентрализацию в принятии реше-
ний, концентрацию организационной 
деятельности в малых группах, широ-
кое обсуждение в них стратегических 
целей отрасли. Однако такая модель 
управления может привести к орга-
низационной анархии, распылению 
ответственности. 
Наиболее целесообразной, на наш 
взгляд, является системная модель 
формирования организационно-эко-
номического механизма взаимодейс-
твия пространственно-локализованных 
экономических систем в регионе. В 
этом случае ПЛЭС рассматривается 
как система, в которой стратегичес-
кие задачи решаются не только под 
действием определенных условий, но 
и на основе предварительного анали-
за организационных проблем и поиска 
их решений. 

Пространственно-локализованные 
экономические системы 
и стратегия развития региона
Характерной чертой функциониро-
вания ПЛЭС является повышенный 
уровень инвестиционного и коммер-
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Как видно из рис.1, составные части 
о р г а н и з а ц и о н н о - э к о н о м и ч е с к о -
го механизма взаимодействия про-
странственно-локализованных эконо-
мических систем в регионе, выполняя 
определенные функции, накладывают-
ся и дополняют друг друга, тем самым, 
образуя комплексный организа-
ционно-экономический механизм 
управления. При этом в процессе 
взаимодействия составляющих этого 
механизма эффективность функцио-
нирования системы не равна сумме 
эффективностей функционирования ее 
компонентов.
В практике стратегического управ-
ления и координации связей ПЛЭС в 
регионе могут быть использованы три 
подхода к формированию организа-
ционно-экономического механизма 
взаимодействия пространственно-
локализованных экономических сис-
тем в регионе, предложенные Ю.П. 
Анискиным и А.И. Лукъяновым. 
Первый подход – рационалистический, 
который основан на полной информи-
рованности и полной заинтересован-
ности всех ПЛЭС, участвующих в реа-
лизации стратегии развития региона. 
Данный подход предполагает наличие 
четких процедур принятия решений и 
исполнения, жесткого контроля за их 
исполнением и эффективной системы 
коммуникации. К недостаткам данной 
модели следует отнести неопреде-
ленность в достижении результатов, 
возможность появления конфликтных 
ситуаций, низкую скорость принимае-
мых управленческих решений и согла-
сований [1]. 
Поведенческая модель построе-
ния организационно-экономичес-
кого механизма взаимодействия 
пространственно-локализованных 
экономических систем в регионе 
предусматривает учет социально-

снижение инвестиционного 

риска может быть достигнуто 

с помощью обоснованного 

выбора инновационных 

и инвестиционных проектов 

путем моделирования
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ческого риска реализации стратегии, 
поэтому снижение этого риска – одна 
из первостепенных задач. Снижение 
инвестиционного риска может быть 
достигнуто с помощью обоснованного 
выбора инновационных и инвестици-
онных проектов путем моделирования. 
В этой связи организационно-эконо-
мический механизм взаимодействия 
ПЛЭС в регионе должен предусмат-
ривать необходимость моделирования 
процессов выбора стратегических 
проектов и определения финансовых 
и временных условий их реализации. В 
целом предлагаемую структуру орга-
низационно-экономического механиз-
ма взаимодействия ПЛЭС в регионе 
можно отобразить в виде схемы, пред-
ставленной на рис. 2 (см. ниже).

Развитие региона рассматривается 
как непрерывный процесс повышения 
уровня организации экономического 
взаимодействия и кооперационно-
го действия различных ее элементов 
(ПЛЭС), направленного на достиже-
ние стратегической цели – улучшение 
конкурентоспособности и технико-
экономических параметров развития. 
При этом стратегия развития региона 
предполагает существенное измене-
ние его организационно-экономичес-
кой структуры, которая активным обра-
зом воздействует на эффективность, 
динамизм и управляемость процес-
сов, связанных с ее реализацией.
Для обеспечения эффективного взаи-
модействия участников стратегичес-
кой программы развития должны быть 

Рис. 2. Структура организационно-экономического механизма взаимодействия 
пространственно-локализованных экономических систем в регионе
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четко определены ключевые ПЛЭС, 
ответственные за принятие решений, 
исполнители отдельных видов работ, 
лица, ответственные за управленчес-
кие функции, а также ответственные за 
информационное обеспечение.

Заключение
Таким образом, организационно-эко-
номический механизм взаимодействия 
пространственно-локализованных эко-
номических систем в регионе опреде-
ляет основные принципы взаимодейс-
твия, степень участия различных ПЛЭС, 
устанавливает взаимоотношения пред-
приятий, представителей региональ-
ной администрации и других хозяйс-
твующих субъектов, заинтересованных 
в реализации стратегии. Необходимо 
отметить, что в рамках выполнения 
рассматриваемых процессов реа-
лизуются принципы сбалансирован-
ности, измеримости, а также принцип 
стоимостной оценки стратегических 
мероприятий и проектов. Процесс 
контроля индикаторов развития ПЛЭС, 
предполагает осуществление сравне-
ния плановых и фактически достигнутых 

показателей, выявление отклонений и 
своевременную корректировку управ-
ленческих решений.
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Аbstract

The level of regional social and economic development and the social welfare 
of the citizens are largely determined by the organizational and economic 
mechanism of interaction of spatially localized economic systems (SLES) in the 

region. Their development is a continuous process of improving the organizational 
level of economic and cooperative interaction of its various elements to achieve a 
high dynamics of social and economic parameters in the region.
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