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Аннотация
Черная металлургия России, как и вся металлургическая промышленность 
в целом, является «индикатором» экономического развития страны. России 
необходимо выбрать правильную стратегию развития отрасли, чтобы 
восстановить внутренний рынок и составить достойную конкуренцию стра-
нам Запада.
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ные производства

СС е г о д н я ,  к о гд а  м е т а л л у р -
гическая промышленность 
пытается восстановить свои 

позиции на мировом рынке, экс-
портные цены российской черной 
металлургии до сих пор не соответс-
твуют докризисным показателям. По 
оценкам специалистов, экспортные 
цены отечественной отрасли черной 
металлургии едва достигают пятиде-
сяти процентов от показателей 2008 
года. Это падение естественным 
образом сказалось на доходах про-
изводителей. Финансировать раз-
витие отрасли – новые технологии, 
научные изыскания, обновление обо-
рудования – в условиях кризиса не 
представлялось возможным (на том 
уровне, какого требует современ-
ность) [2]. 
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cостояние черной металлургии 
 россии на фоне 

стран-конкурентов

Качество стали 
и производительности в отрасли
Производство и поставка продук-
ции российской черной металлургии 
обладает некоторыми преимущес-
твами. По сравнению с зарубежны-
ми показателями она имеет низкую 
себестоимость [2]. Разница между 
стоимостью производства и транс-
портировки российской продукции, 
по сравнению, к примеру, с себесто-
имостью черной металлургии США, 
составляет около ста долл./т. Это 
плюс. Однако в современных услови-
ях требуется переход к производст-
ву высокотехнологичной стали, в том 
время как российская продукция чер-
ной металлургии этим требованиям не 
отвечает. Она обладает низкой добав-
ленной стоимостью. Если отрасль 
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вариант проверен практикой стран 
Запада) может стать снижение затрат.

Проблемы
В решении проблем большинства 
сфер деятельности, а в металлурги-
ческой промышленности как «инди-
каторе» стабильности экономики 
страны особенно, важна заинтересо-
ванность государства. Важно, чтобы 
меры, предпринимаемые собствен-
никами предприятий, поддержива-
лись, а еще лучше стимулировались 
со стороны руководства страны. 
Даже на этапе разработки стратегии 
развития предприятия в обсуждении 
необходимо участие представителей 
госаппарата, которые на примере 
конкретного предприятия смогут вник-
нуть в проблемы, стоящие перед рос-
сийскими металлопроизводителями 
[3]. И уже на основании конкретных 
данных имеет смысл создавать стра-
тегию, направленную на развитие 
металлургии страны в целом. Только 
так софинансировние проектов раз-
вития, кредитование предприятий или 
законодательные меры со стороны 
государства могут быть оправдан-
ными и эффективными. К вопросу о 
законодательных мерах: они необ-
ходимы даже на уровне налогового 
регулирования. Россия по многим 
показателям идет вразрез мировой 
практике. Например, в стране не 
отрегулирован момент с налоговыми 
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будет и дальше придерживаться дан-
ной линии, Россия перестанет отвечать 
потребительскому спросу. Причем, 
это неблагоприятная тенденция как 
для внутреннего, так и для мирово-
го рынков сбыта. Подобная ситуация 
существует в Индии и Бразилии. Сталь 
достаточно высокого качества отно-
сительно российского уровня не пол-
ностью соответствует европейским 
требованиям. Но если бразильские и 
индийские производители уже на дан-
ном этапе внедряют мощности, позво-
ляющие соответствовать спросу, то в 
России этот вопрос на стадии обсуж-
дения и прогнозирования. 
Для того чтобы сократить разрыв с 
высокотехнологичными производс-
твами, закупать современное обору-
дование нам предстоит уже сейчас. 
И это будет только первый этап дейс-
твий на пути к восстановлению пози-
ций на мировом рынке. Сложно гово-
рить о том, что должно быть первично 
в процессе развития отрасли, и тем не 
менее. Одно из первых действий, кото-
рое должны предпринять руководите-
ли предприятий черной металлургии, 
это повышение производительности. 
Спрос на продукцию есть, и пока нишу 
на внешнем рынке в подавляющем 
большинстве не заняли конкуренты, 
российскому производителю необ-
ходимо максимально быстро решать 
этот вопрос. Учитывая требования 
потребителей и планируя скорейшее 
развитие в плане эффективности и 
качества, естественно полагать, что 
потребует изменений и стиль руко-
водства на предприятиях, занятых 
металлопроизводством. Развитие тре-
бует значительных финансовых влива-
ний, на этапе выхода из финансово-
экономического кризиса это острый 
вопрос для собственников. Одним 
из вариантов (тем более что такой 
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льготами на инвестирование про-
грамм по оснащению предприятия 
современным оборудованием, осво-
ению современных технологий, по 
охране экологии [3]. Дорогое обо-
рудование, которое российским 
металлургам приходится закупать 
на Западе, становится еще дороже, 
благодаря пошлине на ввозимое в 
страну оборудование и обязательный 
налог на добавленную стоимость. 
Альтернативы в этом смысле у отечес-
твенного бизнеса нет, потому что нет 
вариантов – оборудование произво-
дится только на Западе [1]. 
Мешает развитию предприятий чер-
ной металлургии и низкая произво-
дительность труда – по сравнению 
с развитыми странами, в разы ниже. 
Чем скорее на российские предпри-
ятия будут внедрены современные 
мощности, тем быстрее сократится 
этот показатель. Решение этого воп-
роса повлечет необходимость изме-
нить организацию труда (от коррек-
ции времени рабочих и служащих 
до системы поощрения) на более 
эффективную – другими словами при-
вести не только техническую состав-
ляющую, но и сам рабочий процесс в 

соответствие с требованиями совре-
менности [2].
В числе проблем черной металлургии 
России аналитики называют недоста-
точное ресурсное использование. По 
разным показателям эффективность в 
этой области значительно отличается 
от стран-лидеров мирового рынка. 
Только в доменно-конвекторном про-
изводстве, производстве топлива и 
энергии эта разница составляет пят-
надцать процентов, в сравнении с 
металлургией Европы. В целом (по 
всем параметрам)  эта разница 
достигает семи процентов. 
Один из самых наболевших вопро-
сов для любого бизнеса на терри-
тории России (металлургия и здесь 
не исключение) – бюрократические 
процедуры на этапе утверждения 
проектов. Процессы развития будут 
решаться с большей скоростью, 
если сократить и упростить вопросы 
«бумажного толка». Без вмешательс-
тва государства в дела отрасли изме-
нить что-то не представляется воз-
можным. 

«Стеклянная сталь» и вопросы 
модернизации предприятий
Также на уровне государства и на 
уровне руководства производите-
лей необходимо внедрить практику 
сравнения как по компаниям черной 
металлургии внутри страны, так и по 
компаниям, работающим на мировом 
рынке. Такой контроль позволит свое-
временно и верно оценить ситуацию 
– что происходит с ценами, спросом, 
ассортиментом – на всех этапах, от 
добычи сырья до поставки продукции 
потребителю. Возможно, при таком 
подходе обстоятельства, которые 
повлек мировой финансово-экономи-
ческий кризис, не будут столь неожи-
данными, и металлурги смогут свое-
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временно реагировать на те или иные 
настроения и внешнего, и внутренне-
го рынков.
Нельзя не говорить о репутации той 
или иной компании. При оптимизации 
процесса производства наверняка 
возникнет ситуация, когда часть пер-
сонала (служащих, рабочих) станет 
невостребованной. Здесь руководс-
тво должно предпринять максимум 
мер для того, чтобы или трудоустро-
ить освободившихся сотрудников, 
или достойно компенсировать им 
потерю рабочего места. В современ-
ных условиях положительная репу-
тация очень важна: не менее важна, 
чем пропаганда чистоты окружаю-
щей среды.
Пока решаются озвученные выше воп-
росы: на уровне государства, без его 
участия, силами руководства ком-
паний, ученые сообщают о том, что 
появился новый вид черного металла, 
по внешнем данным приближенный к 
стеклу. Журналисты успели дать ему 
название – «стеклянная сталь». Уже 
сегодня, на стадии испытаний, ему 
прочат большое будущее: от использо-
вания в самолетостроении до приме-
нения в медицине. В основе его созда-
ния – опыты на молекулярном уровне, 
поэтому металл обладает особой про-
чностью. В каких областях изобрете-
ние найдет применение, это следую-
щий этап исследований [3].
Новость о «стеклянной стали» является 
тем примером, который безоговороч-
но доказывает необходимость модер-
низации предприятий и важность 
вложения средств в научные иссле-
дования. Сталь, о которой речь шла 
выше, производят уже долгое время, 
но производят в крайне малых коли-
чествах. Понадобилось несколько лет, 
чтобы специалисты нашли путь к широ-
кому производству. Временной отре-

зок, который заняли исследования, мог 
бы быть короче, если бы в металлурги-
ческой отрасли существовала посто-
янная стабильная ситуация, а модер-
низация в целом и наука в честности 
занимали достойное место в планиру-
емом бюджете металлопроизводите-
лей. 

Как восстановить позиции 
на внешнем рынке?
Сегодня какие бы меры, направлен-
ные на развитие черной металлур-
гии России не предпринимались, мы 
наблюдаем огромную технологичес-
кую бездну между лидерами внешне-
го рынка и Россией. Отечественные 
металлурги принимают участие в меж-
дународных форумах, но не применя-
ют полученный теоретический опыт на 
практике. 
Н е с м о т р я  н а  п р е д п р и н и м а е м ы е 
меры,  технологический разрыв в 
отрасли между Россией и  веду-
щими странами не сокращается. 
Отечественные металлурги не участ-
вуют в процессе формирования сов-
ременных международных требова-
ний к металлопродукции и не знают, 
какие параметры закладываются в 
будущих стандартах. Это обуслов-
лено низким уровнем гармонизации 
российских и аналогичных зарубеж-
ных стандартов, быстрым устарева-
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нием нормативной базы и низкими 
темпами ее обновления, а также сла-
бым влиянием российских стандартов 
на технологическую модернизацию 
отрасли. 
Медленная адаптация новейших идей 
и еще более медленное внедрение 
новейших технологий не оставляют 
России шансов на минимальные пре-
имущества среди зарубежных стран. 
По данным информагентств, на январь 
2011 года Россия занимает четвертую 
позицию на мировом рынке металло-
оборота. Будучи четвертыми (5,92 млн 
т. объема производства), мы очень 
отстали от Китая (52,8 млн т.) [4]. 
Сегодня для России важно не толь-
ко быстро ориентироваться на рынке 
черной металлургии, внедрять инно-
вационные технологии, но и грамотно 
прогнозировать ситуацию внутреннего 
и внешнего рынков. В вопросе с внут-
ренним рынком – стимулировать его 
развитие. Только при комплексном, 
всестороннем подходе отечественный 

производитель получит шанс восста-
новить свои позиции на внешнем рынке 
и составить серьезную конкуренцию 
западным странам.
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Аbstract
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