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региональные модели развития
методологические подходы к формированию 

подсистем предпринимательства в регионах россии

Аннотация
В статье авторами производится анализ методологических подходов к форми-
рованию в российских регионах социально-экономических подсистем пред-
принимательства. Подходы определяются на предмет последующей оценки 
целесообразности, необходимости и возможности создания в конкретном 
регионе этих систем и управления ими.
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За период перехода к рыночной 
экономике российское пред-
принимательство сложилось как 

социально-экономическая подсисте-
ма экономики страны и ее регионов. 
Однако, отсутствие заметной позитив-
ной динамики в развитии данной под-
системы свидетельствуют о наличии 
сложных проблем. 
Рассмотрим существующие подходы 
к формированию региональных моде-
лей предпринимательства, в рамках 
которых можно отразить социально-
экономические подсистемы предпри-
нимательства (СЭПП). 

Основные подходы 
к формированию региональных 
моделей предпринимательства
Достаточно проработанный в насто-
ящее время нормативный подход 
– основан на логике линейного мыш-
ления, предоставляет возможность 
отобразить предпринимательскую 
деятельность, основным классифика-
ционным признаком которой является 
процесс, как совокупность взаимосвя-
занных трудовых и производственных 
операций, зафиксированных в одном 
нормативном стандарте. Целостность 
системы отражает субцелостный 
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х а р а к т е р  п р о ц е с с а  ( А + В = А + В ) . 
Нормативный подход подробно опи-
сан Шеером [1].
Архитектурный подход – основным 
признаком которого, является струк-
тура потребностей в предпринима-
тельстве, что позволяет отобразить 
важнейшие его компоненты и их 
свойства в предпринимательской 
деятельности. Свойства системы, 
отражаемые моделью носят целос-
тный характер в  виде равенства 
(А+В=А+В+С).
Синергетический подход – подробно 
описан Зангом [2], предоставляет воз-
можность отобразить динамику сис-
темы в условиях высоких скоростных 
изменений, выявить механизмы само-
организации на основе параметров 
порядка, характеризующих свойс-
тва сложной, открытой, динамич-
ной и  нелинейной системы. Модель 
такой системы представляет собой 
Фрактал и свойства системы, отра-
жаемые такой моделью имеют Мета-
целостный характер. 
Следующий по уровню сложности, 
но при этом и уровню возможности 
эффективного управления – поведен-
ческий подход. Где основной клас-
сификационный признак – позиция, 
определяющая поведение, ценности, 
ментальные модели, традиции, исто-
рия, отношение к риску и неопреде-
ленности.  Данный подход позволяет 
с помощью модели отразить Ad-hoc 
целостные свойства системы, предо-
ставляет возможность сформировать 
поведение, обеспечивающее макси-
мальное вовлечение людей в коллек-
тивные процессы и достичь высокого 
уровня «социальной солидарности» в 
различных контекстах.
Интегральный подход, сформулиро-
ванный Кеном Уилбергом – наиболее 
сложный, где заложена попытка Учета 

«всего» и как следствие построения 
модели максимально эффективно-
го управления, с суперцелостными 
характеристиками системы, раскры-
вающими интегральные возможнос-
ти, используя материал психологии, 
мистицизма, постмодернизма, эмпи-
рической науки и теории систем, 
весь человеческий потенциал в духов-
ном, психологическом и социальном 
плане. 
Систематизируя пять представленных 
подходов к формированию регио-
нальных моделей предприниматель-
ства, составим сводную таблицу с 
выделением основных свойств СЭПП, 
отражаемых возможными моделями 
(см. табл. 1 на с. 104). 

Предпринимательская 
солидарность
Региональная СЭПП является откры-
той и нелинейной системой, а потому 
обладает всеми признаками к слож-
ному поведению, высоким потен-
циалом самоорганизации и само-

нормативный подход 

основан на логике 

линейного мышления. 

Он предоставляет 

возможность отобразить 

предпринимательскую 

деятельность, основным 

классификационным 

признаком которой 

является процесс
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развития. Данный потенциал тесно 
сопряжен с удовлетворенностью и 
согласованностью ценностей субъ-
ектов системы и ее окружения, качес-
твом уровня жизни, степенью устойчи-
вости системы и чередованием фаз 
ее жизненного цикла. Этот процесс 
происходит посредством использо-
вания комплекса возможностей, пре-
доставляемых территорией, которая 
выступает в данном случае как мно-
гогранная полезность, удовлетворяю-
щая разнообразные потребности [3]. 
Здесь вполне уместно рассмотре-
ние отдельного вида социальной 
солидарности – предприниматель-
ской солидарности. Под предприни-
мательской солидарностью понима-
ем состояние СЭПП, определяемое 
гармоничным взаимодействием 
регламентации,  самоорганиза-
ции, свободы и справедливости, а 
также качества жизни и глобальной 
адаптации, обеспечивающим мак-
симальный предпринимательский 
эффект.
Проявлением феномена предпри-
нимательской солидарности, может 
выступать результативная предпри-
нимательская активность (РПА) , 
выступающая, по сути, критерием 
оценки восприятия предпринима-
тельской среды качества региональ-
ного управления, как результативного 
согласования интересов заинтере-
сованных сторон и как механизм 
запуска процессов самоорганиза-
ции, что наиболее характерно для 
предпринимательской среды. 
На основе представленной выше 
таблицы, возможно, схематично отоб-
разить соотношение прилагаемых 
усилий и достигаемых возможностей 
при создании региональной моде-
ли предпринимательства на основе 
описанных подходов.  

И с п о л ь з у я  т о т  и л и  и н о й  п о д х о д 
можно говорить о различных уровнях 
достигаемых и упущенных возмож-
ностей на основе значения уровня 
Региональной Предпринимательской 
Активности. 
Поскольку основным классифика-
ционным признаком синергетичес-
кого подхода является фрактал, то 
представляется целесообразным 
использовать «снежинку Коха» для 
построения модели СЭПП, исполь-
зуя введенные нами шесть пара-
метров порядка. Основанием дан-
ной модели служит правильный 
ш е с т и у г о л ь н и к ,  о б о з н а ч а ю щ и й 
уровень Региональной Предпри-
нима тельской Активности. Сторона 
такого шестиугольника является пос-
тоянной величиной в период време-
ни и обозначает уровень потенциа-
ла РПА. 
Используя принцип построения «сне-
жинки Коха», на каждой стороне 
строим правильный треугольник по 
несколько раз, надстраивая такие 

региональная социально-

экономическая подсистема 

предпринимательства 

является открытой и 

нелинейной, а потому 

обладает всеми признаками 

к сложному поведению, 

высоким потенциалом 

самоорганизации 

и саморазвития
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треугольники на нескольких уровнях, 
будем говорить о стадиях жизненного 
цикла Региональной СЭПП по каждо-
му из Параметров Порядка. На пос-
ледующих стадиях СЭПП развивает-
ся неравномерно, потому каждую 
часть «снежинки Коха» необходимо 
рассматривать отдельно в каждом 
конкретном случае.  Например, если 
происходит инновационный прорыв 
по одному из параметров порядка, 
то образуется новый профиль модели 
именно по стадии жизни данного ПП, 
отражая уровень развития РПА. 

Региональная модель 
предпринимательства
Поскольку предпринимательство 
представляет собой динамически 
сложную систему, возникает необхо-
димость моделирования региональ-
ной системы предпринимательства и 
использования для этой цели широко-
го спектра моделей (см. табл. 2 выше). 
В общей формулировке, региональная 
модель предпринимательства (РМП) 
представляет собой целостный облик 
СЭПП, отображающий деятельность, 
в которой РПП в процессе РПА транс-

Таблица 2
Уровни зрелости оценки региональных потребностей 

в предпринимательстве

Уровень 
зрелости 
оценки 

Оцениваемые критерии и показатели Применяемые модели

1
Оценка предпринимательства в рамках традиционных 
качественных критериев и показателей (измеряемые 
финансовые и номенклатурные показатели)

Нормативные модели

2
Система сбалансированных качественных и количес-
твенных показателей деятельности (например, рей-
тинги)

Архитектурные модели

3

Система показателей учитывающих восприятие заин-
тересованных сторон (восприятие качества трудовой 
занятости, качества жизни, качества предпринима-
тельской среды, уровень предпринимательской куль-
туры, удовлетворенность, лояльность)

Поведенческие модели

4

Система показателей, включающая параметры по-
рядка поведения СЭПП, как сложной, открытой,  
динамической системы (уровень регламентации, са-
моорганизации, свободы, справедливости, качества 
жизни, влияния глобальной среды)

Синергетические модели

5

Системы оценки на основе диагностики природы РПА  
и упущенных возможностей, включающие параметры 
порядка, выявляемые на основе оценки восприятия 
заинтересованных сторон (ЗС) и тенденций, и качес-
твенных и количественных показателей деятельности

Интегральные модели 
поведения сложных 
систем
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формируется в итоговый региональный 
результат. Проявлением такого резуль-
тата может служить объем и доля в 
ВРП от субъектов регионального  пред-
принимательства. Связующим звеном 
между понятиями уровней зрелости 
оценки и РПП является субъект реги-
онального управления, обладающий 
определенной степенью осознаннос-
ти совокупности целей и действий по 
общественному воспроизводству, в 
используемой им РМП для отображе-
ния СЭПП.

Вывод
Многообразие подходов к описанию 
социально-экономических подсистем 
предпринимательства дает возмож-
ность выделить несколько уровней 
оценки результативности предпри-
нимательской активности как харак-

т е р и с т и к и  ц е л о с т н о с т и  с и с т е м ы 
региональных моделей предпринима-
тельства. Это позволяет обоснованно 
оценивать упущенные возможности по 
отношению к конкретно выбранному 
подходу описания СЭПП.
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Methodological Approaches to Forming Business Sub-Systems 
in the Russian Regions

Аbstract

The authors carry out an analysis of methodological approaches to the 
development of social and economic business sub-systems in the Russian 
regions. The approaches are defined for the subsequent assessment 

of expediency, necessity and possibility of building these systems and their 
management in a specific region.
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