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cоставляющие экономической политики предприятия

Аннотация
В статье показано, что экономическая политика предприятия – это система 
базовых положений (элементов), обусловленных интересами определенных 
категорий индивидуумов или их групп и определяющих особенности деятель-
ности и поведения предпринимательской структуры, а также влияющих как на 
состав, так и на характеристики элементов внутренней среды.
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Экономическая политика, как 
категория, часто рассматри-
вается на государственном и 

региональном уровнях. Но, посколь-
ку предприятие в рыночных условиях 
функционирует как самостоятельный 
экономический агент, то актуальным 
представляется рассмотреть данную 
категорию и на микроуровне, то есть 
на уровне отдельного предприятия. 
Обратившись к той сущности и содер-
жанию, которые характерны для кате-
горий «политика», а также «государс-
твенная экономическая политика» и 
«региональная экономическая поли-
тика», определим экономическую 
политику предприятия следующим 
образом:
«Экономическая политика предпри-
ятия – это система базовых положений 
(элементов), обусловленных интереса-

ми определенных категорий индиви-
дуумов или их групп и определяющих 
особенности деятельности, поведения 
предпринимательской структуры, вли-
яющих на состав и характеристики ее 
внутренних элементов и на характер 
ее взаимодействия с экономически-
ми агентами внутренней и внешней 
среды».

Базовые положения 
экономической политики 
предприятия
Базовыми положениями экономичес-
кой политики предпринимательских 
структур, по нашему мнению и с уче-
том понятия сущности категория «поли-
тика» вообще, которого придержива-
ются многие авторы, следует считать:
– принципы деятельности, поведения, 
взаимодействия с внешней средой;
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ляющие по признаку функциональных 
областей: маркетинговая политика; 
производственная политика; финан-
совая политика; кадровая политика; 
инновационная политика.
В свою очередь, составляющие эко-
номической политики целесообразно 
разделить на подвиды в соответствии с 
их содержанием. 
Маркетинговую политику целесооб-
разно разделить на политику исследо-
вания рынка, ценовую политику, сбыто-
вую политику, товарную политику. 
Производственная политика может 
быть разделена на технологическую 
политика и техническую политику. 
Финансовая политика – есть совокуп-
ность учетной политики, налоговой 
политики, инвестиционной политики, 
политики распределения прибыли или 
предпринимательского дохода. 
Кадровая политика также может быть 
разделена на политику подбора кад-
ров, политику мотивации персонала, 
политику взаимоотношений с органи-
зованными группами работников, в том 
числе с профсоюзами.

Внешняя экономическая 
политика предприятия
Составляющие внешней экономи-
ческой политики отражают процессы 

экономическая политика 

предприятия – это система 

базовых положений 

(элементов), обусловленных 

интересами определенных 

категорий индивидуумов 

или их групп

экономика предприятия

– приоритеты, связанные с деятельнос-
тью предпринимательских структур;
– целевые установки, определяющие 
желаемые достижения предприни-
мательской структуры, ориентацию в 
окружающей среде;
– механизм взаимодействия предпри-
нимательской структуры с экономи-
ческими агентами из внешней и внут-
ренней среды.
Базовые положения экономической 
политики можно характеризовать неко-
ей совокупностью элементов и взаимо-
связями между ними. Далее для пред-
ставления экономической политики 
предприятия как системы, объединя-
ющей не только элементы, но также и 
виды, составляющие экономической 
политики предпринимательских струк-
тур, необходимо исследовать как раз-
деляется экономическая политика в 
соответствии с направленностью ее 
влияния и какие составляющие она 
включает в зависимости от области 
применения управленческих усилий.
В соответствии с направленностью 
своего влияния экономическая поли-
тика предпринимательских структур 
может быть разделена на внешнюю и 
внутреннюю. 

Внутренняя экономическая 
политика предприятия
Необходимость данного деления свя-
зана с тем, что, по своей сути, внутрен-
няя экономическая политика затраги-
вает процессы, происходящие внутри 
предприятия,  которые оказывают 
влияние на деятельность конкретных 
подразделений, планируемые и полу-
чаемые в итоге результаты, и которые, 
как правило, имеют количественную 
оценку. 
Внутреннюю экономическую полити-
ку предпринимательской структуры 
целесообразно разделить на состав-
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взаимодействия предприниматель-
ской структуры с экономическими 
агентами из внешней среды, причем, 
в основном, с теми их структурами, 
деятельность которых также направ-
лена на взаимодействие со своими 
партнерами.
Внешняя экономическая политика 
также может быть структурирована и 
может в себя включать:
1) политику взаимодействия с социаль-
ными группами, в том числе с обще-
ственными организациями;
2) политику взаимодействия с госу-
дарственными структурами, контроли-
рующими и регулирующими деятель-
ность предпринимательских структур;
3) политику взаимоотношений с конку-
рентами и конкурентного поведения;
4) политику взаимоотношений с пар-
тнерами, покупателями и поставщи-
ками;
5) политику взаимодействия с бизнес – 
инфраструктурой.
При этом наиболее целесообразным 
является специфика осуществления 
взаимодействия с экономическими 
агентами внешней среды. 
Поскольку некоторые из приведенных 
составляющих внешней экономичес-
кой политики либо имеют разные тол-
кования, либо научным сообществом 
им уделялось мало внимания, необ-
ходимо уточнить ее определение. 
Осознанно или неосознанно, но прак-
тически каждое предприятие прово-
дит свою внешнюю экономическую 
политику, но то, насколько успешны 
будут ее результаты, зависит от сте-
пени осознания необходимости чет-
кой и конкретной проработки каждой 
составляющей данного вида политики.
Под политикой взаимодействия с соци-
альными группами, с общественными 
организациями, будем понимать при-
нципы взаимодействия и приоритеты, 

касающиеся взаимодействия с ними, 
целевые установки, достижение кото-
рых обусловлено взаимодействием 
с социальными группами, а также 
механизм взаимодействия с ними в 
интересах руководства предприни-
мательской структуры и персонала 
предприятия, заинтересованного в 
успешном функционировании пред-
принимательской структуры.
Под политикой взаимодействия с госу-
дарственными структурами, контроли-
рующими и регулирующими деятель-
ность предпринимательских структур, 
предлагаем понимать принципы вза-
имодействия, приоритеты, механиз-
мы и целевые установки, связанные с 
взаимодействием с государственны-
ми структурами, содержание которых 
зависит от самого предприятия, а не от 
государственной структуры.
Политика взаимоотношений с конку-
рентами и конкурентного поведения 
– это принципы взаимоотношений с 
конкурентами, приоритеты выстраива-
ния этих взаимоотношений и целевые 
установки, на достижение которых 
направлены эти взаимоотношения и, 
разумеется, механизм взаимодействия 
с конкурентами, то есть формы кон-
курентной борьбы, нацеленность или 
наоборот попытка избежать ее и сле-
дующие из данного взаимодействия 
конкурентное поведение.
Под политикой взаимоотношений с 
партнерами, покупателями, постав-
щиками будем понимать принципы, 
приоритеты взаимоотношений с ними, 
целевые установки, на достижение 
которых направлены эти взаимоотно-
шения, и механизм, который, по сути, 
определяется вышеперечисленными 
элементами экономической политики. 
Важность данной политики очевидна, 
так как в предпринимательской струк-
туре, как в открытой системе, заранее 
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при ее создании заложена нацелен-
ность на взаимодействие с такими 
субъектами внешней среды, как поку-
патели продукции, поставщики ресур-
сов,  партнеры по определенным 
видам деятельности.
Политика взаимодействия с бизнес-
инфраструктурой – это политика, то 
есть принципы, приоритеты, целевые 
установки и механизм взаимодействия 
с экономическими агентами, относи-
мыми к данному образованию (биз-
нес-инфраструктура). К субъектам 
бизнес-инфраструктуры относятся 
финансовые институты (банки, кре-
дитные организации, инвестиционные 
фонды), страховые организации, фон-
довые и товарные биржи, торгово-про-
мышленные палаты, средства массо-
вой информации, профессионально 
освещающие вопросы, проблемы осу-
ществления хозяйственной деятель-
ности и часто целенаправленно влия-
ющие на отношение к определенным 
типам предпринимательских структур 
или конкретно к отдельным предпри-
нимательским структурам, на их репу-
тацию.

Вывод
Базовыми элементами экономической 
политикой предприятия являются инте-
ресы определенных категорий инди-
видуумов или их групп (прежде всего 
владельцев и топ-менеджмента), опре-
деляющих особенности его деятель-
ности и поведения предприниматель-
ской структуры, которые определяют 
состав и характеристики элементов 
его внутренней среды и взаимодейс-
твия с экономическими агентами как 
внутри, так и вне предприятия.
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Аbstract

The author shows that a company’s economic policy is a system of basic 
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