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Аннотация
В статье показано, что существующие рекомендации и нормативные акты по 
оценке рисков средств внутреннего контроля недостаточно структурирова-
ны, что снижает эффективность их использования. Процесс выявления и оцен-
ки таких рисков подразумевает исследование всех составляющих элементов 
системы внутреннего контроля. Для этих целей необходима методика, которая 
позволит связать отдельные элементы бухгалтерской (финансовой) отчетности и 
соответствующие элементы системы внутреннего контроля.
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Имеющиеся рекомендации и 
разъяснения по оценке риска 
средств внутреннего контро-

ля (СВК) предприятия недостаточно 
структурированы, что затрудняет их 
применение в практической деятель-
ности.  Рассмотрим особенности 
методики оценки риска средств внут-
реннего контроля и пути ее совер-
шенствования.
Чтобы идентифицировать и оценить 
риски системы внутреннего контроля, 
аудитору необходимо исследовать 
все ее элементы, а именно, контроль-
ную среду, процесс оценки рисков 
аудируемым лицом, информационная 
система, в том числе связанная с под-
готовкой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, контрольные действия и 
мониторинг средств контроля [1].

Роль информационных 
систем и технологий
Контрольная среда представляет 
собой осведомленность и действия 
представителей собственника и руко-
водства компании в отношении сис-
темы внутреннего контроля, а также 
уровень понимания значения такой 
системы для коммерческой организа-
ции. Аудитор должен получить пред-
ставление о процессе оценки рисков 
самим руководством аудируемого 
лица, так как такой процесс может 
быть организован и функционировать 
надлежащим образом, что окажется 
полезным источником информации о 
рисках компании.
Особую актуальность  в  системе 
внутреннего контроля в последнее 
время приобретают информацион-



55внутренний аудит

ные системы и технологии, связанные 
с ведением бухгалтерского учета и 
подготовкой бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности. Аудитор должен или 
получить уверенность, что информа-
ционная система имплементирована 
и функционирует таким образом, что 
обеспечивает подготовку отчетности, 
свободную от существенных искаже-
ний, или выделить риски и разрабо-
тать ответные процедуры, если такие 
риски можно снизить до приемлемого 
уровня.
В большинстве крупных компаний 
степень зависимости хозяйственной 
деятельности от компьютерных инфор-
мационной систем можно охаракте-
ризовать как высокую. Такая тенденция 
характерна и для процесса ведения 
учета и составления отчетности. 
Следовательно, необходимо осущес-
твить процедуры по оценке рисковых 
областей в компьютерной системе 
информационного обеспечения. Для 
этого зачастую требуется привле-
чение независимых специалистов в 
данной области, которые обладают 
набором компьютерных программ и 
приложений для осуществления такой 
оценки, ровно как и знаниями в сфере 
современного программного обеспе-
чения.

Концептуальный подход к оценке 
системы внутреннего контроля
Контрольные действия как элемент 
СВК включают в себя политики и про-
цедуры, которые позволяют следить за 
тем, что директивы руководства выпол-
няются.
Наличие и функционирования эле-
ментов СВК еще не дает нужной 
степени уверенности в том, что кон-
кретные средства контроля эффек-
тивно предотвращают или устраняют 
существенные искажения на уровне 

предпосылок подготовки финансо-
вой (бухгалтерской) отчетности в груп-
пах однотипных операций, остатках 
по счетам бухгалтерского учета или 
случаях раскрытия информации. Для 
этого со стороны руководства ком-
мерческой организации необходима 
деятельность, направленная на подде-
ржание эффективного функционирова-
ния средств внутреннего контроля.
Такая деятельность включает в себя 
наблюдение за функционированием 
средств внутреннего контроля и за тем, 
были ли они изменены соответствую-
щим образом в случае необходимос-
ти. Такие мероприятия должны носить 
регулярный характер, и результатом 
таких проверок должны становится 
внесенные руководством аудируемого 
лица корректировки в работу средств 
внутреннего контроля.
Таким образом, концептуальный под-
ход к оценке системы внутреннего 
контроля можно свести к следующим 
утверждениям:
– риск средств внутреннего контроля 
оценивается на уровне подготовки бух-
галтерской (финансовой) отчетности в 
целом в разрезе конкретных обнару-
женных аудитором рисков;
– при оценке аудиторских рисков 
аудитор должен выявить отдельные 

контрольная среда – 

это осведомленность 

и действия представителей 

собственника 

и руководства компании 

в отношении системы 

внутреннего контроля
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средства внутреннего контроля, кото-
рые способны предотвратить или 
исправить искажение на уровне пред-
посылок подготовки бухгалтерской 
(финансовой) отчетности для групп 
однотипных операций, остатков по 
счетам бухгалтерского учета и случа-
ев раскрытия информации; 
–  а уд и т о р  п о л у ч а е т  п о н и м а н и е 
средств контроля и устанавливает 
соответствие между ними и предпо-
сылками подготовки финансовой (бух-
галтерской) отчетности в контексте 
процессов и систем, в которых они 
существуют;
– отдельные средства внутреннего кон-
троля подлежат обязательной оценке 
в случае, когда аудитор признает свя-
занный с этим элементом СВК риск 
значимым или планирует полагаться на 
надежность таких элементов в той или 
иной степени при проведении проце-
дур аудиторских;
– особого рассмотрения заслуживают 
информационные системы, применя-
емые в хозяйственной деятельности, 
в особенности для ведения бухгал-
терского учета и составления бухгал-
терской (финансовой) отчетности. 
Ранее в российских и международных 
стандартах аудиторской деятельнос-
ти аудитору разрешалось по своему 
усмотрению признавать систему внут-
реннего контроля аудируемого лица, 

особую актуальность 

в системе внутреннего 

контроля в последнее 

время приобретают 

информационные 

системы и технологии

подверженной высокому риску. Этим 
самым существенно сокращается 
объем работ, направленный на пони-
мание системы внутреннего контроля и 
ее документирование.

Более глубокое понимание 
внутреннего контроля
Риск-ориентированный подход запре-
щает аудитору присваивать СВК высо-
кий риск по умолчанию. Как упоми-
налось ранее, в ходе аудиторской 
проверки аудитор должен оценить 
разработку и внедрение внутренних 
контролей, чтобы правильно выявить и 
оценить аудиторский риск.
Внедрение и применение новых стан-
дартов может вызывать затруднение 
у многих практикующих аудиторов и 
аудиторских организаций с точки зре-
ния интеграции процедур, связанных 
с системой внутренних контролей и 
аудиторских процедур по существу. 
Как выход из данной ситуации вице-
президент Института профессиональ-
ных бухгалтеров США Чарльз Лендс 
призывает аудиторов получать более 
глубокое понимание внутреннего кон-
троля на основе интегрированной 
концепции COSO – комитета органи-
заций-спонсоров Комиссии Тредвея 
[2]. 
Такой подход предполагает, что ауди-
тор начинает с самого высокого уров-
ня – бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. Далее необходимо про-

…инвестиционный потенциал 

формируется 

как совокупность 

объективных предпосылок 

для инвестиций
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вести ряд анализов, которые становят-
ся все более и более детализирован-
ными до тех пор, пока аудитор сможет 
оценить отдельные средства контроля. 
Используя данную методику выявле-
ния средств внутреннего контроля 
(см. рис. на с. 57), непосредствен-
но связанных с обнаруженным рис-
ком, позволяет связать бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность и систему 
внутреннего контроля. Более того, это 
позволит сэкономить время, не рас-
сматривая элементы СВК, относя-
щиеся к несущественным сальдо и 
оборотам, что повысит эффективность 
аудиторской проверки.
Далее необходимо оценить сам эле-
мент внутреннего контроля. Такая 
оценка должна проводиться в три 
этапа:
– эффективность модели внутреннего 
контроля, то есть позволяет ли проце-
дура как таковая выявлять и устранять 
соответствующие риски;
– эффективность внедрения процеду-
ры контроля, то есть насколько пра-
вильно такая процедура имплементи-
рована в хозяйственную деятельность 
коммерческой организации;
– операционная эффективность про-
цедуры контроля, что требует оценки 
качества выявления и устранения целе-
вых рисков установленной процедурой 
контроля.

Оценка эффективности модели
Эффективность модели внутреннего 
контроля можно оценить посредством 
анализа и осмысления рисковой ситу-
ации и действий, которые выполняют-
ся для предотвращения ее наступле-
ния. Эта процедура целиком зависит 
от профессионального суждения 
аудитора. Для того, чтобы минимизи-
ровать возможность неверного реше-
ния в отношении той или иной модели, 
целесообразно проводить оценку 
проделанной работы другим аудито-
ром, задействованным в проверке.
Эффективность внедрения может быть 
оценена посредством получения 
аудиторских доказательств об испол-
нении процедуры контроля. К таким 
доказательствам можно отнести под-
писи проверяющих лиц на докумен-
тах, разрешительные отметки в ком-
пьютерных программах, переписка по 
электронной почте.
Если на первых двух этапах аудитор 
получает уверенность в том, что про-
цедура контроля адекватно пропи-
сана и корректно внедрена, можно 
п е р е х о д и т ь  к  п р о ц е с с у  о ц е н к и 
эффективности ее функционирования 
в течение аудируемого периода.
Отличие третьего этапа от второго в 
том, что здесь аудитору необходимо 
получить уверенность, что процедура 
контроля функционировала эффек-
тивно в течение всего периода, точно 
так же как операции, относящиеся 
к рисковой области, скорее всего, 
осуществлялись на протяжении всего 
аудируемого периода. Для этого 
необходимо применить выборочный 
метод, причем наиболее эффектив-
ным, по нашему мнению, будет неста-
тистический метод, основанный на 
профессиональном суждении. 
Так, аудитор сможет выбрать свиде-
тельства выполнения контрольной 

внедрение и применение 

новых стандартов может 

вызывать затруднение 

у многих практикующих 

аудиторов и аудиторских 

организаций
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процедуры, которые будут находить-
ся в наиболее рисковых периодах 
(например, в конце отчетного перио-
да, в течение периода, когда ответс-
твенное лицо находилось в отпуске 
или на больничном), то есть в ситуа-
циях, когда сама процедура контроля 
наиболее подвержена риску невы-
полнения. Однако стоит обращать 
внимание на то, что выборка, тем не 
менее, должна быть распределена 
достаточно равномерно в течение 
аудируемого периода.

Вывод
Предложенная методика оценки 
риска средств внутреннего контроля 
позволит: 
1) сократить время, отведенное на 
исследование СВК; 
2) внедрить систематизированные 
инструменты оценки элементов СВК; 
3) прояснить методику выявления вза-
имосвязи контрольных процедур и 
финансовой (бухгалтерской) отчет-
ности; 

4) оптимизировать непосредственное 
тестирование контрольных процедур 
на предмет их эффективности.
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Аbstract

The article shows that the existing recommendations and regulations on risk 
assessment of internal controls are not enough structured, which reduces the 
effectiveness of their use. The process of identifying and assessing such risks 

involves the study of all the constituent elements of the internal control system. 
So a technique is required that will link the individual elements of the accounting 
(financial statements) and the relevant elements of the internal control system.
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