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М
еждународные процессы глобализации 
влекут за собой рост взаимосвязей и вза-
имозависимостей национальных эконо-

мических систем и субъектов хозяйствования. 
Это обусловливает качественные изменения орга-
низационной структуры корпораций, вынуж-
денных адаптироваться к стремительно меняю-
щимся условиям и жесткой конкурентной борьбе. 
Эффективно организованные внутренние расче-
ты являются важнейшим признаком «финансово-
го здоровья» интегрированной компании, осно-

расчетное регулирование
анализ подходов к раскрытию природы 
 и сущности внутригрупповых расчетов 

интегрированных организаций
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Аннотация
В статье представлены результаты научно-
го исследования природы внутренних расчетов 
интегрированной организации, выделены особен-
ности организации внутригрупповых и внутри-
хозяйственных расчетных отношений как эле-
ментов экономического анализа. Особое внимание 
уделено раскрытию особенностей использования 
денежных и неденежных расчетов, сравнительной 
оценке структуры и содержания внутригруппо-
вых расчетов компаний в отечественной и меж-
дународной учетно-аналитической практике для 
повышения эффективности корпоративных рас-
четов и управления хозяйственной деятельностью 
организации.

Ключевые слова: экономическая приро-
да внутригрупповых расчетов, структура, 
особенности использования денежных 
и неденежных расчетных инструментов, 
сравнительный анализ отечественных и 
международных подходов, интегрирован-
ная организация, внутренние расчеты, эко-
номическое развитие
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счетное 
гулирование

вой достижения организацией высоких конечных 
финансовых результатов, способствуют повыше-
нию ритмичности текущей и инвестиционной 
деятельности, обеспечивают рост собственного 
капитала, повышают ее конкурентную позицию на 
товарном и финансовом рынках, являются зало-
гом экономического развития.
Цель исследования – экономический анализ при-
роды внутригрупповых расчетов, сравнительная 
оценка существующих подходов к сущности внут-
ренних расчетов интегрированной организации, 
раскрытие особенностей внутригрупповых и 
внутрихозяйственных расчетных отношений для 
повышения эффективности деятельности группы 
компаний.

Определение внутренних расчетов: 
сравнительный анализ подходов
Внутренние расчетные операции предприятия и 
организации ведут ежедневно в процессе осущест-
вления своей финансово-хозяйственной деятель-
ности. Они охватывают расчеты с подотчетными 
лицами, с персоналом по оплате труда и прочие 
операции.
Особый интерес представляют организации со 
сложной организационной структурой (корпора-
ции, холдинги, концерны, финансово-промыш-
ленные группы и другие интегрированные объ-
единения), включающие в себя несколько десятков 
организаций и являющиеся важным субъектом 
национального, а иногда и мирового рынка. Они 
концентрируют значительную часть объемов 
производства продукции (работ, услуг), играют 
доминирующую роль в развитии экономики стра-
ны. Для корпоративных структур подобного рода 
характерно наличие ряда специфических объек-
тов исследования, в частности внутригрупповых 
расчетов.
Анализ теоретических аспектов внутригруп-
повых расчетов [1, 3, 5, 7, 8, 10] показал: несмот-
ря на то, что в настоящее время данное понятие 
широко используется в корпоративной практике, 
среди ученых-экономистов не существует еди-
ного подхода к структуре и содержанию внут-
ренних расчетов интегрированных субъектов 
хозяйствования. Нами был проведен сравнитель-
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ный анализ, результаты которого представлены в 
таблице.
Сравнительный анализ существующих подходов 
к определению внутренних расчетов компании 
(см. табл. на с. 20-21) позволяет утверждать, что 
на данный момент не существует единого под-
хода, комплексно отражающего особенности 
организации внутренних расчетных отношений 
интегрированной компании. Проведя истори-
ко-логический анализ возникновения и развития 
интеграции, исследовав экономическую сущность 
и особенности организации расчетов интегриро-
ванных организаций, мы предлагаем авторский 
подход (рис.  на с.  22).

Внутренние расчеты: 
авторский подход
Данный рисунок позволил сформировать авто-
рский подход к раскрытию характеристики внут-
ренних расчетов интегрированной компании с 
позиции организации гашения обязательств и 
субъектов хозяйствования. В результате выделе-
ны следующие группы расчетов: расчеты налич-
ными денежными средствами; безналичные рас-
четы; расчеты эквивалентами денежных средств; 
расчеты векселями; бартерные расчеты; взаимо-
зачеты.
Таким образом, под внутренними расчетами 
интегрированной организации следует пони-
мать комплекс внутригрупповых и внутрихозяй-
ственных расчетов организации, направленный 
на достижение высоких финансовых результатов, 
поддержание (увеличение) конкурентных пре-
имуществ на внутреннем и зарубежном рынках. 
Определение отличается от известных подходов 
комплексным подходом к пониманию сущности 
финансово-хозяйственной деятельности слож-
ных корпоративных объединений, четким струк-
турированием входящих элементов – субъектов 
экономико-расчетных отношений, детальным 
раскрытием текущей и стратегической целевой 
характеристики их осуществления.

Выводы
Внутригрупповые расчеты интегрированной 
организации – это экономические отношения 
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Рис. Экономическая сущность и содержание внутригрупповых расчетов
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возникновения и (или) погашения обязательства 
группы взаимосвязанных организаций, вытека-
ющие из конкретного договора и обусловленные 
особенностями внутренней среды хозяйствую-
щего субъекта, под воздействием рынка. Данное 
определение отличается акцентом на правовые 
аспекты возникновения и (или) погашения обя-
зательства группы организаций, особенностями 
внутренней среды, складывающейся под воз-
действием рынка и вариабельностью моделей 
внутригрупповых взаимодействий в ходе расче-
тов. 
При определении внутрихозяйственных расче-
тов интегрированной организации мы придер-
живались отечественного нормативного под-
хода, поскольку он раскрывает существующие 
особенности внутренних хозяйственных рас-
четов, правовые основы их осуществления и 
детально характеризует возможные расчетные 
операции. Понимание расхождений различных 
видов внутренних расчетов позволит повысить 
качество и оперативность принятия управлен-
ческих решений менеджментом компании.
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T
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