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Аннотация
В статье представлена система показателей комплексной качественной 
оценки инновационной деятельности предприятия. Предложена методика 
сравнительной оценки предприятий в области инноваций.
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Инновационная деятельность 
является одним из важнейших 
направлений повышения эффек-

тивности производства. Она представ-
ляет собой также мощное средство 
выхода страны из кризиса и обеспе-
чивает динамически устойчивое разви-
тие экономики.
Результатом инновационной деятель-
ности в экономике предприятия явля-
ется:
– освоение новой конкурентоспособ-
ной продукции, производство которой 
обходится дешевле;
– повышение конкурентоспособности 
предприятия;
– увеличение чистой прибыли;
– улучшение условий труда;
– улучшение экологической составля-
ющей производства.

Каменская Ольга Владимировна
соискатель, факультет управления инновационной деятельностью, 
Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева, 
преподаватель экономических дисциплин, БПК НИЯУ МИФИ 
(«Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ») 
kamen_ov@mail.ru

комплексная качественная 
  оценка инновационной 

деятельности

Для того чтобы достичь положитель-
ной динамики этих показателей, пред-
приятиям необходима сравнительная 
оценка и дальнейшее прогнозирова-
ние их инновационной деятельнос-
ти. Такая задача встает всегда, когда 
надо дать обобщающую рейтинговую 
оценку результатов инновационной 
деятельности предприятий. Ведь стои-
мость инновации можно определить не 
только как соотношение результатов и 
затрат, но и как степень соответствия 
полученных результатов ожиданиям 
заинтересованных лиц. А эти ожида-
ния зависят не только от произведен-
ных затрат экономических ресурсов, 
но и в не меньшей степени – от инфор-
мации о результатах функционирова-
ния аналогичных или подобных объ-
ектов в сопоставимых условиях. Это 
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нужно делать вышестоящим органам 
управления инновационной деятель-
ностью, а также инвесторам для оцен-
ки финансового риска.

Методика сравнительной оценки 
инновационной деятельности 
предприятий
Методикой сравнительной оценки 
инновационной деятельности пред-
приятий, включающей сбор инфор-
мации, анализ, подведение итогов 
и прогнозирование может служить 
комплексная качественная оценка 
инновационной деятельности (ККОИД) 
На данный момент сравнительная 
оценка инновационной деятельности 
предприятий, как правило, сводится 
к оценке экономических показате-
лей. Что, по нашему мнению, не дает 
полноценной сравнительной харак-
теристики. С точки зрения показате-
лей экономического аспекта, инно-
вационная деятельность предприятия 
может быть убыточной в определен-
ный момент времени, но, если учесть 
социально-экономические аспекты, 
экологические и научно-технические, 
то такая инновационная деятельность 
будет прибыльной, особенно при 
дальнейшем прогнозировании. Ведь 
инновационный процесс растянут 

во времени, это не явление, которое 
можно оценить путем одномоментного 
наблюдения. 
ККОИД подразумевает составление 
некоего субъективного мультиплика-
тора или агрегированного показате-
ля, выведенного на базе показателей 
группы. Это дает возможность учесть 
особенности деятельности предпри-
ятия, его отношения с партнерами, 
сезонность и другие качественные 
факторы, которые влияют на результат 
инновационной деятельности пред-
приятия. 
ККОИД эффективности инновационной 
деятельности осуществляется по семи 
областям (аспектам). По каждому из 
аспектов определяются соответствую-
щие показатели. Их расчет направлен 
на исследование и анализ важнейших 
составляющих эффективной инноваци-
онной деятельности предприятий (см. 
табл. на с. 45-46). 

Качественные 
и количественные 
характеристики 
Предложенная система показателей 
учитывает отраслевые характерис-
тики, тип производства и отраслевые 
особенности протекания инноваци-
онных процессов. Одной из проблем 
является тот факт, что все показатели 
инновационных процессов измеря-
ются в различных физических величи-
нах. Это означает, что для адекватного 
сравнения инновационной деятель-
н о с т и  п р е д п р и я т и й  н е о б х о д и м о 
создать методику, которая бы позво-
ляла с максимальной объективностью 
проводить ККОИД, как по количествен-
ным характеристикам (объем инно-
вационных товаров, затраты на мар-
кетинговые инновации и.т.д.), так и по 
качественным (рентабельность, темп 
роста чистой прибыли).

…стоимость инновации 

можно определить не только 

как соотношение результатов 

и затрат, но и как степень 

соответствия полученных 

результатов ожиданиям 

заинтересованных лиц
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Таблица
Система показателей комплексной качественной оценки 

инновационной деятельности

№ 
п/п

Оцениваемая 
область (аспект)

Усл. 
обоз-
наче-
ние

Составные показатели соответствующих аспектов

№ 
п/п

Наименование
Усл.

обозна-
чение

1.
Эффективность 
НИОКР К1

1
Объем инновационных товаров, работ, услуг, 
связанных с нанотехнологиями

G1

2
Количество поданных заявок за отчетный год 
на патенты

G2

3
Количество совместных проектов по выполнению 
исследований и разработок, в которых участвовала 
организация

G3

4
Количество приобретенных и переданных организа-
цией новых технологий (технических достижений) 
за отчетный год

G4

2.
Эффективность 
маркетинговой 
деятельности

К2

5 Затраты на маркетинговые инновации G5

6
Отгружено товаров собственного производства, 
выполнено работ ,услуг собственными силами 
с использованием маркетинговых технологий

G6

7 Рентабельность маркетинговых технологий G7

8
Количество 
маркетинговых инновации за последние три года

G8

3.

Эффективность 
производствен-
ной мощности

К3

9
Затраты на технологические 
(продуктовые,процессные ) инновации

G9

10 Инвестиции в основной капитал G10

11 Рентабельность инвестиционного капитала G11

12
Фондоотдача машин и оборудования, 
связанных с технологическими инновациями

G12

4
Эффективность 
финансовой 
деятельности

К4

13 Коэффициент текущей ликвидности G13

14 Рентабельность продаж ,% G14

15 Коэффициент финансовой автономии G15

16 Коэффициент финансовой зависимости G16

17 Коэффициент финансового риска G17

5.

Эффективность 
использования 
трудовых ре-
сурсов

К5

18
Количество научно-исследовательских, 
конструкторских подразделений в организации

G18

19 Среднесписочная численность работников G19

20 Средний возраст инженерно-технических рабочих G20

21 Рентабельность инженерно-технического персонала G21
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В данном случае целесообразно 
применять так называемый балло-
вый метод, который подразумевает, 
что все качественные и количест-
венные характеристики сравнива-
емого предприятия, а также пред-
приятий-аналогов, переводятся в 
условные единицы измерения качес-
тва – баллы. Такой перевод осущест-
вляется путем сравнения числово-
го размерного выражения каждого 

показателя инновационного аспекта 
предприятия с неким базовым значе-
нием данного показателя.

Коэффициент значимости
Для проведения ККОИД составляет-
ся таблица, где в столбцах указыва-
ются сравниваемые предприятия, а в 
строках – показатели, по которым их 
сравнивают между собой. Сначала в 
таблицу заносятся размерные число-
вые значения различных показателей 
ККОИД. Затем необходимо выбрать 
базовое значение для каждого показа-
теля внутри группы. В данном случае в 
качестве базового значения выбираем 
среднее арифметическое всех значе-
ний данного показателя сравниваемых 
предприятий аналогов. То есть :

   , (1)

где 

на данный момент 

сравнительная оценка 

инновационной деятельности 

предприятий, как правило, 

сводится к оценке 

экономических показателей

№ 
п/п

Оцениваемая 
область (аспект)

Усл. 
обоз-
наче-
ние

Составные показатели соответствующих аспектов

№ 
п/п

Наименование
Усл.

обозна-
чение

6
Эффективность 
организационной 
деятельности

К6

22 Затраты на организационные инновации G22

23
Количество организационных инноваций 
за последние три года

G23

24 Эффективность орг.структуры управления G24

25
Рентабельность затрат на организационные 
инновации

7

Социально-
экономическая 
эффективность 
инновации

К7

26 Отгружено инновационных товаров, работ, услуг G26

27 Темп снижения себестоимости G27

28 Темп роста чистой прибыли G28

29 Количество «экологических инноваций» G29

30 Темп роста заработной платы G30

Таблица  (Окончание)
Система показателей комплексной качественной оценки 

инновационной деятельности
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го предприятия, получаем распреде-
ление эффективности инновационной 
деятельности по конкретному аспекту:

(4)

где 
K – число показателей в соответствую-
щем аспекте;
N – число предприятий-аналогов;
C – показатель эффективности иннова-
ционной активности предприятия
Чем больше эта сумма, тем лучший 
результат имеет предприятие в рамках 
рассматриваемой группы показате-
лей, тем выше его эффективность по 
этому аспекту. 
Для определения влияния каждого 
аспекта на эффективность инноваци-
онного развития предприятия в целом 
вводится коэффициент значимости 
аспекта:

(5)

где

G – число аспектов.
Полученные коэффициенты умножа-
ются на показатель эффективности 
инновационного развития предприятия 
внутри каждого аспекта и затем сум-

инновационное развитие

…коэффициент значимости  

показывает, по какому 

из показателей имеется 

наибольший разрыв 

между лучшим и худшим 

предприятием

N –количество предприятий.
Затем происходит пересчет размер-
ного значения показателя в балловое 
по формуле:

(2)

где 
n = 1 , если увеличение количественно-
го значения измерителя означает улуч-
шение свойства;
n= –1 , если, наоборот, увеличение 
количественного значения измерителя 
означает ухудшение свойства.
Полученные таким образом безраз-
мерные коэффициенты qi  записывают-
ся в соответствующие строки таблицы.
Чтобы оценить значимость каждого 
свойства внутри данной группы пока-
зателей, вводится коэффициент значи-
мости. Этот коэффициент показывает, 
по какому из показателей имеется 
наибольший разрыв между лучшим и 
худшим предприятием.
Групповой коэффициент значимости 
рассчитывается следующим образом:

(3)

где 
   , 

K – число показателей в соответствую-
щем аспекте.

Показатели инновационного 
развития предприятий
После перемножения безразмерных 
коэффициентов показателей на соот-
ветствующие коэффициенты значимос-
ти получаем распределение пока-
зателей эффективности по каждому 
показателю ККОИД в пределах одного 
аспекта. Просуммировав полученные 
показатели эффективности для каждо-
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Вывод
КОИД помогает выявить сильные и сла-
бые стороны предприятия в его инно-
вационной деятельности, по сравне-
нию с конкурентами. 
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Аbstract

The article presents an integrated system of indicators of comprehensive 
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мируются для каждого предприятия по 
всем аспектам:

(6)

где
G – число апектов;
K – число показателей в соответствую-
щем аспекте.
При сравнении полученных показате-
лей эффективности инновационного 
развития С общ можно однозначно 
определить лучшее и худшее по инно-
вационной деятельности предприятие. 
Для более точного анализа целесооб-
разно провести сравнительный ана-
лиз, используя метод экспертных оце-
нок. Для наглядности важно построить 
башенную диаграмму распределения 
показателей эффективности инноваци-
онного развития сравниваемых пред-
приятий, как в целом, так и по отде-
льным аспектам. 


