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И
сследуя вопрос жизненного цикла семейно-
го бизнеса, необходимо отметить, что в дан-
ном направлении существует достаточное 

количество исследований, обширно представлен-
ных в англоязычной литературе, в которых понятие 
жизненного цикла дифференцируется поэтапно. В 
российской практике этот вопрос слабо исследо-
ван, и зачастую существует готовность владельцев 
бизнеса (учредителей) значительно сопротивлять-
ся изменениям, приносимым внедрением моделей 
жизненного цикла организации, кроме того, резуль-
таты анализа специальной литературы по развитию 
семейного бизнеса показывают наличие «белых 
пятен» в данном вопросе. Это дает нам возможность 
обосновать важность обработки информации, пос-
вященной различным теориям жизненного цикла 
семейного бизнеса, и обосновать необходимость 
децентрализованного принятия решений, планиро-
вания преемственности и анализа рынка для дивер-
сификации адекватно этапам развития семейного 
бизнеса.
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Аннотация
В статье рассматривается разработанная 
автором модель жизненного цикла семейного 
бизнеса. Исследуются проблемы развития семей-
ного бизнеса, возникающие на каждом этапе 
жизненного цикла. Автор сравнивает стадии 
развития семейного бизнеса с жизнью корпора-
ции и одновременно подчеркивает уникальные 
черты, присущие только семейному бизнесу.
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ные циклы 
ого бизнеса

модель жизненного 
цикла предполагает, 

что семейный 
бизнес растет 
и развивается, 

как живой организм

Жизненный цикл организации 
в научной литературе
Модель жизненного цикла предполагает, что семей-
ный бизнес растет и развивается, как живой орга-
низм. В данном контексте необходимо определить, 
какие уроки могут быть извлечены из практичес-
кого применения теории жизненного цикла для 
управления развитием семейного бизнеса.
Большая часть литературы, посвященной жиз-
ненному циклу организации, носит регламенти-
рующий либо прогностический характер (Adizes, 
1979; Churchill & Lewis, 1983; Greiner, 1972; Quinn & 
Cameron, 1983) [1–4]. Если исследования жизненно-
го цикла значимы для развивающихся организаций, 
то необходимо реализовать некоторые практичес-
кие технологии. Этот вопрос также отмечался рядом 
исследователей жизненного цикла организации 
(Hanks, 1990) [5]. Не раз предпринимались попытки 
эмпирического исследования организаций на базе 
концепции жизненных циклов (Miller and Friesen, 
1984, Kazanjian and Drazin, 1989, Dodge and Robbins, 
1992) [6–8]. Проблема организационной эффектив-
ности на разных этапах жизненного цикла обсуж-
дается в работах К. Камерона и Д. Уэттона (Cameron 
and Whetten, 1981) [9], а локальные аспекты про-
блемы отражены в современных исследованиях 
российских ученых (Алимова Т.А., Чепуренко А.Ю., 
Образцова О.И., 2010; Елкина, 2010) [10–11]. 

Жизненный цикл семейного бизнеса: 
рождение, рост, зрелость и спад
В специфике семейного бизнеса модель жизненно-
го цикла может дифференцировать на различных 
этапах разделение семейных ролей и приоритетов 
владельцев и руководителей от бизнес-приори-
тетов. На наш взгляд, модель жизненного цикла 
семейного бизнеса [12] необходимо дополнить воз-
можными проблемами, возникающими на различ-
ных этапах (см. рис. на с. 13).
В качестве стадий жизненного цикла семейного 
бизнеса нами выделены рождение, рост, формиро-
вание инфраструктуры, зрелость, спад – «возобнов-
ление или снижение», движение вперед.
Этап «формирование инфраструктуры» связан, в 
первую очередь, с наиболее успешной стратегией 
развития семейного бизнеса. В рамках этой страте-
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этап «формирование 
инфраструктуры» 
связан, в первую 
очередь, с наиболее 
успешной стратегией 
развития семейного 
бизнеса

гии предполагается, что семейный бизнес не смо-
жет расти, повышать свою доходность, развиваться, 
достигать поставленных бизнес-целей в современ-
ной жестко-конкурентной бизнес-среде без непре-
рывного улучшения собственной инфраструктуры.
Фактически, первые три стадии являются подгото-
вительными, так как владение компанией осущест-
вляется на этапе зрелости, за которым следует этап, 
предполагающий принятие решения о продолже-
нии бизнеса для следующих поколений или его 
завершении.
Классическая теория управления определяет 
семейный бизнес как возможную стадию разви-
тия компании. Бизнес создается некой инициатив-
ной группой, постепенно растет, формализуется, 

Рис. Авторская модель жизненного цикла семейного бизнеса
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ные циклы 
ого бизнеса

семья отличается 
от корпорации 

неограниченностью 
своего интереса 

в бизнесе, подспудным 
решением иных задач: 

самореализации, 
обеспечения 

интересов членов 
семьи

дорастает до внешних инвестиций, а потом и вовсе 
акцио нируется. На начальной стадии семью можно 
сравнить с положительно заряженным ядром, груп-
пирующим вокруг себя силы, из которых постепен-
но вырастает корпорация. Рассмотрим существую-
щую типологию семейного бизнеса, отраженную в 
европейской модели.

Сходство семейного бизнеса 
с корпорацией
Правомерно ли вообще противопоставлять 
«семейный бизнес» и корпорацию? На наш взгляд, 
такое противопоставление действительно право-
мерно с точки зрения управления. Семейный биз-
нес предполагает в некотором роде единоличное 
правление (семья и директор, и совет директоров), 
собственным критерием успешности которого 
может быть не только прибыль. В то время как кор-
порация в классическом определении – широкое 
содружество независимых инвесторов, где коллек-
тивное правление осуществляется на основании 
общего интереса в прибыли и на основе диффе-
ренцирования полномочий и ответственности 
– текущие решения принимает директор, страте-
гические – совет директоров, избираемый этими 
инвесторами. 
Основные проблемы, с которыми сталкиваются 
владельцы семейного бизнеса, дифференциру-
ются адекватно этапам жизненного цикла семей-
ного бизнеса. На этапе рождения, роста и форми-
рования инфраструктуры это проблема перехода 
лидерства, успешной конкуренции и права выбора. 
На этапе зрелости к основным проблемам семей-
ного бизнеса можно отнести: работу в команде, 
доверительное семейное партнерство, професси-
ональный менеджмент, стратегическое планиро-
вание, семейную гармонию. На двух последующих 
этапах: спад (возобновление или спад) и движе-
ние вперед – при реновации компании возникают 
проблемы развития на следующем уровне менедж-
мента, «обслуживания», поддержания на должном 
уровне корпоративного капитала и ликвидности 
акций, развития сильной и гибкой культуры, балан-
са семейных и организационных потребностей. 
При медленном спаде возникают проблемы завы-
шения или занижения доходов, воздействующих 
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на Cash Flow, борьба с нежеланием адаптации к 
ситуации, непринятие решения или противодейс-
твие приводит к краху. При этом на различных 
этапах жизненного цикла меняется и сам статус 
(роли) членов семьи.

Собственная логика 
семейного бизнеса
Модель жизненного цикла семейного бизнеса 
может служить важным и эффективным инстру-
ментом его диагностики, так как она способству-
ет устранению текущих трудностей и позволяет 
семейным компаниям своевременно осуществлять 
стратегические преобразования для обеспечения 
цикличности и, в конечном счете, «бесконечнос-
ти» их развития. Семья отличается от корпорации 
неограниченностью своего интереса в бизнесе, 
подспудным решением иных задач: самореализа-
ции, обеспечения интересов членов семьи. С точки 
зрения классического подхода к управлению, такая 
практика является порочной, поскольку цели управ-
ления компанией оказываются экстраполированы 
в некоторые не свойственные бизнесу плоскости. И 
это позволяет нам сделать вывод о том, что у семей-
ного бизнеса вообще своя логика развития, «осо-
бый» жизненный цикл, связанный с преемственнос-
тью поколений. 
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Stages and Life Cycles of Family Business
Abstract

T
he article examines a life-cycle model of family business developed by the 
author. It studies the problems that arise at each stage of the life cycle. The 
author compares the development stages of family business with corporate life 

and emphasizes the unique features typical of family businesses.
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