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В 
деятельности любой компании можно выде-
лить различные направления инвестиций. 
Для осуществления реструктуризации пред-

приятия и успешной ее реализации необходимо 
привлечение инвестиций в трудовые ресурсы или 
так называемый интеллектуальный потенциал. 
Именно последнее позволяет создавать условия 
для максимального использования всех факторов 
производства для обеспечения финансовой устой-
чивости предприятия и поддержания его конкурен-
тоспособности на открытом рынке.

Хедхантинг
В числе важнейших факторов производства можно 
выделить трудовые ресурсы, которые предполагают 
использование определенных методов подбора и 
оценки персонала, ориентированных в большей сте-
пени на высокопрофессиональных специалистов.
Одним из направлений инвестиционной деятель-
ности компании можно назвать хедхантинг – одно 
из направлений поиска и подбора персонала клю-
чевых и редких специальностей, как по направле-
нию деятельности, так и по уровню профессиона-
лизма.

хедхантинг: 
 «охота за головами» 

востребованных специалистов
хедхантинг как направление 
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Аннотация
В статье рассматривается понятие хедхан-
тинга и его роль в системе поиска специалистов 
на рынке труда.
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…хедхантинг – одно 
из направлений 
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специальностей, 
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Следует отметить, что это своеобразная «охота за 
головами» на узкоспециализированном направле-
нии. Данный термин имеет английское происхож-
дение, так head – это голова, hunter – охотник.
Прежде чем рассматривать особенности осущест-
вления хедхантинга в деятельности компании, 
обратимся к истории его развития.
Понятие «хедхантинг» возникло в США в середи-
не прошлого века как одно из направлений управ-
ленческого консалтинга. После окончания Второй 
мировой войны в различных отраслях промыш-
ленности были востребованы квалифицированные 
специалисты. 
Службы по трудоустройству действовали под назва-
ниями «агентства по рабочим местам», «консульта-
ционные агентства» [3]. Руководители и высококва-
лифицированные специалисты составили большую 
часть соискателей, которые нашли работу с помо-
щью данных агентств. В 1970-х годах прошлого века 
метод подбора персонала под названием «хедхан-
тинг» стал одним из самых прибыльных видов биз-
неса.

Прямой поиск специалистов 
и хедхантинг
Персонал компании является важнейшей составля-
ющей при проведении реструктуризации. От того, 
как используется интеллектуальный потенциал 
работников, во многом зависит развитие компании 
и ее положение на рынке.
Важно отметить, что наряду с хедхантингом исполь-
зуется прямой поиск персонала. Эти понятия ори-
ентированы на подбор и оценку персонала, но 
вместе с тем между ними есть существенные разли-
чия, которые далее и рассмотрим.
В целом, прямой поиск представляет собой целе-
направленный подбор кандидатов на ключевые 
позиции менеджеров среднего и высшего звена, то 
есть сотрудников, от деятельности которых зависит 
достижение конечных результатов деятельности 
компании. Прямой поиск персонала заключается в 
выявлении потребностей потенциального канди-
дата на должность, определении списка претенден-
тов, установлении контактов, проведении собеседо-
вания. Главное отличие прямого поиска от других 
методов подбора персонала – отсутствие объявле-
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за головами» 
циалистов

ний о вакансии в средствах массовой информации.
В том случае, когда становятся неэффективными 
другие методы подбора и оценки персонала, в том 
числе прямой поиск, тогда и возникает необходи-
мость задействовать хедхантинг.
Итак, хедхантинг – это популярный и востребован-
ный вид деятельности. Важно подчеркнуть, что хед-
хантинаг – достаточно известный вид бизнеса, осо-
бенно за рубежом.
В России появились хедхантинговые компании, 
которые специализируются по категориям работ-
ников, по отраслям промышленности. Причем, если 
на первых этапах становления данного вида бизне-
са наиболее востребованной услугой был подбор 
персонала на постоянной основе, то сейчас в прак-
тике кадровых агентств возможен подбор времен-
ного персонала.
Исследуя хедхантинг, необходимо отметить, что 
данное направление в области подбора персонала 
определенным образом сопряжено с юридичес-
кими вопросами, в части соблюдения договорных 
отношений между потенциальным работником и 
предприятием.

Особенности работы хедхантера
Павел Беленко отмечает: «Человек — не собствен-
ность компании, его нельзя удержать, если он хочет 
сменить место работы. Избежать ухода специа-
листа компания может, принимая людей, которым 
интересна именно эта работа, у которых ценности 
совпадают с ценностями лидера, стимулировать их 
материально и не материально, ежедневно работать 
с ними. И тогда момент ухода можно оттянуть» [1].
Таким образом, хедхантинг направлен на работу со 
специалистами, которые зарекомендовали себя в 
конкретной сфере деятельности и находятся на ста-
дии профессионального и экономического роста. 
Так или иначе, хедхантинг позволяет повысить кон-
курентоспособность компании, обеспечивая его 
высокопрофессиональными специалистами, для 
которых ограничены профессиональные, матери-
альные, психологические возможности для реали-
зации накопленного потенциала в данный момент 
на его предприятии.
Большая сложность в работе хедхантера заключа-
ется в умении определить проблемные моменты на 
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предприятии у потенциального кандидата и дать 
возможность их материализовать в компании, кото-
рая заинтересована в данном специалисте. Задачи, 
стоящие перед хедхантером усложняются еще и 
тем, что в современных условиях рыночной эконо-
мики, вся информация, касающаяся деятельности 
предприятия и ее работников является конфиден-
циальной и закрытой. Безусловно, хедхантинг тоже 
должен быть максимально конфиденциальным [4], 
подчеркивается в статье «Семь мифов новосибир-
ского хедхантинга». В противном случае могут воз-
никнуть большие сложности у компании-заказчика, 
хедхантинговой компании, потенциального пре-
тендента на должность.
Если при прямом поиске консультант должен обра-
ботать большое число анкет, встретиться с кан-
дидатами, подготовить их к собеседованию, то 
хедхантеры работают с конкретным заказом на спе-
циалиста, занимающего конкретную позицию в ука-
занной компании.

Борьба за профессионалов
Важный вопрос при рассмотрении нового направ-
ления при подборе и оценке персонала – оплата 
труда. На сегодняшний день в зарубежной практике 
гонорары за услуги хедхантера составляют 30–40% 
годовой заработной платы найденного профессио-
нала. В России эта сумма варьируется от 25 до 35%. 
Важно отметить, что в России оценить количест-
венно объем рынка хедхантинга достаточно слож-
но. Во-первых, из-за закрытости информации дан-
ного вида бизнеса, а во-вторых – слабой развитости 
рынка этих услуг.
Здесь еще раз необходимо подчеркнуть, что хедх-
антинг – это поиск высшего менеджмента, потреб-
ность в котором ограничена управленческой пира-
мидой1.
Следует отметить, что хедхантинг предусматрива-
ет гарантийные обязательства, которые наклады-
ваются на агентство. Если в течение шести месяцев 
кандидат уходит с работы сам, либо его увольняют, 

1 Такой подход сужает само понятие хедхантинга и смысл 

деятельности хедхантеров, поскольку уникальным и вос-
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агентство должно предоставить замену без взима-
ния каких-либо платежей.
Таким образом, следует сказать, что в России сейчас 
идет мощная борьба за профессионалов. В услови-
ях кризиса каждая компания стремится сохранить 
устойчивое финансовое положение, проводя опре-
деленные преобразования. Успех компании во мно-
гом зависит и от квалификации сотрудников, кото-
рая существенным образом связана с инвестициями 
в трудовые ресурсы.
Можно сказать, что именно хедхантинг позволя-
ет поддерживать рынок труда на должном уровне. 
Такая ситуация заставляет руководство компании 
использовать новые методы подбора и оценки пер-
сонала, адекватные современным условиям функци-
онирования на конкурентном рынке.
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