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П
роцесс формирования агропро-
мышленных объединений хол-
дингового типа в Белгородской 

области начался в конце 1999 года, 
когда областная администрация при-
няла постановление «О мерах по эко-
номическому оздоровлению неплате-
жеспособных предприятий области» 
(далее – Постановление).
В 1998 году более 80% сельскохозяйс-
твенных предприятий Белгородской 
области находились в убыточном 
состоянии, о чем свидетельство-
вал уровень рентабельности, кото-
рый сложился на уровне минус 21%. 
Сельхозпредприятия накапливали 
задолженность по заработной плате. 
Износ основных фондов был крайне 
высок, сельхозтехника не обновлялась 
на протяжении многих лет. Следует 
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функционирования наиболее крупных агрохолдингов 

(на примере белгородской области)

обратить внимание на то, что област-
ная администрация не раз пыталась 
помочь неплатежеспособным пред-
приятиям с помощью традиционных 
мер организационного и экономичес-
кого характера. Но добиться заметных 
положительных сдвигов не удавалось. 
Именно поэтому был выбран путь 
создания крупных агропромышленных 
формирований холдингового типа [4].

Создание агропромышленных 
холдингов
П о с т а н о в л е н и е  п р е д ус м а т р и в а -
ло привлечение в аграрных сектор 
Белгородской области крупных инвес-
торов. Ими в данном случае могли 
выступать промышленные, перераба-
тывающие, агросервисные и другие 
предприятия.
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Таким образом, в соответствии с рас-
сматриваемым Постановлением на 
основе несостоятельных сельскохо-
зяйственных предприятий создава-
лись новые акционерные общества. 
При этом сельскохозяйственные 
предприятия могли сохранить статус 
юридического лица или выполнять 
функции филиалов головного пред-
приятия. А инвестор, в свою очередь, 
был обязан погасить задолженность 
по зарплате.
В первые два года с момента начала 
реализации Постановления в аграр-
ном секторе Белгородской области 
произошли кардинальные изменения. К 
2001 году на территории области были 
созданы 52 агропромышленных объ-
единения, 18 из которых – формирова-
ния с холдинговой структурой, исполь-
зующие замкнутый цикл производства.
Необходимо отметить,  что в  Бел-
городской области были образованы 
и так называемые «агрохолдинги-гига-
нты», которые функционировали на меж-
региональном уровне и имели в своей 
структуре несколько десятков сельхоз-
предприятий. В качестве примера мы 
можем привести Агропромышленную 
корпорацию «Стойленская Нива». 
Изначально она включала в себя 33 
предприятия, а площадь обрабатыва-
емой пашни составляла 147 тыс. га.

В 2008 году под контролем агрохолдингов 
Белгородской области находилось уже 
884 219 га пашни области, что составило 
71% от общей площади (см. рис. выше).

Агорхолдинги и другие 
сельхозпредприятия
Несомненно, агрохолдинги Белго-
родской области добились зна-
чительных успехов в производстве 
сельхозпродукции. Но по некоторым 
производственным и финансовым пока-
зателям они уступают другим сельско-
хозяйственным организациям, которые 
не входят в интегрированные структуры 
(см. табл. на с.179).
Напомним, что агрохолдинги Белго-
родской области занимают почти три 
четверти пашни и такую же часть в 
общем объеме производства валовой 
продукции. 
Несмотря на значительные успехи в 
производстве сельскохозяйственной 
продукции, динамика показателей 
финансовых результатов имеет проти-
воположную тенденцию. Так, напри-
мер, агрохолдинги, имеющие зерно-
вую специализацию, производят 66,3% 
от производства зерна в целом по 
области, но при этом по урожайности 
они уступают как среднеобластному 
показателю, так и сельхозпредприя-
тиям, не вошедшим в интегрированные 

По агрохолдингам

По остальным интегрированным 

структурам

По сельскохозпредприятиям, 

не вошедшим в интегрированные 

структуры

Рис. Удельный вес пашни, обрабатываемой агрохолдингами 

71%

17%
12%
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Таблица
Основные производственно-экономические показатели 

по сельскохозяйственным предприятиям Белгородской области

Показатели По круп-
ным 

агрохол-
дингам

По остальным 
интегрирован-
ным структу-

рам

По сельхозорга-
низациям, 

не вошедшим 
в интегрирован-
ные структуры

По области, 
всего

Площадь пашни, га
в % к обл. показателю

884 219
71,3

147 343
11,9

208 638
16,8

1 240 200
100,0

Стоимость валовой продукции в 
ценах 2008 г., 
– всего тыс. руб.
– в % к обл. показателю

53 801 047
79,5

8 117 460
12,0

5 767 093
8,5

67 685 600
100,0

Прибыль (убыток), 
– всего, тыс. руб.
– в % к обл. показателю

6 042 371
87,0

118 508
1,7

781 071
11,3

6 941 950
100,0

Среднемесячная заработная пла-
та, руб.
– в % к обл. показателю

11 654
103,9

10 791
96,2

10 151
90,5

11 222
100,0

Рентабельность (убыточность), % 14 7,5 20 13
Урожайность сельскохозяйствен-
ных культур, ц/га: 
– зерно
– в % к обл. показателю

39,8
99,3

40,6
101,3

42,3
105,5

40,1
100,0

– сахарная свекла
в % к област.показателю

348
96,7

356
98,9

348
96,7

360
100,0

– подсолнечник
– в % к обл. показателю

18,1
97,8

21,3
115,1

18,7
101,1

18,5
100,0

Продуктивность животных:
– удой на 1 фуражную корову, кг
– в % к обл. показателю

4390

99,1

4857

109,6

4703

106,1

4432

100,0
– среднесуточный привес КРС, г
в % к обл. показателю

469
103,5

424
93,6

414
91,4

453
100,0

– среднесуточный привес свиней, г
– в % к обл. показателю

522
105,9

266
54,0

502
101,8

493
100,0

– среднесуточный привес птицы, г
– в % к обл. показателю

48
102,1

14
29,8

15
31,9

47
100,0

– яйценоскость, шт.
– в % к обл. показателю

275
97,5

295
104,6

319
113,1

282
100,0

структуры. Агрохолдингов, специали-
зирующихся на птицеводстве, в облас-
ти всего три, но они производят 73,5%, 
что говорит о больших объемах произ-
водства. И показатели среднесуточно-
го привеса в них гораздо выше, чем в 
других сельхозпредприятиях.

Неиспользованные резервы
В целом, агрохолдинги оказали боль-
шое влияние на сельскохозяйствен-
ное производство области. Но мы не 
можем не согласиться с тем, что мно-
гие производственные показатели 
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агрохолдингов все-таки уступают ана-
логичным показателям сельскохозяйс-
твенных предприятий, не входящим в 
интегрированные структуры, что свиде-
тельствует о больших неиспользуемых 
резервах в производстве сельскохо-
зяйственной продукции.
Таким образом, итоги производствен-
но-финансовой деятельности сельско-
хозяйственных предприятий, вошедших 
в холдинговые структуры, характеризу-
ются ростом производства всех основ-
ных видов продукции практически во 
всех хозяйствах. 
В результате достигнутых производс-
твенных показателей агрохолдинги, 
основанные на базе бывших убыточных 
СПК, ЗАО и др. (с уровнем рентабель-
ности минус 25%) стали прибыльными и 
достигли положительных результатов.
Однако эффективность производства 
снизилась. Напомним, что по ряду про-
изводственных параметров интегриро-
ванные сельхозпредприятия уступают 
сельхозпредприятиям, не вошедшим в 

холдинговые структуры. На наш взгляд, 
это можно объяснить тем, что крупные 
инвестиции, вложенные в оздоровле-
ние убыточных (неплатежеспособных) 
сельскохозяйственных предприятий не 
могут окупиться за недолгий период 
времени. Необходим жесткий финан-
совый контроль за расходованием 
вложенных финансовых средств и про-
ведением всех видов деятельности в 
сельскохозяйственных предприятиях.
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