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К
онцепция развития страны направ-
лена на обеспечение высоких тем-
пов экономического роста, повыше-

ние уровня жизни населения, снижение 
социального неравенства. Достижение 
этих целей предполагает значительное 
повышение конкурентоспособности оте-
чественной экономики, рост производс-
тва и предпринимательства, развитие 
трудового потенциала, совершенствова-
ние человеческого фактора [2].
Особого внимания требует теорети-
ческое и практическое разрешение 
вопросов, связанных с развитием тру-
дового потенциала и образованием 
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меры по улучшению качества
 рабочей силы в хмао – югре

анализ качества рабочей силы на рынке труда 
ханты-мансийского автономного округа1

высококвалифицированных кадровых 
ресурсов на отечественных предпри-
ятиях. Постоянное развитие и нара-
щивание человеческого капитала, а 
также его рациональное использо-
вание на всех этапах хозяйствова-
ния является одним из обязательных 
условий для достижения прогресса в 
управлении трудовыми ресурсами. 
В результате проведения рыночных 
реформ были сформированы опреде-
ленные механизмы по использованию 
рабочей силы, повышению качества 
труда, профессиональной ориентации 
и адаптации молодых специалистов в 
новых условиях рынка. Все это должно 
было способствовать совершенство-
ванию потенциала кадров. Но резкий 

1 Материал из серии «Аналитические обзо-

ры». – Прим. ред.
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переход к рыночной экономике требо-
вал специальных, а не общих, преоб-
разований. 

Трудовой потенциал работника
Необходимо проведение качествен-
но новой кадровой политики, научно-
практическое сотрудничество высших 
учебных заведений и коммерческих 
организаций с целью дальнейшего 
развития и повышения качества тру-
довых ресурсов, совершенствования 
профессиональной подготовки моло-
дых специалистов в начальном этапе, 
а также создания необходимых усло-
вий для конкурентоспособности.
Кроме того, в решении проблемы 
повышения качества труда и компе-
тентности трудовых кадров следу-
ет использовать не избирательный, 
а комплексный подход, что требу-
ет создания эффективной системы 
управления качеством работы персо-
нала на предприятиях.
Существует  прямая зависимость 
между трудовым потенциалом работ-
ника, его способностями и результа-
тами труда, доходом и уровнем жизни, 
так как рост одних факторов вызывает 
соответствующие изменения всех 
остальных. [3].
Исходя из  этого,  можно сделать 
вывод, что умственные и физические 
способности работника, а также его 
моральные и другие индивидуальные 
качества определяют рамки трудово-
го потенциала работника, его твор-
ческое и профессиональное разви-
тие.
Для наиболее эффективного исполь-
зования трудового потенциала работ-
ника необходимо учитывать важные 
аспекты, связанные со всеми ступе-
нями его формирования. Система 
управления качеством рабочей силы 
способна объединить все этапы 

создания работника (от  выбора 
профессии до профессиональной 
деятельности).
Как и во всех северных регионах, 
уровень экономической активности 
населения округа значительно выше 
среднего по стране. В период эконо-
мического доля роста экономичес-
ки активного населения достигала 
71–75%, в то время как в среднем по 
России — 64–65%. 

Качественный уровень 
квалификации работников в ХМАО
Повышение сложности работы, посто-
янная модернизация производств и 
оборудования, внедрение новой тех-
ники и технологий требует повышения 
уровня подготовки кадрового состава. 
Это может быть достигнуто разными 
способами.
Прежде всего, это обучение кадрово-
го состава новым технологиям, наем 
более квалифицированной рабочей 
силы, использование возможностей 
подрядных организаций, уже имею-
щей опыт работы с подобными техно-
логиями и обладающими необходимой 
квалификацией как с целью монтажа 
оборудования, так и с целью попутно-
го обучения кадрового состава собс-
твенного предприятия. Наиболее пер-
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спективным является опережающий 
подход, то есть обучение персонала 
до модернизации и внедрения техно-
логических изменений, что позволит 
эффективно их использовать с самого 
начального момента внедрения [4].
В условиях ХМАО формирование квали-
фицированной рабочей силы зависит в 
большей степени от личных качеств и 
инициативности отдельно взятых инди-
видуумов. Поэтому в целях повышения 
качества труда и квалификации кад-
ров со стороны руководства региона 
целесообразно создание необходи-
мых условий для личностного и, соот-
ветственно, профессионального роста 
работника, поскольку в перспективе 
эти меры имеют огромное значение 
для развития трудовых ресурсов реги-
она в целом.
Значительную роль играет соотноше-
ние работников по степени квалифи-
кации: высококвалифицированная, 
профессионально-ориентированная 
и неквалифицированная. В квалифи-
кационной структуре это будет пер-
вая, вторая и третья степень соответс-
твенно.
Основываясь на изученном материале, 
с высокой долей уверенности можно 
сделать вывод, что на сегодняшний 
день в ХМАО в приблизительно равных 

долях преобладают вторая и третья 
группы, доля же первой группы остает-
ся весьма незначительной. 
Следует отметить, что в этой класси-
фикации учитывались исключительно 
качественные характеристики рабо-
чей силы, а не принадлежность к долж-
ностной группе.

Региональный центр 
по профессиональной 
ориентации
В ХМАО компаниям приходится ра -
б о т а т ь  в  ус л о в и я х  к о н к у р е н ц и и , 
не стабильности деловой среды и 
не определенности, иногда приво-
дящих к резким переменам. Именно 
поэтому управленческие приорите-
ты должны устанавливаться с учетом 
значимости человеческого фактора в 
экономической жизни предприятий и 
компаний. 
Кроме того, следует отметить, что 
лица, не имеющие специального 
образования, но занятые на рынке 
т р уд а ,  в  с у м м а р н о м  к о л и ч е с т в е 
составляют почти треть от общего 
числа лиц, занятых в экономике, что 
свидетельствует о низкой прогрес-
сивности экономики.  Для разре-
шения этой проблемы необходима 
целенаправленная работа в облас-
ти профессиональной ориентации 
будущих рабочих и специалистов. 
Немаловажно активизировать работу 
над становлением системы среднего 
образования как профессионально 
ориентированной, а также осущест-
влять контроль над дальнейшим соот-
ветствием полученного образования 
и профессиональной деятельности.
Качество труда и квалификация рабо-
чей силы проявляются при измене-
нии технологического уровня рабо-
ты. Рабочая сила высшего качества 
должна оцениваться по способности 
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создавать новое, в то время как на 
среднем уровне качества рабочей 
силы, в основном занятой на серий-
ном производстве товаров и услуг, 
качественные характеристики необ-
ходимо оценивать как способность 
соответствовать данной технике, тех-
нологии и оборудованию, производить 
на нем качественные товары и услуги.
Решению перечисленных проблем 
поможет создание в ХМАО региональ-
ного центра по профессиональной 
ориентации. Цель деятельности тако-
го центра должна сводиться к пере-
распределению трудовых ресурсов 
по профессиональным интересам 
между различными отраслями эконо-
мики.

Этапы работы регионального 
центра по профессиональной 
ориентации
Работу регионального центра по про-
фессиональной ориентации можно 
разделить на несколько этапов:
I этап – подготовка к обучению, выбор 
профессии. Работники центра будут 
проводить консультации по выбору 
профессии. Зачастую представление 
о профессии носит искаженный харак-
тер. Поэтому, знакомство с основными 
направлениями работы, режима рабо-
ты, условиями труда, информацией о 
потребности в кадрах по данному виду 
профессии, уровню средней заработ-
ной платы, позволят выпускникам школ 
и другим людям, стоящим перед выбо-
ром профессии сделать осознанный 
выбор.
II этап – обучение. Наиболее важная 
роль на этом этапе, конечно, отводится 
учебным заведениям. Однако регио-
нальный центр должен способствовать 
развитию интереса к выбранной про-
фессии. Это возможно организовать 
через объединение специалистов уже 

обучающихся по профессиональным 
интересам. Проведение праздников, 
конкурсов, соревнований позволит 
повысить интерес к выбранной про-
фессии.
III этап – практика. Большое внима-
ние в процессе обучения профес-
сии должно уделяться практическим 
занятиям.  Региональному центру 
необходимо наладить связь между 
образовательными учреждениями и 
предприятиями. Это позволит повы-
сить качество рабочей силы, будет 
способствовать трудоустройству 
выпускников учебных заведений, 
росту их профессионализма.
Важнейшим инструментом повышения 
конкурентоспособности современ-
ных предприятий должна стать сис-
тема управления качеством рабочей 
силы. Управление качеством рабочей 
силы – это термин, который мы исполь-
зуем для описания интегрированного и 
целостного, сознательного и активного 
подхода к совершенствованию связан-
ных с рабочей деятельностью знаний и 
поведения с использованием широко-
го спектра обучающих методов и стра-
тегий [5].
Указанные стратегии и методы при-
званы помочь работникам, группам и 
компаниям ХМАО в полной мере реа-
лизовать свой потенциал за счет рас-
крытия индивидуальных возможностей 
и повышения эффективности работы в 
конкретных условиях. 
Неотъемлемой частью системы управ-
ления качеством рабочей силы явля-
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ется постоянное развитие трудово-
го потенциала рабочей силы и, как 
следствие, повышение качества рабо-
ты. Эту систему можно охарактеризо-
вать как «постоянное обучение в рабо-
чем процессе». рп
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Abstract

T
he article examines the measures to improve the quality of the workforce, 
implemented in the Khanty-Mansi Autonomous District. In particular, to achieve 
this goal, the work on advanced training of workers is carried out, and the 

regional center for vocational guidance has been organized. It aims to reassign 
the labor resources according to their professional interests to the various sectors of 
the economy.
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