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Крупномасштабному бизнесу свойственны 
формы организации, в основе которых лежит 
объединение предприятий и фирм в совокуп-

ные структуры. Это приводит к повышению их кон-
курентоспособности и устойчивому экономическо-
му росту страны.
Кризисные явления в экономике России предъяв-
ляют повышенные требования к эффективности 
производства. Первоочередной задачей коопераци-
онного развития является оптимизация использова-
ния производственных мощностей в самом широ-
ком смысле [3]. Среди ее ключевых направлений 
мы выделяем техническое перевооружение, аутсор-
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Аннотация
В статье рассматриваются возможные пути 
кооперации крупных предприятий и малого 
инновационного бизнеса. Анализируется опыт 
создания индустриальных парков в республи-
ках Башкортостан и Татарстан. По мнению 
автора, для эффективного развития коопера-
ционного взаимодействия необходима интег-
рация усилий государственной власти, науч-
ной общественности и предпринимательских 
структур.
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онные связи 
знесом

синг, кооперацию, развитие системы коллективного 
доступа к уникальному оборудованию.

Камский индустриальный парк 
«Мастер» и малый бизнес
Малый бизнес может заняться широким распро-
странением революционных наработок по разным 
отраслям промышленности. Кроме того, требуется 
понимание со стороны крупного бизнеса, что при-
влечение к проектам множества малых предпри-
ятий существенно повышает эффективность их 
деятельности.
Следовательно, необходимо прийти к новым про-
порциям числа участников инновационного про-
цесса – крупных предприятий и малого иннова-
ционного предпринимательства. Наличие здесь 
диспропорций, по нашему мнению, является одним 
из самых опасных среди структурных несоответс-
твий, наряду с диспропорциями в приоритетных 
направлениях.
Положительным примером кооперации крупного и 
малого бизнеса является создание Камского индуст-
риального парка «Мастер» на бывших площадях ЗАО 
«Ремдизель» – дочерней организации ОАО «КамАЗ», 
которые стали вкладом общества в уставный капи-
тал парка. Вторым акционером является Республика 
Татарстан. Уставный фонд предприятия – около 
полумиллиарда рублей. 
Появление индустриального парка «Мастер» было 
вызвано необходимостью в кратчайший срок 
создать современные, экономически эффективные 
производства по выпуску автокомпонентов, которые 
невыгодно изготавливать в условиях крупного пред-
приятия. Парк «Мастер» представляет собой особую 
форму технопарка с четким взаимодействием пред-
приятий малого, среднего и крупного бизнеса.
За неполных четыре года деятельности парк обес-
печил рост числа участвующих в нем предприятий 
почти до 130, с числом работающих около 2 тыс. 
человек. Средняя выработка на одного занятого 
составила почти 900 тыс. руб. в год. Сферы деятель-
ности арендаторов парка «Мастер» различны. 
Большую часть среди них занимают организации, в 
том числе иностранные, ориентированные на авто-
мобильный кластер, в первую очередь, на работу с 
ОАО «КамАЗ».
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Формы кооперационных связей
Аналогичная работа начата и в Республике Башкор-
тостан. Среди действующих и вновь создаваемых 
технопарков следует выделить:
– НПНП «Технопарк авиационных технологий»;
– технопарк «Башкортостан» на базе Уфимского 
государственного авиационного технического уни-
верситета;
– технопарк на базе ГУП «Институт нефтехимпере-
работки Республики Башкортостан»;
– технопарк «Башкирия» и технопарк «Эколайн» в г. 
Мелеузе;
– технопарк «Медтехника»;
– технопарк «Инмаш» в г. Стерлитамак и др.
В то же время, организация технологических пар-
ков не является основной формой кооперационно-
го сотрудничества крупного и малого бизнеса. На 
рис. 1 (см. ниже) представлены формы коопераци-
онных связей с внешними малыми предприятиями, 
которые практикуются на предприятиях респон-
дентов. 
Как видно из рис. 1, организация индустриальных и 
технологических парков не представляется значимым 
инструментом в организации кооперационных свя-
зей между крупными и малыми предприятиями. Более 
того, около четверти респондентов вообще не имеют 
никакого взаимодействия с малым бизнесом [4].

макроэкономика

нет взаимодействия
 с малым бизнесом

долгосрочные соглашения 
о регулярных поставках товаров и услуг

сдача помещений в аренду

лицензионные соглашения

франчайзинг

организация индустриальных парков, 
технологических парков и т.д.

другое

предоставление оборудования в аренду МП 

Рис. 1. Формы кооперационных связей с внешними малыми предприятиями, 
практикуемые на предприятиях респондентов, %
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Основная причина данного явления – недоверие к 
малому бизнесу, в первую очередь, выражающееся 
в сомнениях относительно в достаточности техно-
логической компетенции его представителей. Так, по 
результатам проведенных авторами исследований 
выяснилось, что более 45% респондентов – предста-
вителей крупного бизнеса в качестве препятствий к 
укреплению и развитию кооперационных связей с 
малым бизнесом называют его неспособность произ-
водить требуемую продукцию (см. рис. 2 ниже).

Кооперация и информация
Смена стереотипа о технологической некомпетент-
ности, конечно, является большой задачей для малого 
бизнеса. И, как следствие, именно его представители 
являются основными инициаторами первых контактов 
– на это указали более половины всех респондентов. 
В то же время около 40% контактов заключается по 
инициативе крупного бизнеса. 
Однако, как видим на рис. 3 (см. на с. 27), более 
половины респондентов не принимают никаких 
мер для поддержки малых предприятий, с которыми 
поддерживаются тесные кооперационные связи.
Складывающая сегодня в республике информацион-
ная инфраструктура кооперации не находит долж-
ного внимания со стороны потенциальных ее учас-
тников. В информационной системе действующего 
Республиканского центра межотраслевой промыш-
ленной кооперации и маркетинговой информации 
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Рис. 2. Структура мнений респондентов относительно препятствий к развитию 
и укреплению кооперационных связей с малыми предприятиями, %
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зарегистрировано лишь около сотни организаций 
Башкортостана. В то же время на московских бир-
жах субконтрактации размещаются заказы на сотни 
миллионов рублей. 
В процессе исследования нам удалось выявить 
основные информационные источники, исполь-
зуемые для поиска партнеров по кооперации: лич-
ные контакты (36,2%), Интернет (16,5%), реклама 
(13,7%), выставки, ярмарки (13,1%). 
При этом подавляющее большинство участников 
мониторинга (96,7%) отметило, что считает перс-
пективной организацию информационного обес-
печения кооперации при помощи автоматизиро-
ванных систем управления и Интернета.
По результатам опроса видно, что какие-либо феде-
ральные или республиканские Интернет-порталы 
кооперации и субконтрактации известны лишь 
36,4% респондентов.
Ниже представлен набор сведений, необходимый 
промышленным предприятиям для полноценной 
работы с информационными базами по коопера-
ции (см. рис. 4 на с. 28).

Протекционизм и кооперация
Перспективы развития кооперационного взаимо-
действия малого и крупного предпринимательства 
во многом зависят от роли государства в стимули-
ровании производственной кооперации [2].
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Рис. 3. Структура мнений респондентов об основных рисках участия 
в кооперации как заказчика, %
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В странах – лидерах инновационного развития уси-
ление государственного регулирования  признается 
экономически обусловленным, поскольку созда-
ет необходимые условия для кооперации как инс-
трумента создания синергетического роста. Это, 
прежде всего, стимулирование тех его стадий, где 
рыночных механизмов недостаточно, и предостав-
ление свободы деятельности там, где вмешательство 
государства излишне. 
Опыт передовых в технологическом отношении 
стран свидетельствует, что без государственно-
го протекционизма в развитии кооперации не 
обойтись. Роль государства при этом заключается 
в создании соответствующей нормативно-право-
вой базы и содействии развитию инфраструктуры 
поддержки кооперации. При формировании госу-
дарственной политики в этой сфере большую роль 
может сыграть конструктивный диалог властей с 
научной общественностью, оказывающей органам 
власти экспертную поддержку [1]. 
В то же время современная ситуация в Республике 
Башкортостан такова, что две трети предпри-
ятий вообще не ощущают никакой господдержки. 
Наиболее эффективно принимают участие в 
деятельности предприятий региональные органы 
власти (на это указали 24,2% респондентов), мест-
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Рис. 4. Структура мнений респондентов о ключевых сведениях, 
необходимых для полноценной работы с информационными базами данных 
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ные администрации (15,2%), торгово-промышлен-
ная палата и ассоциации (9,1%).

Заключение
Углубление анализа позволяет выявить наиболее 
значимые инструменты поддержки, используемые 
указанными государственными и общественными 
структурами. 
Наиболее развиты информационная поддержка 
(39,4%), содействие в налаживании сбытовой сети 
(12,1%), содействие в обучении персонала, помощи в 
аренде помещений (около 9%) и т.д. Наиболее ожида-
ема поддержка в виде привлечения к поставкам про-
дукции для государственных и муниципальных нужд 
с гарантированным финансированием, а также пря-
мая финансовая помощь и налоговые льготы.
Следует отметить, что государственный и муници-
пальный заказ выступает мощным организацион-
ным и финансовым ресурсом, который при соот-
ветствующем регулировании способен выполнить 
задачу форсированного развития кооперационных 
связей между крупным и малым бизнесом. 
Таким образом, интеграция усилий государствен-
ной власти, научной общественности и предпри-
нимательских структур является необходимой 
предпосылкой для эффективного развития коопе-
рационного взаимодействия.
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