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Аннотация
В статье предложена модель сопровождения деятельности вуза, предполага-
ющая, что фонд целевого капитала становится одним из важнейших средств 
устойчивого пополнения бюджета вуза и резервным фондом, применяемым 
в критической ситуации. Бюджет вуза пополняется за счет выплат из фонда 
целевого капитала, за счет образовательного кредитования, фандрейзинго-
вой проектной деятельности и иных форм внебюджетной деятельности заведе-
ния, а также за счет государственного заказа на подготовку специалистов.
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Анализ инструментов сопровож-
дения деятельности системы 
высшего профессионального 

образования (ВПО) показывает, что 
все они включают изменение финансо-
вых, организационных и управленчес-
ких механизмов деятельности вуза и 
направлены на изменение отношений 
системы ВПО с потенциальными пар-
тнерами. Наиболее привлекательны-
ми среди них являются такие, которые 
позволяют создать реальную эконо-
мическую заинтересованность, как 
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самих учреждений образования, так 
и их потенциальных партнеров, в сов-
местной деятельности по подготовк е 
кадров для всех отраслей экономики 
России. Государственная политика 
в области образования также ори-
ентирует учреждения системы ВПО в 
данном направлении, но до тех пор, 
пока не будет существовать непос-
редственной экономической заинте-
ресованности у всех участников обра-
зовательной и сопровождающей ее 
деятельности. 
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Указанные цели определили и отбор 
конкретных инструментов сопровож-
дения деятельности вузов. При этом 
каждый из рассмотренных современ-
ных инструментов сам по себе не нов, 
хотя опыт их применения в России пока 
не велик. 

Совмещенное финансирование 
получения высшего образования
Модель сопровождения деятель-
ности вуза может опираться на эле-
м е н т ы  м е х а н и з м о в  п р и в л е ч е н и я 
дополнительного финансирования 
вузов, новую систему оплаты труда 
и задействовать возможности орга-
низационно-управленческих меха-
низмов развития вуза, инициируемые 
анализируемыми инструментами. 
Выбор конкретной схемы реализации 
выбранных перспективных инстру-
ментов будет осуществляться в зави-
симости от их наибольшего соответс-
твия перспективным целям развития 
высшего образования, и, следова-
тельно, целям роста экономического 
потенциала России.
Рассмотрим подробнее основные 
элементы модели сопровождения 
деятельности вуза, построенной с уче-
том анализируемых инструментов.
И т а к ,  т а к а я  м о д е л ь  б уд е т  в к л ю -
чать схему образовательного кре-
дитования.  В  рамках этой моде-
л и  р е а л и з у е т с я  с о в м е щ е н н о е 
финансирование получения высшего 
образования государством, насе-
лением и будущими работодателя-
ми, как при посредничестве банков, 
так и напрямую через компенсацию 
образования по социально значи-
мым профессиональным направ-
лениям в вузе в форме социальной 
работы до и после окончании вуза. 
Эта модель не может быть реали-
зована без активного участия вузов 

в процессах поиска потенциаль-
ных спонсоров для своих студентов. 
Схема совмещенного финансирова-
ния требует участия работодателей 
в обеспечении части долга по кре-
диту, как студентов обучающихся по 
программе образовательного кре-
дитования с совмещенным финанси-
рованием за счет средств работода-
телей, так и студентов обучающихся 
по системе социального найма. 
Реализация данной схемы кредито-
вания потребует непосредственного 
развития системы социального пар-
тнерства вузов с бизнесом и другими 
организациями общественного секто-
ра экономики и применение техноло-
гий фандрейзинга1 .
При этом стремление вузов к финан-
совой стабильности и снижению 
рисков резкого сокращения финан-
совых затрат социальных партне-
ров и спонсоров будет способс-
твовать применению инструмента 
формирования эндаумент-фондов2, 
особенно по средствам развития 
стратегических альянсов. Такие стра-

1 Фандра йзинг (англ. fundraising) – процесс 
привлечения денежных средств и иных 
ресурсов организацией (преимущест-
венно некоммерческой) для реализации 
определенного социального проекта либо 
серии проектов, объединенных одной 
общей идеей. Средства могут поступать от 
частных лиц, коммерческих организаций, 
фондов, правительственных организаций. – 
Прим. ред.
2 Эндаумент-фонды – формируются за счет 
средств целевого капитала, который инвес-
тируется в ценные бумаги, что обеспечи-
вает его постоянный прирост. На цели вуза 
инвестируется не сам капитал, а доходы от 
его размещения на фондовом рынке, тогда 
как сам целевой капитал остается непри-
косновенным. – Прим. ред.
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тегические альянсы вузов позволят 
не только получать необходимые вузу 
дополнительные финансовые средс-
тва на осуществление научно-иссле-
довательской, проектной и инноваци-
онной деятельности, но и обеспечит 
тесное взаимодействие с социаль-
ными партнерами, в частности, обес-
печит возможности для применения 
технологий фандрейзинга и обеспе-
чение участия бизнеса в погашении 
части долга по образовательным кре-
дитам студентов вуза.
Тем самым, все три инструмента могут 
быть запущены одновременно и будут 
корректировать возможности друг 
друга (см. рис. ниже).

Фонд целевого капитала 
и бюджет вуза
Предложенная модель предполагает 
совместное использование рассмот-
ренных выше инструментов сопровож-
дения деятельности учреждений ВПО. 
В рамках этой модели фонд целевого 
капитала становится одним из важней-
ших средств устойчивого пополнения 
бюджета вуза и резервным фондом, 
применяемым в критической ситуа-
ции. Бюджет вуза пополняется за счет 
выплат из фонда целевого капитала, 
за счет образовательного кредито-
вания, фандрейзинговой проектной 
деятельности и иных форм внебюджет-
ной деятельности вуза, а также за счет 

Рис. Взаимодействие основных инструментов в модели сопровождения 
системы высшего профессионального образования
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государственного заказа на подготов-
ку специалистов.
Распределение затрат из бюджета с 
учетом поступлений через фонд целе-
вого капитала предполагает учет инди-
видуального вклада каждого работ-
ника и его участие в основных видах 
деятельности вуза, включая фандрей-
зинговую деятельность и участие в про-
граммах социального партнерства. За 
счет гибкой системы индивидуальных 
рейтингов можно учитывать вклад каж-
дого сотрудника в обеспечение качес-
тва подготовки специалистов и адапта-
ции их профессиональных компетенций 
к потребностям рынка труда, а также 
степень их индивидуального участия в 
программах фандрейзинга и социаль-
ного партнерства. Эти рейтинги будут 
учитываться при расчете стимулиру-
ющей части заработной платы. Такой 
подход позволит непосредственно воз-
награждать тех сотрудников, которые 
ответственны за важные для вуза виды 
деятельности и привлечение допол-
нительного финансирования в вуз.
В  т о ж е  в р е м я  в ы с о к о е  к а ч е с т в о 
деятельности вуза по указанным 
направлениям будет способствовать 
росту экономического потенциала 
страны. Это связано с тем, что обес-
печение качества образования и его 
соответствие требованиям рынка явля-
ются базовыми характеристиками кад-
рового потенциала российской эконо-
мики. Развитие же среды социального 
партнерства вуза способствует практи-
ческой ориентации образования. 

Рост качества жизни населения
Посредством проектной деятельнос-
ти, осуществляемой в рамках фанд-
рейзинга, а также за счет грантов и 
совместных проектов в рамках стра-
тегического альянса вуза должная 
осуществляться коммер циализация 

результатов научно-исследователь-
ской деятельности вуза. В ходе ком-
мерциализации повышается инно-
вационный потенциал экономики 
России. За счет различных форм 
образовательного кредито вания будет 
обеспечиваться рост его доступнос-
ти, следовательно, будет происхо-
дить рост качества жизни населения. 
Привлечение  же муниципальных обли-
гаций может способствовать решению 
экономических задач регионов за счет 
внутреннего потенциала региональных 
систем ВПО.
В рамках стратегического альянса 
упрощается взаимодействие вуза с 
его социальными партнерами, в час-
тности, в ходе проектной деятельнос-
ти могут осуществляться совместные 
исследования по заказу бизнес-пар-
тнеров (финансирование которых 
будет осуществляться через гранты) 
и вестись совместные коммерческие 
проекты на базе результатов научно-
исследовательской деятельности вуза. 
К этой деятельности могут привлекать-
ся и студенты старших курсов. Это 
позволит бизнес-партнерам осущест-
влять отбор наиболее перспектив-
ных студентов среди тех, кто обуча-
ется по образовательному кредиту с 
совмещенным возмещением долга. 
Государство, как работодатель может 
таким образом отбирать перспектив-
ных студентов, обучающихся на про-
граммах социального образователь-
ного кредита.
Государство в рамках данной модели 
будет выполнять функции:
– функцию гаранта – как при обеспече-
нии системы льготного и социального 
образовательного кредитования, так и 
при реализации деятельности фонда 
целевого капитала вуза;
– функцию контроля – как при реализа-
ции образовательных кредитов с сов-



136российское предпринимательство, 2011, № 4 (1)

рп

Inna P. Kovtseva 
Postgraduate Student, Department of Economics, 
Murmansk State Technical University

Model of Business Support for Higher Educational Institution 
in the System of Development of Russia's Economic Potential

Аbstract

The article suggests a model of support of university activities, which assumes 
that the endowment fund is one of the most important means of sustainable 
increase in the higher educational institution’s budget and an emergency 

reserve fund used in critical situations. The university budget is increased by 
payments from the endowment fund, educational crediting, fundraising project 
activities and other forms of extra-budgetary activities of the institution, as well as 
through the state order for training of specialists.

Keywords: model of support, activities of university, co-investment, 
educational sphere, educational credits, endowment of university, 
fundraising, innovative activities

мещенным возмещением долга, так и 
при реализации обеспечении право-
вого аспекта функционирования энда-
умент-фонда;
– функцию целевой ориентации – фор-
мируя основные целевые приорите-
ты по проектной и фандрейзинговой 
деятельности системы ВПО.

Выводы
Таким образом, реализация комп-
лекса инструментов сопровождения 
деятельности системы ВПО обеспечит 
включение конкурентных механизмов 
и активизацию качественных процес-
сов в системе высшего образования. 
Реализация же предложенной модели 
будет оказывать позитивное влияние на 
повышение качества жизни населения 
и рост всех показателей экономичес-
кого развития.
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