OD2aHU3AUUA

BHYMPUKOPNODAMUEHO20
DUHANHCOB020 KOHIMPOIA

AHHOTAIUS

B cmambe paccmompensv. 60npoce. pazpabom-
Kt MeMoouuecKo20 obecnewenus 6HympenHezo
Punanco6020 KOHMPOAA 8 KOPRopauuL 6 COom-
gemcmeul ¢ mpebosanuAMu 3aK0H00aAMmeNbCmea.
060cH08b168aMCA HEOOX0OUMOCTNb KOMNILCKCHOZ0
1n00X00a K onpeoeseHio 006eKmos KoHMpPoas, pac-
CMOmMPEHbL NPoUeoypsL 6HYMPUKOPNOPAMUEHOZO
PUHAHCOB8020 KOHMPONA.

Knmiouesbie cnoéa: akIOHEPHOE OOIIECTBO,

KOpIopanus, KOPIOPATUBHOE YIIPABICHUE,

BHYTPEHHUI (PUHAHCOBBII KOHTPOJIb

CHOJIB30BAHUE AKI[MOHEPHOTO KAMUTANA —
OTJIMYUTEIbHASI OCOGEHHOCTh KOPIOPAIUY,
HAKJI3/IbIBAIONAs OTIEYATOK HA ee (puHaAH-

COBBIC OTHOIIEHHUS. B cuny cnenu@uKu NpaBoBbIX

OTHOIIEHUH, CK/I2/IBIBAIOIINXCSA MEXY AKI[MOHEPAMHU

U KOpIIOpalnei, KaK IOPUANYECKUM JINIIOM, BOIIPO-

CBI BHYTPUKOPIIOPATUBHOT'O (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS

IPUOOPETAIOT 0COH0E 3HAYCHHUE.

Daxmopui, ruAOwUe HA OP2AHU3AUUIO
BHYMPUKOPNROPAMUBHOZO KOHMPOAA

Ha opranusanuio BHYTPUKOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIA
OKAa3bIBAIOT BIMAHHE CIEAYIOMNE (DAKTOPBDL:

1) TvI1 MOJIE/IN KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS,

2) nenb BHEAPEHUA (COBEPIICHCTBOBAHMA ) BHYTPEHHE-
'O KOHTPOJI;

3) MaCIITAObI AEATENEHOCTH KOPIOPALINY,

4) CIIOXHOCTb OPraHU3ALIMOHHOU CTPYKTYPHY;

5) OTHOIIEHHE COOCTBEHHUKOB 1 PYKOBOJICTBA KOPIIO-
panuu K BHEJPEHUIO (COBEPIIEHCTBOBAHMIO) BHYTPH-
KOPITOPATUBHOI'O KOHTPOJIS;

Iynkxo
Anexcanop

Anexcanopoguu
acnupanm xagpeopo.
PUHAHCOB U Kpeduma,
Hearosckuil
20CY0apCMBeHHbill
XUMUKO-
MEXHON02UHECKULL
YHUBepcumem
expert@dsn.ru
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6) BO3MOXKHOCTU KOPIIOPAIUU IO CAMOCTOSTECIb-
HOU pa3pabOTKE PErJIAMEHTA BHYTPEHHEIO KOHT-
PO

JaHHBIE (DAKTOPHI JOJDKHBL ObITh YUTEHBI IIPU BLIOGO-
pe GOPMBI OPraHU3ALMH BHYTPUKOPIOPATUBHO-
IO KOHTPOJIA, KOTOPBIE MOTYT OBbITh IPE/ICTABIEHEI
CIIELUAIM3UPOBAHHOM CIIy>KOO¥ BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIA WIN CTPYKTYPHO-(PYHKIMOHAIBHON (hOPMOH
KOHTPOJIA.

B xauecTBe CENUATU3UPOBAHHON CIYKObI BHYT-
PEHHETO KOHTPOJIA, KAK IIPABUJIO, BBICTYIIAET MOJ-
pasjesieHne BHYTPEHHETO AyIUTA, PEBU3NOHHAA
CIyk04, IEMAPTAMEHT BHYTPEHHETO KOHTPOJIA UIIH
Jpyrue pa3HOBUJHOCTH JaHHOI (h)OPMBI OPTaHU3A-
LIMY1 BHYTPUKOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIA. [Ipu 3TOM
CHAeAyeT Pa3andaTh (PYHKIMOHAJIBbHO-OPraHU34-
LIMOHHOE NPENHA3HAYEHUE PEBU3UOHHON CIIYKOBI
1 PEBU3UOHHOM KOMUCCHUU. DTO PABINYME 3AKITIO-
Ya€eTCA, MPEX/E BCELO, B TOM, YTO B OOA3aHHOCTH
PEBU3MOHHON KOMUCCUHU KOPIIOPALINHU, CO3/1aBa-
€eMol B/ cuity TpeboBanuli @enepaspHOTO 3aKOHA
0T 26.12.95 Ne.208-DP3/«O6 aKIMOHEPHBIX. 0OTIIE-
CTBaX», HE BXOAUT OCYIECTBIEHNUE TOCTOTHHOIO
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B TOM OOBbEME, KOTOPBIN
NPEAYCMATPUBAET JAHHBIN NHCTPYMEHT yIIPaBJIE-
HU (PUHAHCAMU KOPIIOPALIUH.
CTpyKTYpHO-QYHKIMOHAIbHAA (POPMA BHYTPHUKOP-
MOPATUBHOI'O KOHTPOJIA, B OTJINYHE OT CIELUAIN-
3UPOBAHHON (DOPMBI, XaPAKTEPUIYETCA MEHBIIUMU
34TpaTaMM Ha ee QyHKIIMOHUPOBAHME. BMecTe ¢
TeM, IPX UCIIOIb30BAHUH JJAHHOMU (POPMBI OPTaHU-
3a1IUM KOHTPOJIS MOXKET HAPYIIAThCs TPeOOBAHUE
HE3aBUCUMOCTHU CyObEKTA KOHTPOJS OT MEHEXK-
MEHTA OpraHu3anuu. C LEebIO BEITOTHEHUS JAHHO-
IO TPeOOBAHUA IPHU CO3LAHUN CIIEIUATU3UPOBAH-
HOM CIIyKOBI BHYyTPEHHETO KOHTPOJI HEOOXOJUMO
OOBECIIEUNTD €€ NMOJYMHEHHOCTD HEMOCPEJCTBEHHO
COBETY AUPEKTOPOB JIUOO KOMUTETY 1O aAYAUTY B
COBETE IUPEKTOPOB (IIPU HATTUYUH TAKOTO KOMUTE-
Ta). OT Ka4eCTBa CJIYKObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U
CTETIEHH €€ HE3ABUCUMOCTH OT PYKOBOZCTBA KOPIIO-
pAalM 3aBUCUT OOIAA PE3YABTATUBHOCTD BHYTPEH-
HEU KOHTPOJBHON CPEABL U CIIOCOOHOCTDb COBETA
JUPEKTOPOB MOJNIATAThCSI HA 3TH OPraHbl IPU MOHU-
TOpUHTE 3(PHEKTUBHOCTH ACATETBHOCTH MEHEKE-
POB BCEX YPOBHEU YIIPABJICHUA.

’ pp-ccmz_acoe npeonpurumamenscmso, 2011, Ne 6 (1)



Buympennuii peznamenmupyronjuii
JoKymenm Kopnopavuu

HeszaBucuMo OT GOPMBI OPraHU3AIUU BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA (CTPYKTYPHO-(DYHKLIMOHAIbHON WU CIIE-
IUATU3UPOBAHHOI ), HECOOXOJUMO COCTABUTDH BHYT-
PEHHMI ZOKYMEHT KOPIOPALMH, PEITIAMEHTUPYIOMIUHA
JAHHBIYA Npoliecc (Hanpumep, IlonoxeHnne o BHyTpU-
KOPIIOPATUBHOM KOHTPOJIE). DTOT JOKYMEHT JIOJDKEH
COJIEPKATD CIIEAYIONIEE.

1. O6mue NONOXKEHUA: HA3HAYEHUE PEITAMEHTA,
OCHOBAHUSA JIJIsI BBEJCHUA, IEPUO/] €TI0 IIPUMEHEHN,
HCIIO/Ib3YEMBIE TEPMUHBL

2. Onmcanye OPraHu3aruoOHHON CTPYKTYPHI BHYTPU-
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIA. [IpU 3TOM HEOOXOAUMO
OIIPEJEUTH MECTO PEBU3MOHHON KOMUCCUU B CUCTEME
BHYTPUKOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIA.

3. OnpepeneHue Lenew, 3a4a4 U HAIIPABJICHUI BHYTPU-
KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIA.

4. ITopsAnoK (PyHKITMOHUPOBAHUS BHYTPUKOPIIOPATHB-
HOT'O KOHTPOJIA Ha YPOBHE IPOLIECCOB.

5. TIopsaI0oK AEATENIbHOCTU CIIYKObl BHYTPUKOPIOPA-
THUBHOTO KOHTPOJIA (CHELMATIUCTA, YIIOTHOMOYEHHOTO
OCYLIECTB/IATH BHYTPEHHUI KOHTPOJID).

6. O11eHKA COCTOSIHUS ¥ (PYHKITHOHMPOBAHUS BHYTPH-
KOPITOPATUBHOI'O KOHTPOJIAL.

7. OTBETCTBEHHOCTD 34 HAPYLIEHNE TPEOOBAHUN perla-
MEHTA BHYTPEHHETO KOHTPOJIAL.

[To HameMy MHEHUIO, BHYTPUKOPIIOPATUBHBIN KOHT-
POJIb — 3TO KOMIUIEKC, IIPE/ICTABICHHBIN JIByMA B3AU-
MOCBSI3aHHBIMU OJIOKAMM, BKIIOYAIOMIUMHU JIEHCTBUA
COTPYSHUKOB OPTAHU3ALNUH B LEIAX 0O6€CIIeYeHN
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, U AEUCTBUA CIEIUAIN3UPO-
BAHHOI'O NIOJPA3JeNeHUA (4 B CTPYKTYPHO-(PYHKLIMO-
HAJIbHOM (hOPME BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA — YIIOJIHOMO-
YEHHOTI'O COTPY/IHUKA) IO OCYIIECTBICHUIO IPOBEPKU
(PYHKITMOHMPOBAHMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B COOT-
BETCTBUH C PEINTAMEHTOM. B PAMKAX KOHTPOJIbHBIX
IPOLIEAYP NEPBOTO GJIOKA OCYINECTBIAETCA IPEABAPH-
TENbHBIN U TEKYIINNA (PUHAHCOBBINA KOHTPOJIb, B PAM-
KaX BTOPOT'O OJIOKA — NOCAeAyIomuii. JyonuposaHus
(pyHKIIMIT IPU 3TOM HE BO3HUKAET B CHIIY PA3/INYUA HE
TOJILKO KOHTPOJIBHBIX NMPOLEAYP CYOBEKTOB KOHTPO-
JIL K&KJOTO GJIOKA, HO U PA3INYUA KOHTPOTUPYEMBIX
[IaPAMETPOB.

BHYTPUKOPIIOPATUBHBIA (PUHAHCOBLIN KOHTPOJIb
NPEACTABIAET COOOH YaCTh KOPIIOPATUBHOIO KOHT-

PUHAHCOBILL KOHIMP NG 4
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% 000CHOBAHHOCHID

poJist. [IpeaMeTOM BHYTPUKOPIOPATUBHOI'O (PUHAH-
COBOI'O KOHTPOJIA ABIAIOTCA (PUHAHCOBBIE OTHO-
meHust. COOTBETCTBEHHO, OObEKTHI JTAHHOTO BU/A
KOHTPOJISL 06/13/1210T CTOUMOCTHBIMH XaPAKTCPUCTH-
KaMH, 4YTO OTJIMYACT UX OT JAPYTUX OOBEKTOB KOPIO-
PATUBHOT'O KOHTPOJIS.

OO6bEKTHl (PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA (POPMUPYIOTCS
B IIPOIIECCE PA3BUTHS (DMHAHCOBBIX OTHOIIEHUI U
HMEIOT CTOUMOCTHBIE XaPAKTEPUCTUKU. ITpU BBIOO-
p€ OOBEKTOB 11€71ECOOOPA3HO OOECTIEUNTDH KOMIICK-
CHBIN ITOAXO/I, TO3BOJIAIONINI OXBATUTb HANOOb-
mee KOJUYECTBO MMAPAMETPOB, XAPAKTEPUSYIOIUX
JEATENBHOCTD KOPIOPALIMY, U PACCMATPUBAEMBIX B
KA4EeCTBE UH/INKATOPOB COCTOSAHUS KOHTPOJINPYEMO-
ro OOBEKTA.

Kommnnexc o6sexmos
BHYymMpPuKopnopamuenHoz20

PUHANCO8020. KOHMPOIA

[TpeaTaraeMpliii HaMI KOMILIEKC OObEKTOB BHYTPHUKOP-
IIOPATUBHOIO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS CIETYIONTUH,
b10Kk°1. O6BEKTB KOHTPOJIA AKITUBOB KOPIIOPALIAU U
HCTOYHHUKOB UX OOPA30BAHUS:

— OCHOBHBIE CPEJICTBA U HEMATEPUAIBHBIE AKTHBEI,

— HE32BCPIICHHBIC KATUTAIbHbIC BIOKCHUS,

— JIOITOCPOYHBIE U KPATKOCPOUYHBIE (DUHAHCOBBIE BIIO-
JKEHHUS;

— MaTE€PUATBLHO-IIPOU3BO/ICTBEHHBIE 3AT1ACHI;

— IeOUTOPCKAS 33/I0JLKEHHOCTD;

— JIEHEKHBIE CPECTBY;

— COOCTBEHHDBIH KATTHTAT,

— KPEIUTHI U 3a1MBI;

— KPEUTOPCKAS 33/J0JDKEHHOCTD;

— PE3EPBBL, CO3/[JAHHBIE OPTAHU3AITUCI.

bnox 2. O6'bEKTB KOHTPOJIA JOXOJ0B U PACXOZ0B KOP-
MOpAINN:

— JIOXO/IBI 110 OOBIMHBIM BUIAM JICSTEBHOCTY,

— Pacxo/ibl IO OO6BIYHBIM BH/IAM JIEATEIBHOCTH, B TOM
YHCIe, CE0ECTOMMOCTD MPOAYKIINH (PA6OT, YCIIyT);

— [IPOYHE JOXO/BI U PACXO/BL;

— (pMHAHCOBBIE PE3YNBTATHL IEATENBHOCTA KOPIIOPA-
LIUH.

Bnox 3. O6bEKTBI KOHTPOJIS IEHEKHBIX IOTOKOB KOP-
IOpaLMH:

— MOCTYIUIEHUE JICHEKHBIX CPEJCTB OT TEKYIUX OIepa-
LML
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— PACXO/IOBAHME JJEHEKHBIX CPEJICTB HA TEKYIIUE OIIe-
panu;

— IOCTYIUICHUE [ICHEKHBIX CPEACTB OT NUHBECTULIMOH-
HBIX OIICPALULT;

— PACXOIOBAHUE ICHEKHBIX CPEACTB HA MHBECTULIMOH-
HBIE OIIEPALINY,

— IOCTYIIJIEHUE JIEHEKHBIX CPEACTB OT (PUHAHCOBBIX
oneparui,

— PACXOJOBAHUE JCHEXKXHBIX CPEJCTB Ha (DUHAHCOBBIC
OIECPALUH.

[Tocne onpeaeneHus 0O6bEKTOB KOHTPOJISA U COBOKYII-
HOCTHU KOHTPOJIMUPYEMBIX IIOKA3ATeNEH U BEJIUYUH
YCTAHABIUBAIOTCA JONMYCTUMBIE NPEJENBI UX OTKIIO-
HEHUM OT HOPMATUBHBIX (IIJIAHOBBIX) 3HAYEHUN.
CTpYKTypa KOHTPOJIUPYEMBIX IIOKA3ATEICH U BEJIU-
YKH BO MHOI'OM OIIPEZAE/IAETCA CTPYKTYPOI Ollepanu-
OHHBIX U (PUHAHCOBBIX IJIAHOB U OIOJPKETOB, 4 TAKXKE
JPYTUX AOKYMEHTOB, CO3[aBAEMbBIX OPraHU3aLuen
MIPU OCYLIECTBIEHUH YIIPABIEHYECKOTO U (PUHAHCO-
BOTO y4eTa.

Hopaoox ocymecmenenusn
SHYMPUKOPROPAMUBHOZ0

PUHANCOB020 KOHMPOAA

Kaxxgas copepmaeMas GUHAHCOBO-XO3AUCTBEH-
Hasl OlNlepalus JJOJLKHA ObITh PA3PENIEHa COOTBETCT-
BYIOIUM YIIOJTHOMOYEHHBIM JIUIJOM U NPOBEPEHA
Ha COOTBETCTBUE YCTAHOBIECHHBIM TPEOOBAHUAM.
dopmanusanus NPoLeAypPel BHYTPEHHETO KOHTPOIIA
H4 YPOBHE IPOLIECCOB 3aKII0YAETCA B ONIPEENEHNN
JOJDKHOCTHBIX JIML, HAJIEJIEHHBIX IIPABOM CAHKIIUO-
HUPOBAHUSA (pa3peuieHus) onepanuu u Gopmaib-
HBIX TPEOOBAHUI, IPEABABIIEMBIX K ONEPAIUU.
DopManbHBIE TPEOOBAHUA 1IEIECOOOPAZHO YCTAHAB-
JIUBATh B BUJIC HOPMATUBOB, INTAHOB, OIO/PKETOB, PETTIa-
MEHTOB JICICTBUH.

Co0bioicHUE IaHHBIX TPEOOBAHUI B IIPOLIECCE COBEP-
meHUA (PUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHBIX ONEPAIIUHA KOHT-
POIUPYETCS COTPYAHUKAMH, B 0653aHHOCTH KOTOPBIX
BXOZIUT OCYILIECTBIEHUE KOHTPOIBHBIX MEPOIIPUATHUIH.
[Ipu 3TOM Ba’KHO BBIIIOJIHUTH TpebOBaHUE 06 U36€-
JKAHUH BHYTPEHHETO KOH(IMKTA OOBEKTA U CYOBEKTA
KOHTpPOJIAL (TO €CTh PAOOTHUK, COBEPIIAIOMINM (PUHAH-
COBO-XO3AHCTBEHHYIO OIIEPALIUIO, HE MOXKET PACCMAT-
PUBATBCA B KAYECTBE U114, KOHTPOIUPYIOIIETO €€ Mpa-
BOMEPHOCTb U OOOCHOBAHHOCTD).

Puriaricosoiii Konmpons |
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npu 6geoeHuu

HA 30K0OHOO0AMENLHOM
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paspadbomamas

U 6HeOPUMD KOMNNCKC
Meponpuamuii,
o0ecneuusaomux
PyuKyuonuposanue
OaHHOTL CUCIHeMbL

Cy6'bEKTBI BHYTPUKOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJISL OCY-
MIECTBIAIOT KOHTPOIBHBIE IIPOLIEAYPHI KAK B IIPOIiecce
COBEpIIEHUA (PHHAHCOBO-XO341CTBEHHBIX OTIEPALINIL,
OKA3bIBAIOMUX BIUSHUE HA COCTOSIHUE OO'BEKTA KOH-
TPOJA, TAK U NPOLEAYPHL, OTHOCAIUECS K TOCIEAYIO-
meMy KOHTPOJIIO. [Tocieayromui KOHTPOJIb HAlIPaB-
JIEH K4K Ha BBIABJIEHNAE OTKIOHEHUI KOHTPOIUPYEMBIX
MIOKA3aTeJIel U BEINYMH U CPAaBHEHUE UX C HOPMATHB-
HBIMU (IIJTAHOBBIMM), TAK U HA AHAJINU3 COOJIIONCHUA
MIPOLIEAYPHI TEKYIIETO KOHTPOJISL

Pe3ynpraTel KOHTPOIBHBIX NPOLEAYP 0606IAI0TCA
B IOKYMEHTE YHU(DPUIIMPOBAHHOI (POPMBIL, UTO 0bec-
IICUUBAET EAMHOOOPA3UE OTPAKEHUA NH(POpMALTUU
U YA06CTBO €€ BocnpuaTus. He3aBucuMo or (popMsl
OPTraHU3aIMY BHYTPU(HUPMEHHOTO KOHTPOJIS, PE3YIIb-
TaTbl IPOBEPKU JOJ/LKHBI JOKYMEHTHPOBATBC. DTO
MIO3BOJIUT MOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTD KAaK CYO'bEK-
TOB KOHTPOJIA TAK ¥ KOHTPOJIUPYEMBIX OOBEKTOB. Ham
[IPEICTABIAECTCA BAKHBIM IIPEAYCMOTPETD.B PETTIAMEH-
Te BHYTPU(PUPMEHHOIO KOHTPOII OTBETCTBEHHOCTD
KOHTPOJIMPYEMBIX OOBEKTOB IPU HAPYIIEHUN YCTAHOB-
JICHHBIX TPEOOBAHUIA.

BHYTPUKOPIOPATUBHBIN KOHTPOJIb JOJLKEH OIUPATD-
€1 Ha TH(OPMAIMOHHOE 06€CIIEYEHNE KOHTPOIBHON
JEATENBHOCTH, BKIIOYAIOMIEE ONEPATUBHYIO, IIAHOBYIO,
HOPMATUBHO-CIIPABOYHYIO UH(POPMALUIO, KIACCUPU-
KaTOPBI TEXHUKO-3KOHOMMUYECKON MH(OPMAIUH, CUC-
TEMBI JJOKYMEHTALUU (YHU(PULIUPOBAHHBIE U CIIEIU-
AIBHEBIE).

3axnouenue

PaccMOTpeHHBIE HAMU METOANYECKHE ACTIEKTHI Opra-
HU3a1UU BHYTPU(PUPMEHHOTO KOHTPOJISA MOTYT CTATh
OCHOBOI1 17151 Pa3pabOTKU MPOEKTA HALMOHAJIBHOTO
CTaH/IAPTA IO OPTAaHU3ALUN BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
YTO MOJPA3YMEBAETCS IMUPOKO OOCYKIAAEMBIM B HACTO-
AIIee BpeMs IPOEKTOM HOBOT'O 3aKOHA «O Oyxranrep-
CKOM y4yeTe». IIpu BBEIEHUN HA 34KOHOJATEIbHOM
YPOBHE TPEOOBAHUA 06 OPraHU3AIUU BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS KAXKIBINA XO3ANUCTBYIOMUI CyOBEKT OYAET
00513aH pa3pabOoTaTh U BHEJPUTb KOMIUIEKC MEPOIIPH-
ATHI, 06€CIEUYNBAIOMNX (DYHKIIMIOHUPOBAHUE TAHHON
CUCTEMBL B OCHOBE JJAHHOTI'O IPOIIECCa JOKHBI HAXO-
JUTHCS BHYTPEHHUE JOKYMEHTHI XO3UCTBYIOLWETO
CYOBbEKTA, PEMIAMEHTUPYIOHIYE IPOLIEYPY BHYTPEHHE-
IO KOHTPOJIAL.
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TakuM 00pa30M, OYEBU/IHA HEOOXOJUMOCTD pa3pa-
6OTKH METOANYECKUX MOJXO/IOB K OPIraHU3AIIUY BHYT-
PEHHETO KOHTPOJIS XO3SHUCTBYIOMETO CYO'BEKTA, B TOM
YHuCIe B (POPME COOTBETCTBYIOLIETO HAUOHAIBHOTO
CTaHIAPTA.
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Organization of Intra-Corporate Financial Control
Abstract

be article considers the development of methodical maintenance of internal
Jinancial control in a corporation in accordance with legislative requirements.
The author proves the need for an integrated approach when determining the
objects of conitrol and examines procedures of intra-corporate financial control.
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