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Аннотация
Для учета факторов, влияющих на развитие отрасли энергетического маши-
ностроения, как внешних, так и внутренних, необходима гибкая система пла-
нирования, сочетающая в себе элементы технологического, экономического 
и стратегического планирования. С целью ее создания в статье предложена 
схема планирования, учитывающая влияние всех параметров, имеющих важ-
ное значение при построении долгосрочных, среднесрочных и краткосроч-
ных прогнозов.
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Известные на сегодняшний день 
подходы по созданию внут-
рифирменной системы пла-

нирования и прогнозирования для 
формирующихся холдингов страда-
ют непоследовательностью, негиб-
костью и слабой агрегированностью 
информации для принятия стратеги-
ческих решений. Дело в том, что эти 
холдинги, после тотальной привати-
зации фактически «собираемые» из 
десятков разнородных по произво-
димой продукции, технической осна-
щенности и квалификации персонала 
организаций, не способны «перева-
рить» весь огромный объем такой же 
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разнородной и разнонаправленной 
информации для последовательного 
и эффективного выхода на российс-
кий и зарубежный рынки. Последнее и 
обусловливает необходимость разра-
ботки единой методологической базы 
для создания консолидированного 
бюджета и прогноза развития холдин-
га, ориентированного на эффективное 
использование инвестиционных и иных 
ресурсов компании. 
Тем более это важно для такой отрас-
ли, как энергетическое машинострое-
ние, являющейся одной из ключевых в 
вопросе национальной безопаснос-
ти. Именно возможность произвести 
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качественное и конкурентоспособное 
оборудование остается важным фак-
тором как для поддержания и расши-
рения электроэнергетических мощ-
ностей в Российской Федерации, так 
и для дальнейшей экспансии россий-
ских производителей на зарубежных 
рынках.

Ситуация на глобальном рынке 
энергетического оборудования
Глобальный рынок энергетического 
оборудования оценивается прибли-
зительно в 208 млрд долл. США [5]. В 
натуральных показателях объем гло-
бальных вводов составляет порядка 
195 ГВт установленной мощности, при 
этом свыше 50% всех вводов прихо-
дится на Китай. При этом известно, 
что в долгосрочной перспективе для 
рынка энергетического машино-
строения характерен рост, пропор-
циональный глобальному ВВП, а в 
краткосрочной – рынок цикличен с 
периодом в 10–12 лет. Основными 
факторами цикличности являются 
цены на энергоресурсы и электро-
энергию. Значительная волатильность 
рынка также может быть обеспечена 
такими факторами, как техногенные 
и антропогенные катастрофы, масш-
табные государственные программы, 
либерализация рынков электроэнер-
гии и т.п.
Рынкам развитых стран, таких как 
С Ш А ,  с т р а н ы  З а п а д н о й  Е в р о п ы 
свойственно наличие работ, связан-
ных с модернизацией и реновацией 
существующего оборудования. Темпы 
ввода новых генерирующих мощнос-
тей в данных странах незначительны. 
Однако рынки развивающихся стран, 
таких как Китай, Индия, Бразилия, 
наоборот, характеризуются значи-
тельными объемами новых вводов 
генерирующих мощностей, что гаран-

тирует спрос на реновацию в данных 
странах в долгосрочной перспективе.
Заметим, что порядка 80% рынка при-
ходится на лидеров отрасли – General 
Electric, Siemens, Alstom, MHI, Hitachi, 
Toshiba (см. рис. выше). Данные ком-
пании имеют широкое географичес-
кое присутствие в сегментах с высо-
кой добавленной стоимостью, в том 
числе в сегменте сервиса и модерни-
зации [5].
Ввиду мирового финансово-эконо-
мического кризиса, падение ВВП 
в мире по итогам 2009 года соста-
вило порядка 2,2% от показателя 
предыдущего периода, несмотря 
на выравнивание конъюнктуры гло-
бального рынка энергетического 
оборудования. Понятно, что данное 
падение негативно отразится на 
темпах роста рынка энергетичес-
кого машиностроения и в краткос-
рочной, и в среднесрочной перс-
пективе. При этом нивелирование 
снижения темпов роста и объемов 
обеспечивается как внутренними 
характеристиками рынка (длинными 
инвестиционными циклами, большой 
капиталоемкостью проектов), так и 

Рис. Структура глобального рынка 
игроков
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скоростью реагирования энерго-
машиностроительных компаний на 
изменяющуюся среду.

Долгосрочное планирование
Проведенный нами анализ деятель-
ности лидеров отрасли, а также рос-
сийской практики показал, что для 
учета вышеописанных факторов, вли-
яющих на развитие отрасли, необхо-
дима гибкая система планирования, 
сочетающая в себе элементы техноло-
гического, экономического планиро-
вания, и прогнозирования [3,4].
Разработка планов развития, произ-
водственных программ, бизнес-пла-
нов организаций осуществляется с 
использованием прогрессивных техни-
ко-экономических норм и нормативов 
с применением расчетно-аналитичес-
кого метода.
С целью оптимизации процесса пла-
нирования в машиностроительном хол-
динге предлагается создание моди-
фицированной схемы (см. приложение 
на с. 118-119) процессов планирова-
ния, основанной на разработках таких 
авторов, как Громовой Р.А., Гончарова 
В.Н., Каплана Р.С., Нортона Д.П. Суть 
этой модифицированной схемы состо-

ит в построении единой системы объ-
единяющей стратегические цели 
компании и инструменты краткосроч-
ного планирования (бюджетирование, 
план-факт анализ) в рамках долго-
срочной финансово-экономической 
модели с учетом норм и показателей 
существующих в отрасли.
Процесс планирования предлагает-
ся разделить по срокам проводимых 
прогнозов на долгосрочное (7–15 лет), 
среднесрочное (3–5 лет), краткосроч-
ное (1 квартал – 1 год). 
В рамках долгосрочного планирова-
ния осуществляется сбор и обработка 
сведений по ключевым стратегическим 
направлениям развития холдинга, в 
любом случае обязательно включение 
следующих параметров в осуществля-
емый анализ:
– перечень текущей продукции произ-
водимой холдингом с прогнозом спро-
са на долгосрочную перспективу;
– перечень перспективной продукции 
с учетом, как возможных технологичес-
ких модификаций текущей продукции 
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холдинга, так и продуктов – результатов 
научно-исследовательской деятель-
ности;
– определение продуктовой специали-
зации по предприятиям холдинга с уче-
том таких факторов как экономия на 
масштабе, логистика, производствен-
ные возможности, ресурсоемкость;
– технологические изменения в рам-
ках производимых продуктов необхо-
димые для удержания и укрепления 
рыночной позиции предприятий хол-
динга.
Результаты долгосрочного плани-
рования являются основанием для 
создания среднесрочного прогноза 
развития.

Среднесрочное 
и краткосрочное планирование
Среднесрочный прогноз позволяет 
установить значения ключевых пара-
метров развития необходимых для 
успешного функционирования компа-
нии на рынке в течение ближайших 3–5 
лет. Он обязательно должен включать 
следующие процессы и инструменты:
Сетевые графики производства про-
дукта, содержащие типовые парамет-
ры производства продукции в разрезе 

длительности, трудоемкости, капитало-
емкости.
Данные графики в интеграции с теку-
щими производственными возмож-
ностями предприятий холдинга позво-
ляют провести оценку необходимости 
и достаточности мощностей пред-
приятий холдинга для удовлетворения 
уровня спроса определенного на 
этапе долгосрочного планирования. 
Балансировка объемов производс-
тва и спроса на продукцию позволяет 
определить необходимость проведе-
ния инвестиционной программы на 
предприятии, объекты инвестиций, 
сроки ввода в эксплуатацию объек-
тов инвестиций.
Интеграция сетевых графиков произ-
водства продукции с необходимой 
попериодной потребностью в мате-
риалах, услугах, ресурсах позволяет 
осуществить создание типовой стои-
мостной продуктовой модели, которая 
является эффективным инструментом 
операционного планирования и позво-
ляет осуществлять расчет оптимальной 
стоимости продукта в непрерывном 
режиме.
Справочники по покупным материа-
лам и покупным изделиям являются 
необходимым дополнением к стои-
мостной модели. Их создание позволят 
унифицировать параметры стоимос-
тных моделей на всех предприятиях 
холдинга.
В рамках процесса среднесроч-
ного планирования появляется воз-
можность проводить оценку опти-
м а л ь н о й  п р о д у к т о в о й  с т р у к т у р ы 
производства на основании данных 
по производственной специализа-
ции, оптимально инвестиционной 
программы на основании инвестици-
онной программы, получаемой при 
балансировке объемов производства 
и спроса на продукцию, оптимальных 
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финансово-экономических показате-
лей как результата оценки затрат на 
инвестиционную программу и объемов 
реализации.
Оптимальным инструментом для про-
ведения процесса является создание 
финансово-экономической модели 
позволяющей одновременно учитывать 
влияние параметров описанных выше.
На основании прогнозов на средне-
срочный период формируются годо-
вые прогнозы финансово-экономичес-
ких показателей в рамках процесса 
бюджетирования, технико-технологи-
ческих показателей в рамках стоимос-
тной модели и инвестиционной про-
граммы холдинга.
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Аbstract

In order to take into account both external and internal factors influencing the 
development of the sector of power engineering, there is a need for a flexible 
planning system that combines elements of technological, economic, and 

strategic planning. To create such a system, the author suggests a planning 
scheme that takes into consideration the effect of all parameters that are 
important in making long-term, medium-and short-term forecasts.
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