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В 
последнее время особенно усилилось вни-
мание к проблеме мотивации как функции 
менеджмента, с помощью которой руководс-

тво любой организации побуждает работников 
действовать наиболее эффективно для обеспече-
ния бизнес процесса в соответствии с намеченным 
планом. Процесс создания либо модернизации сис-
темы мотивации неразрывно связан с разработкой 
систем управления персоналом, планирования и 
контроля затрат, а люди – это основной источник 
эффективного развития организации.

Система мотивации 
сотрудников
Для эффективной деятельности организации недо-
статочно только привлечь и отобрать квалифици-
рованный персонал, многое зависит от организа-
ции работы и системы мотивации сотрудников.
Так, по мнению некоторых авторов [1], создание 
эффективной системы мотивации предполагает:

монетарная мотивация 
 в системе менеджмента 

организации1

Аннотация
В статье рассматривается процесс мотивации 
персонала и его монетарная составляющая. По 
мнению многих авторов, именно эта составляю-
щая является ведущей и оказывает ключевое воз-
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ность организации в целом.
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– использование модели процесса мотивации: пот-
ребность – цель – действие и влияние опыта и ожи-
даний;
– учет факторов, влияющих на мотивацию – набор 
потребностей, инициирующих движение персо-
нала к целям и условия, при которых потребности 
могут быть удовлетворены;
– выявление максимального предела мотивации 
персонала, когда возможны явления самодовольс-
тва и инерции сотрудника.
По нашему мнению, процесс мотивации представ-
ляет собой некую взаимосвязанную цепочку с опре-
деленной степенью удовлетворенности потребнос-
тей (см. рис.1 ниже):
«Как награждаешь, так и получаешь». Кто сказал 
это первым? Возможно, гунн Аттила, когда одари-
вал самых храбрых воинов лучшими трофеями из 
награбленного в сражениях добра. А может, над-
смотрщик при строительстве первых пирамид, 
который понял, что если хорошо накормить раба 
за добросовестную работу, то на следующий день 
он будет трудиться с полной отдачей. Но кто бы ни 
был автором, в современном мире бизнеса это – 
аксиома [2]. 

Монетарная мотивация
Однако, по мнению многих авторов, например 
[3], основная масса работников в настоящее время 
относится к типу мотивации, мотивационное 

Рис. 1. Процесс мотивации



106российское предпринимательство, 2011,  № 6 (1)

ия в системе 
ации

ядро которых основано на высокой (в их понима-
нии) заработной плате. Их мотивы направлены на 
избежание сокращения получаемых благ. 
Кроме того, в XXI в. многие менеджеры роль 
денежного мотиватора признавали ведущей, а 
другие факторы, усиливающие трудовую деятель-
ность, либо вообще не принимались в расчет, 
либо их влияние считалось незначительным [4]. 
И хотя очевидно, что не только экономические 
интересы определяют уровень мотивации и ста-
бильности персонала, материальное стимулиро-
вание оказывает на него существенное воздейс-
твие [5].
Таким образом, мотивацию персонала можно раз-
делить на два основных направления: материаль-
ная мотивация и нематериальная мотивация. В 
свою очередь материальная мотивация представ-
ляет собой монетарную и немонетарную.
Собственно, монетарная мотивация представлена 
системой оплаты труда и денежными вознаграж-
дениями, принятыми в организации. Это наибо-
лее разработанный в большинстве организаций 
вид мотивации, который приближен к среднеры-
ночным показателям и чутко реагирует на изме-
нения рынка. 
Изучению монетарной мотивации, ее сущности, 
элементам, принципам и алгоритмам формиро-
вания посвящены работы многих авторов. Так 
один из них [6] определяет монетарную мотива-
цию, как вознаграждение наемному работнику за 
его труд в организации, а разработку политики в 
области монетарной мотивации, а именно опла-
ты труда считает одной из важнейших страте-
гических задач управления персоналом. Так что 
представляет собой монетарная мотивация в сис-
теме менеджмента организации?

Содержание эффективной системы 
монетарной мотивации
По нашему мнению, в условиях рыночных отно-
шений организации постоянно нуждающейся в 
эффективной системе менеджмента, в которой 
мотивация выступает одним из наиболее ярких ее 
элементов, целью такой компенсационной поли-
тики должно являться создание экономической и 
социальной эффективности, сбалансированности 
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…монетарная 
мотивация 
представлена 
системой оплаты 
труда и денежными 
вознаграждениями, 
принятыми 
в организации

и непротиворечивости системы монетарной моти-
вации и оплаты труда. 
Так содержание эффективной системы монетар-
ной мотивации на основе ряда выявленных клас-
сификационных признаков: направленности 
системы (внешняя и внутренняя) и объекта управ-
ления (люди, процесс), можно представить в соот-
ветствии с рис. 2 (см. ниже):
Кроме того, система монетарной мотивации и 
оплаты труда должна являться самостоятельным 
конкурентным преимуществом современной орга-
низации, а для этого определение содержания и 
цели системы, представленной в статье недоста-
точно. Для этого, необходимо детальное изучение 
элементов, принципов, алгоритмов формирова-
ния и управления систем монетарной мотивации в 
зависимости от жизненного цикла организации, и 
нахождение резервов их совершенствования.

Рис. 2. Содержание монетарной мотивации персонала в зависимости 
от классификационных признаков
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Monetary Motivation in the Organization's Management System
Abstract

T
he article discusses the process of motivation and its monetary component. 
According to many authors, this component is the leading one and has a key 
influence on the management system and efficiency of the organization as a 

whole.
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