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Н
а сегодняшний день прогнозы мирового 
кризиса – это чрезвычайно разнонаправ-
ленная информация. Строительный ком-

плекс реагирует на мировой финансовый кризис 
весьма ощутимо. В этой связи появляется необ-
ходимость разработать комплекс антикризисных 
мер, цель которых, прежде всего, обезопасить 
предприятий строительной отрасли от печаль-
ных последствий.
Известно, что предпринимательство всегда свя-
зано с постоянным риском, поэтому проведен-
ные профилактические меры не исчерпывают 
всех возможностей влияния на кризисы. При 
наступлении рисковой ситуации возникает пот-
ребность в проведении антикризисного управ-
ления. 
Организация антикризисного управления спо-
собствует выходу предприятию на новый уровень 
развития. Для руководства предприятия это воз-
можность в выработке и реализации экономи-
ческой политики по предупреждению несосто-
ятельности хозяйствующего субъекта, а в случае 
ее наступления – оздоровление самого предпри-
ятия. На основе многолетних исследований автора 
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роительной 
тенциалу

и практического опыта предлагаем разделить 
предприятия строительной отрасли на несколько 
типовых групп, исходя из особенностей их разви-
тия и функционирования в условиях кризиса (см. 
табл. на с.  114–115).
Первый тип – новаторские предприятия. Здесь 
– зарождение предприятия в рыночной среде, 
формирование его первоначальной структуры и 
будущей целостности. Успех деятельности зависит 
от одаренности интеллектуалов, от их необычных 
идей.

Классификация
Второй тип – предприятие растущее. Здесь 
активно выпускается продукция высокого качес-
тва для узкого круга потребителей, контроли-
руется узкий сегмент рынка без стремления к 
диверсификации. С ростом предприятия требует-
ся перестройка его структуры, дифференциация 
функций управления, повышение эффективнос-
ти деятельности. Существует опасность кризиса, 
заключающаяся в том, что предприятие может 
исчезнуть уже на этапе своего возникновения. В 
таком случае кризис может быть быстротечным и 
сравнительно легким.
Третий тип – зрелые предприятия.  Пред-
приятие, достигнув зрелого состояния, устой-
чивого положения на рынке, высокой конку-
рентоспособности, чувствует себя уверенно. 
Предприятия такого рода характеризуются наи-
высшей силовой стратегией, работают в облас-
ти большого бизнеса, характеризуются высоким 
уровнем освоенной технологии, новейших стро-
ительных материалов, массовым выпуском строи-
тельной продукции. Здесь существенно возраста-
ет опасность кризиса, но она незаметна на фоне 
устойчивых тенденций внутреннего развития.
Все это в основном вызывается внешними при-
чинами, внешними циклами развития экономики 
или политическими причинами. Выход из кри-
зисной ситуации для предприятий третьего типа 
– это избавление от убыточных производств и 
снижение издержек на сохраняемых предпри-
ятиях. Уменьшив свою размерность, предприятия 
получат возможность финансового оздоровле-
ния. В этой связи попавшее в кризисное состоя-
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ние предприятие утрачивает самостоятельность 
или медленно переходит на второстепенные 
роли в экономическом развитии.
Четвертый тип – предприятия стареющие. 
Наиболее значимые параметры жизнедеятель-
ности организации заметно ухудшаются, разви-
тие заходит в тупик. При этом структура имеет 
тенденцию к упрощению: окрепшие конкуренты 
занимают большее жизненное пространство и 
более эффективны в своей жизнедеятельности. В 
этом случае происходит падение объемов выпус-
ка продукции, а научно-техническая политика 
требует принятия решений о своевременной 
постановке продукции на производство, о сте-
пени технологической освоенности изделий, о 
целесообразных изменениях в них, согласно тре-
бованиям специфических потребителей.
Пятый тип – разрушающиеся предприятия. На 
этом этапе жизненного цикла появляются пред-
приятия, распадающиеся в связи с невозможнос-
тью их эффективного функционирования, на 
которых происходит диверсификация с полным 
изменением профиля деятельности и полной 
или частичной заменой прежних технологичес-
ких процессов, а также сменой персонала. Такого 
рода глубокие изменения могут породить ослож-
нения различного характера, в том числе ухудше-
ние рыночных позиций [3].

Заключение
На наш взгляд,  целенаправленный процесс 
управления предполагает выполнение в логи-
ческой последовательности взаимосвязанных 
управленческих решений, а результаты процесса 
управления материализуются в виде строитель-
ных работ и отражаются в итоговых показателях 
и социальных последствиях деятельности произ-
водственно-хозяйственной системы.
Поскольку управленческий риск является много-
факторной категорией менеджмента, то процесс 
исследования проводится в динамике целенап-
равленного циклического процесса, имеющего 
информационные, временные, организацион-
ные, экономические и правовые параметры. 
По мнению автора, планирование предполага-
емых кризисных явлений представляет собой 
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процесс заблаговременного определения после-
довательности шагов, которые необходимо будет 
принять в самый критический момент, что поз-
волит действовать быстро и эффективно.
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