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Аннотация
В статье рассматривается сущность сетевых структур, их типологизация и 
роль в обеспечении устойчивой макроэкономичекской динамики.
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C ущественным фактором разви-
тия и эффективного использова-
ния производственных возмож-

ностей отечественных предприятий 
является активизация инвестиционной 
деятельности интегрированных биз-
нес-структур. Развитие сетевых обра-
зований влечет за собой синергети-
ческий эффект, который выражается в 
повышении показателей функциониро-
вания отдельных участников, интегри-
рованных структур в целом, региональ-
ной и национальной экономических 
систем. Укрепление и распростра-
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межфирменные сети: 
 типологизация 
  и преимущества 

для фирм и регионов
cетевые образования в системе антикризисного 

регулирования региональной экономики

нение сетевых форм организации 
бизнеса, решение проблем их учас-
тия в развитии рыночных отношений 
приобретает ключевое значение для 
формирования эффективного спроса, 
стимулирования межрегионального 
перелива капитала, активного взаи-
модействия финансового и реального 
секторов экономики.

Интеграция: выгоды для каждого 
из участников объединения
В настоящее время возникла необ-
ходимость обеспечить дальнейшее 
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развитие интегрированных предпри-
нимательских структур, организовать 
эффективное управление в целях 
п о в ы ш е н и я  и х  ж и з н е с п о с о б н о с -
ти, устойчивого функционирования, 
использования ресурсного потенци-
ала в системе антикризисного регу-
лирования. Это связано с тем, что 
инвестиционные возможности сетевых 
структур не используются в должной 
мере, сохраняется низкий коэффи-
циент обновления основных фондов, 
наблюдается рентоориентированное 
поведение, отсутствуют эффективные 
факторы повышения инновационной 
активности и развития наукоемкого 
производства. Несмотря на призна-
ние преимуществ интегрированных 
образований в современной эконо-
мической науке отсутствует комплек-
сный подход к расчету эффективности 
интеграции, демонстрирующий выго-
ды для каждого из участников объеди-
нения. 
Недостатки функционирования рос-
сийских предприятий и объединений 
могут быть обращены в преимущества, 
суть которых сводится к следующему:
– уровень энергопотребления рос-
сийских предприятий в 2–3 раза выше 
зарубежных конкурентов, что пред-
ставляет собой существенный резерв 
для повышения эффективности произ-
водственных операций;
– отказ от бартера и организация 
эффективной системы закупок может 
привести к снижению производствен-
ных издержек на 20–35%;
– конкурентоспособные предприятия 
имеют возможность поглощения дру-
гих субъектов хозяйствования с мини-
мальными затратами с целью постро-
ения вертикально или горизонтально 
интегрированных систем, расширения 
своего присутствия в регионах
и т.д.

Сравнительный анализ трансакцион-
ных издержек, обусловленных неоп-
ределенностью рыночной среды, 
определяет выбор одного из трех 
типов контрактации – классическо-
го, неоклассического или отношен-
ческого контрактов, которым, в свою 
очередь, соответствует собствен-
ная структура управления – рыноч-
ная, гибридная или иерахическая. 
Гибридный тип организации (квази-
интеграция, или сетевая организа-
ция) может возникнуть, во-первых, на 
основе более интенсивного сотруд-
ничества экономических агентов в 
рамках обменов, изначально коор-
динировавшихся рынком, что при-
водит к возникновению длительных 
контрактных отношений при сохра-
нении автономности участников и 
реализации мер, препятствующих их 
оппортунистическому поведению; 
во-вторых, как результат экстерна-
лизации внутренних функций, когда 
иерархическая организация (отде-
льная фирма) в условиях растущей 
внешней динамичности вводит эле-
менты рыночного регулирования в 
иерархию различными способами 
(аутсорсинг и др.).

Преимущества 
квазиинтеграции и типы 
межфирменных сетей
Межфирменное сетевое образование 
трактуется как специфическая форма 
сотрудничества и взаимозависимости 
между хозяйствующими субъектами, 
для которой характерны следующие 
атрибутивные признаки:
– во-первых, в сети участвуют не менее 
трех контрагентов;
– во-вторых, партнеры (участники) 
согласовывают свои функции и уста-
навливают долгосрочные взаимосвязи, 
но не объединяют их;
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– в-третьих, экономические агенты 
объединяют материальные и нема-
териальные ресурсы для совмест-
ного осуществления экономической 
деятельности, сохраняя при этом ста-
тус юридических лиц и работая на 
основе заключенного между ними кон-
тракта.
Сравнительный анализ рынка, квази-
интеграции и фирм как форм органи-
зации взаимодействий представлен в 
табл. 1 (см. ниже). Переход от рынка 
как формы организации взаимодейс-
твий к фирме характеризуется делеги-
рованием правомочий принципалами 
агентам, прежде всего, правомочий 
на доход, управление и капитальную 

ценность, а также снижением способ-
ности к быстрой адаптации к изменя-
ющейся институциональной среде, 
что делает квазиинтеграцию наиболее 
приемлемой формой организации, 
сочетающей в себе преимущества 
рыночной (ценовой) и иерархической 
форм координации экономической 
деятельности. Неустойчивость сетевых 
образований обусловлена противо-
речием между общей целью сетевого 
взаимодействия и индивидуальными 
целями экономических агентов.
Основные типы межфирменных сетей, 
выделенные в соответствии со сфор-
мулированными в работе критериями, 
отражены в табл. 2 (см. на с. 141).

Таблица 1
Формы организации взаимодействий экономических агентов

Признаки Рыночный 
обмен

Гибридная форма контрактации Частная фирма

Механизм 
координации

Цена Гибридный механизм Власть

Степень интеграции Дезинтеграция Интеграция

Квазиинтеграция (межфирмен-
ная сеть)

Классическая 
интеграция

Социальная сеть Х Возможна Х Х

Длительность 
взаимоотношений

Краткосрочные/среднесроч-
ные

Среднесрочные / 
долгосрочные

Долгосрочные

Трансфер 
информации

Эксплицитная информация Эксплицитная и имплицитная информация

Вид контрактации Классические 
контракты

Классичес-
кие/неоклас-

сические

Неоклассические контракты, 
исполняемые в рамках 

отношенческих

Отношенческие 
контракты

Автономность 
сторон

Отсутствие взаимозависимос-
ти сторон вне рамок сделки

Взаимозависимость при фор-
мальной автономности

Отдельное юриди-
ческое лицо

Юридически офор-
мленный трасфер 

прав собственности

Х Х Нематериаль-
ные активы

Материальные 
и нематериальные 

активы

Трансфер прав 
по управлению

Х Возможен Х Х Х

Частная админист-
ративная поддержка

Х Х На меж-
фирменном 

уровне

Х Х
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Таблица 2
Основные типы межфирменных сетей

Критерий 
классификации

Стратегический 
альянс

Цепочка (сеть) 
создания 
ценности

Фокальная сеть 
поставок 

Динамическая 
фокальная 

сеть

Виртуальная 
организация

Тип квазиин-
теграции

Горизонтальная 
(иногда с эле-

ментами верти-
кальной)

вертикальная 
(иногда с эле-
ментами гори-
зонтальной)

вертикальная вертикальная, 
горизонтальная

вертикальная, 
горизонтальная

Соотношение 
степеней 
влияния

фокальная 
(реже полицент-

рическая)

полицентри-
ческая

фокальная фокальная полицентри-
ческая

Стабильность 
группы

стабильная стабильная стабильная динамичная динамичная

Внутренняя 
конкуренция

как правило, 
отсутствует

конкуренция 
возможна 

по отношению к 
лидеру отсутствует, 

возможна между 
поставщиками

конкуренция 
за участие 

в выполнении 
заказа

конкуренция 
за участие 
в проекте

Вход в сеть закрыт закрыт закрыт открыт открыт 
или закрыт

Размер 
участников

как правило, 
крупные, но мо-
гут быть малые 
и средние пред-
приятия (МСП)

крупные и МСП один крупный 
игрок и МСП

часто крупный 
игрок и МСП

МСП

Задачи коопе-
рации

улучшение пока-
зателей, иннова-
ции, распределе-

ние риска

оптимизация 
издержек 

производства 

оптимизация изде-
ржек обращения

рост, выбор 
наилучших 

услуг

рост (достиже-
ние «виртуаль-
ного размера»), 

обучение

Роль в на-
циональной 

(региональной) 
экономике

существенное 
влияние на 

состояние на-
циональной и 
региональной 

экономики

кластеризация 
национальной 

и региональной 
экономики

влияние на состоя-
ние национальной 

экономики

влияние на 
состояние 

национальной 
и региональной 

экономики

влияние 
на состояние 
региональной 

экономики

Примеры 
действующих 

сетей

банковские 
холдинги (фи-

нансовая группа 
«КИТ Финанс», 

финансово-
промышленные 
группы (ФПГ) 

(ОАО «Тат-
нефть»)

ОАО «ТАИФ» дилерская и сер-
висная сеть ОАО 

«КамАЗ»

Metro Group 
(торговая 

сеть «Metro 
Cash&Carry», 
«Real»), ОАО 

«Магнит» 
(торговая сеть 

«Магнит»)

Инновационно-
производствен-
ный технопарк 

«Идея» 
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Информационная прозрачность 
и конкурентные преимущества
Все выявленные формы межфирмен-
ных (межорганизационных) сетей поз-
воляют комбинировать и оптимально 
использовать ключевые компетенции 
и ресурсы, способствуют формиро-
ванию и реализации конкурентного 
потенциала, обеспечивают доступ на 
определенные рынки. Одним из пре-
имуществ сетевых образований высту-
пает наличие социальной сети как 
совокупности отношений по обмену 
информацией в эксплицитной и имп-
лицитной форме, что находит выраже-
ние в открытой коммуникации и росте 
информационной прозрачности. Это 
ведет к снижению информационной 
асимметрии, реализации сложных 
трансакций относительно специфич-
ных активов, оптимизации издержек 
контроля, повышению деловой репута-
ции участников сетевых образований.
Конкурентными преимуществами 
стратегического альянса как одной 
из форм сетевых образований высту-
пает распределение инвестицион-
ных рисков, совместное пользование 

технологиями, расширение портфеля 
товаров и услуг за счет их соединения, 
реализация технологических, управ-
ленческих и продуктовых инноваций. 
Стратегические альянсы инициируют 
глубокие изменения в структуре отрас-
левого рынка, что приводит, в свою 
очередь, к возникновению конкурен-
ции между сетевыми образованиями. 
Высокая степень стабильности альян-
сов обусловлена тем, что внутренняя 
конкуренция в значительной степени 
ограничена рамками трансакций.
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Network Formations in the System of Crisis Management in the Regional Economy
Аbstract

The article examines the nature of network structures, their typology and role in 
providing sustainable macroeconomic dynamics.

Keywords:  integration, enterprise, inter-firm network association, 
organization form, transaction


