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В рекреационном регионе Кавказские Мине-
ральные Воды (КМВ) наибольшее число заре-
гистрированных малых предприятий прихо-

дится на сферу торговли. Более того, их удельный 
вес продолжает возрастать.
В Северо-Кавказском федеральном округе имеются 
необходимые объективные и субъективные призна-
ки для бурного развития малого предприниматель-
ства. К объективным признакам следует отнести 
большое количество курортно-оздоровительных 
структур, которые не могут успешно развиваться без 
малого и среднего бизнеса. 

Рекреационный потенциал 
Кавказских Минеральных Вод
В соответствии с постановлениями Правительства 
РФ [1, 5], организации не всех отраслей могут нахо-
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диться на такой территории [1]. Деятельность пред-
приятия не должна противоречить рекреацион-
ной специализации региона. По нашему мнению, 
к субъектам малого бизнеса, деятельность которых 
направлена на курортное обслуживание, можно 
отнести:
– предприятия общественного питания – кафе, 
бары, рестораны, пиццерии;
– организации торговли сувенирами, изделиями 
народного промысла, промышленными товарами;
– банно-прачечные комплексы, сауны, парикмахер-
ские;
– спортивные учреждения и фирмы по прокату 
спортивного инвентаря;
– структуры природоохранного профиля, связан-
ные с утилизацией отходов, озеленением терри-
торий.
Отраслевая структура малых предприятий в регио-
не Кавказские Минеральные Воды схожа со струк-
турой малых предприятий в целом по России, без 
учета предприятий сельскохозяйственного комп-
лекса. Структуру малого бизнеса региона КМВ обра-
зуют в основном предприятия промышленности, 
строительства, сельского хозяйства, транспорта, 
связи, торговли. 
До настоящего времени туристической отрас-
ли в крае уделялось незначительное внимание со 
стороны федерального центра, за исключением 
некоторых объектов, и была оказана незначитель-
ная финансовая поддержка в виде маркетинговых 
мероприятий. 
Для укрепления курортно-рекреационного потен-
циала КМВ, который будет оказывать непосредс-
твенное влияние на развитие малого предприни-
мательства, можно предложить краткосрочную 
перспективу развития [2]. А именно: определение 
первоочередных приоритетных территорий и инф-
раструктуры, к укреплению которых целесообразно 
приступать немедленно – это базовые активы туриз-
ма и рекреации, которые формируют в настоящее 
время основные туристические потоки и доходы, а 
также способны в короткие сроки их увеличить. 
Реализация этих действий приведет к стимулиро-
ванию и разработке механизмов привлечения мес-
тного населения в развитие санаторно-курортного 
комплекса. Это, в свою очередь, создаст благоприят-
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ные условия для укрепления малого бизнеса в сфере 
туризма и обслуживания курортно-санаторного 
комплекса Ставропольского края.
Проблемы развития и разработки организацион-
но-экономических форм взаимодействия государс-
тва и предпринимательства в современных усло-
виях обусловлены следующим. Наряду с органами 
государственного управления, из всех институтов 
современного российского общества, предприни-
мательство наиболее активно участвует в эконо-
мической жизни на всех уровнях общественного 
производства. Поэтому эффективное взаимодейс-
твие государства и предпринимательства не только 
стимулирует интенсивное развитие экономики, но 
и создает предпосылки для роста уровня жизни во 
всех регионах России.

Инвестиции в курортную индустрию
Мировой финансово-экономический кризис сни-
зил инвестиционную активность бизнеса в этой 
сфере, обострил конкуренцию на глобальном и 
региональных рынках туристических услуг. 
Предпринимательская деятельность в туристско-
рекреационном секторе имеет ряд отличительных 
особенностей и выполняет определенные функ-
ции. Предпринимательство в рекреационной среде 
– это самостоятельная инициативная деятельность 
юридических и физических лиц, направленная на 
удовлетворение потребностей рекреантов в оздо-
ровлении и отдыхе, на систематическое получение 
прибыли, осуществляемая на свой риск и под иму-
щественную ответственность, а также создающая 
условия для устойчивого развития соответствую-
щих территорий и повышения качества жизни их 
населения. 
Существующая система государственного регули-
рования и поддержки туристско-рекреационного 
комплекса не в полной мере соответствует вызовам 
времени и нуждается в радикальной перестройке.
Для развития современной курортной индустрии в 
регионе и повышения ее сервисного обслуживания, 
необходимо привлечение инвестиций, которые 
могут быть вложены:
– в строительство и реконструкцию санаторно-
курортных и туристических учреждений, отелей, 
гостиниц, ресторанов, культурных, научных центров;
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– создание новых видов услуг в банковской системе, 
в сфере наземного и воздушного транспорта;
– в развитие телекоммуникаций и связи;
– в модернизацию развлекательного и игорного 
бизнеса, рекламу [3]. 

Устойчивое развитие 
в туристско-рекреационной сфере
Известно, что устойчивое развитие экономики 
отдельного предприятия, региона и страны достига-
ется применением совокупности таких инструмен-
тов и механизмов, которые через систему кредитов, 
налогов, тарифов, цен, методов государственного 
содействия и поддержки, обеспечивали бы:
– активную инновационно-инвестиционную дея-
тельность;
– увеличение производства конкурентоспособной 
продукции;
– рентабельность работы предприятий;
– охрану окружающей природной среды;
– социальную защиту населения.
В связи с этим нами сформулировано базовое поло-
жение устойчивого развития структуры предприни-
мательских отношений в туристско-рекреационной 
сфере: экономическая устойчивость, обеспечиваю-
щая эффективное финансово-хозяйственное разви-
тие предпринимательских структур и возможность 
управления ресурсами при условии сохранения их 
для будущих поколений. 
Одним из путей обеспечения устойчивого развития 
предпринимательских структур является организа-
ция особой экономической зоны туристско-рекре-
ационного типа [4].

Взаимодействие государства и бизнеса
Проблемы разработки и развития организационно-
экономических форм взаимодействия государства 
и предпринимательства в современных условиях 
обусловлены тем, что, наряду с органами государс-
твенного управления, из всех институтов совре-
менного российского общества предприниматель-
ство наиболее активно участвует в экономической 
жизни на всех уровнях общественного производс-
тва. Поэтому эффективное взаимодействие госу-
дарства и предпринимательства не только стимули-
рует интенсивное развитие экономики, но и создает 
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предпосылки для роста уровня жизни во всех регио-
нах России.
Баланс интересов между государством и предпри-
нимательством в вопросах ответственности за бла-
госостояние граждан, территорий и страны в целом 
пока не найден. Зачастую участие предпринима-
тельства в социальных программах воспринимается 
государственными органами как обязательное, а не 
добровольное участие бизнеса в развитии общества. 
В то время как ожидания государственных органов 
растут, предприниматели указывают на невозмож-
ность полностью взять на себя социальные фун-
кции государства, компенсировать своими дейс-
твиями низкую активность государства в решении 
социальных проблем, неэффективность расходова-
ния бюджетных средств и отсутствие продуманной 
социальной политики.
Внедрение в практику взаимодействия государства 
и предпринимательства новых организационно-
экономических форм позволит повысить эффек-
тивность государственных расходов и сократить 
сроки реализации подобных проектов. В сложив-
шихся условиях только на основе современных и 
адекватных организационно-экономических форм 
взаимодействия возможно снижение коррупцион-
ности государственного управления и повышение 
благосостояния населения.
Таким образом, ключевыми факторами в развитии 
предпринимательства должны быть поддержка госу-
дарства и создаваемые им соответствующие инс-
титуциональные структуры. Следует отметить, что 
институциональное ядро государственной поли-
тики в области предпринимательства развивается 
недостаточно эффективно и несколько медленно. 
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