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Аннотация
Автором сформулированы направления институционального проектирования 
инновационных отношений в современной российской экономике.
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Ситуация неопределенности 
и противоречивость интере-
сов субъектов инновационных 

отношений порождают оппортунис-
тическое поведение, которое ори-
ентировано на максимизацию дохо-
да вне зависимости от возможного 
ущемления прав партнеров и нару-
шения принципов деловой этики, что 
предопределяет необходимость 
вступления в договорные отношения. 
Источником инноваций выступают 
активы, которые являются объектом 
правомочий собственности участни-
ков договорных отношений и имеют 
денежную оценку. Активы могут иметь 
физическую форму (машины, обо-
рудование), финансовую (акции, 
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облигации и другие ценные бумаги), 
нематериальную (авторские права, 
человеческий капитал). В составе 
активов выделяют:
– стандартные активы, для кото-
рых характерна равная оценка их 
ценности как для фирмы, так и для 
рынка, что не позволяет их рассмат-
ривать в качестве источника инно-
ваций;
– специфические, которые для внут-
реннего использования оцениваются 
фирмой выше, чем на рынке;
– интерспецифические – они характе-
ризуются уникальностью, могут взаим-
но дополняться только в рамках фирмы 
(вне фирмы рыночная оценка отсутс-
твует).
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Виды контрактных отношений
Инновационные отношения трактуют-
ся как совокупность контрактов между 
владельцами активов, для которых 
характерна различная степень устой-
чивости, неопределенности, гаран-
тированности выполнения сторонами 
своих обязательств. В составе контрак-
тных отношений выделяются:
1. Классические контракты (рыночное 
управление) между владельцами стан-
дартных активов, для которых характе-
рен разовый характер и письменная 
форма. При этом ввиду низкой степе-
ни неопределенности все аспекты 
отношений могут быть предусмотрены 
заранее и включены в контракт, кото-
рый предусматривает защиту прав 
участников судебной системой госу-
дарства. Объектом классических кон-
трактов выступают продуктовые инно-
вации.
2. Неоклассические контракты (тре-
тейское управление) между владель-
цами общих и специфических активов, 
которые регулируют некоторые из воз-
можных вариантов развития отношений 
между сторонами в ходе исполнения 
контрактных обязательств. Они харак-
теризуются регулярностью отношений 

между сторонами, меньшей степенью 
формализации, могут принимать уст-
ную и (или) письменную форму, пре-
дусматривают разрешение споров не 
только в суде, но и независимой сторо-
ной – третейским арбитром. Объектом 
неклассических контрактов выступают 
продуктовые и технологические инно-
вации.
3. Отношенческий, или имплицитный, 
контракт между владельцами интер-
специфических активов (двухсто-
роннее управление) предполагает 
наличие долгосрочных и непрерыв-
ных отношений в условиях высокой 
неопределенности при наличии зна-
чительного объема неформальных 
договоренностей. Сеть долгосроч-
ных отношенческих контрактов между 
собственниками интерспецифических 
активов с целью минимизации транс-
акционных издержек в условиях неоп-
ределенности и оппортунистического 
поведения агентов представлена фир-
мой, в рамках которой реализуются 
процессные (управленческие и техно-
логические) инновации.

Трансформация 
институциональной матрицы
Институциональная матрица инно-
вационных отношений представляет 
собой совокупность формальных и 
неформальных ограничений контрак-
тных отношений по поводу воспроиз-
водства инноваций. 
Трансформация институциональной 
матрицы включает следующие фазы: 
фаза появления инновационного инс-
титута (соответствует этапу генерации 
идеи инновационного процесса);
– фаза становления нового института 
и соответствующих механизмов регу-
лирования (соответствует этапу раз-
работки идеи инновационного про-
цесса);
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– фаза развития отношений, сформи-
рованных под влиянием данного инс-
титута (соответствует этапу создания 
прототипов, производства продуктовой 
или процессной инновации);
– фаза возникновения и нарастания 
противоречий, связанных с дальней-
шим функционированием данного инс-
титута (соответствует этапу массового 
воспроизводства продуктовых или про-
цессных инноваций);
– фаза отмирания института или пере-
хода в новое качество (соответствует 
этапу генерации новой идеи).
Институциональное проектирова-
ние как процесс активного форми-
рования институтов основан на при-
нципах этапной полноты проекта, 
достаточного разнообразия стиму-
лов, максимальной защищенности 
от оппортунистического поведения 
и представляет собой целенаправ-
ленную деятельность государства 
по упорядочению взаимоотношений 
государства, предпринимательского 
корпуса и общества, преодолению 
атомизированного состояния эконо-
мики, локализации ее неопределен-
ности. Он обеспечивает компенсацию 
негативного эффекта неравновесности 
институционального рынка, проявляю-
щегося в расширении сферы действия 
неформальной институционализации 
на начальных этапах рыночной транс-
формации, детерминировавшей пер-
сонализацию экономических отноше-
ний, дуализм норм, высокий уровень 
неопределенности, многообразие 
институциональных ловушек и др.

Воспроизводство инноваций: 
рыночный механизм 
и госрегулирование
Реализация роли государства как 
субъекта институционального проек-
тирования инновационных отношений и 

одновременно одного из экономичес-
ких агентов контрактов, заключаемых 
в целях воспроизводства инноваций, 
может стать источником устойчивых 
темпов роста экономики Российской 
Федерации.
В  з а в и с и м о с т и  о т  к о м б и н а ц и и  в 
продуктовых инновациях характе-
ристик  частных и  общественных 
благ решается вопрос о целесооб-
разности поиска рыночного меха-
низма воспроизводства иннова-
ционных отношений, уменьшении 
степени государственного участия в 
производстве инноваций, изменения 
его форм и способов. 
Представляется целесообразным 
решение данной проблемы:
– во-первых,  путем разграничения 
инноваций по глубине вносимых ими 
изменений и определения в зависи-
мости от их уровня государственного 
или рыночного начала как регулятора 
инновационной деятельности (эффект 
двухслойности, или эффект Тобина);
– во-вторых, через инициирование 
государством конкуренции в сфере 
инновационных отношений;
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– в-третьих, посредством оформления 
контрактных отношений государствен-
ных и негосударственных структур, 
а также использования потенциала 
некоммерческих организаций. 
Любой вариант оппортунистического 
поведения субъектов инновационных 
отношений ведет к усилению инерт-
ности социальной сферы и торможе-
нию темпов экономического роста.

Факторы, обусловливающие 
необходимость инновационного 
развития Татарстана
Ведущая роль государства в опре-
делении и реализации приоритетных 
направлений национального иннова-
ционного развития основывается на 
значении государственных институтов 
прямого и косвенного стимулирова-
ния НИОКР в рыночной экономике; в 
частности, в финансировании и орга-
низации поисковых НИОКР в направ-
л е н и я х ,  о т л и ч а ю щ и х с я  в ы с о к о й 
неопределенностью практических 
приложений. 

Государственное финансирование 
инновационной деятельности обуслов-
лено рядом факторов:
– инновационная деятельность хозяйс-
твующих субъектов связана с реше-
н и е м  о б щ е н а ц и о н а л ь н ы х  з а д а ч 
– обеспечением устойчивых темпов 
экономического роста и националь-
ной безопасности, повышением качес-
тва жизни и др.;
– инвестиционный эффект (эффект 
мультипликатора) проявляется в том, 
что увеличение государственных рас-
ходов на инновационную составляю-
щую обеспечивает в конечном счете 
прирост ВВП и выступает одним из 
условий эффективности национальной 
экономической системы;
– антициклический эффект проявляет-
ся во влиянии объемов производства 
инноваций на совокупный спрос;
– социальный эффект выражается в 
развитии человеческого капитала, 
качественном улучшении окружающей 
среды, решении глобальных экологи-
ческих проблем.
Основные факторы, обусловливаю-
щие необходимость и неизбежность 
инновационного характера развития 
Республики Татарстан:
–  и с т о щ е н и е  н е ф т я н ы х  з а п а с о в 
вследствие снижения рентабельнос-
ти добычи нефти, что, в свою очередь, 
может в перспективе привести к разру-
шению нефтехимического комплекса;
– дефицит энергоносителей для про-
мышленности;
– обострение проблемы конкурентос-
пособности отечественных отраслей в 
связи с мировым экономическим кри-
зисом. 
Анализ конкурентных преимуществ и 
стратегических ресурсов позволил 
сделать вывод о возможности фор-
мирования региональной инноваци-
онной системы (РИС), чему способс-
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твуют высокий научный потенциал; 
наличие квалифицированных кадров; 
эффективная инфраструктура; нали-
чие неиспользуемых мощностей в 
различных отраслях; выгодное геогра-
фическое положение. Региональная 
инновационная система может быть 
определена как элемент националь-
ной инновационной системы, обеспе-
чивающий переход к инновационно-
му пути развития региона, создание 
условий для разработки, постановки 
на производство и выпуска высоко-
технологичной, конкурентоспособной 
на мировом и отечественном рынках 
продукции.
Р е а л и з а ц и я  п р е д л о ж е н н ы х  м е р , 
направленных на формирование 
эффективной национальной иннова-

ционной системы, позволит повысить 
общественное благосостояние и 
обеспечит поступательное развитие 
российской экономики.
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