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Аннотация
В статье рассматриваются вопросы воспроизводства человеческого потенци-
ала Ханты-Мансийского автономного округа, анализируется влияние демогра-
фических тенденций на рынок труда. Предложен ряд мер, способных повлиять 
на миграционные процессы и изменить соотношение возрастных групп в сто-
рону увеличения трудоспособной части населения.
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да, демографические тенденции, нефтегазодобывающий регион, мигра-
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Наиболее очевидными индикато-
рами в области человеческого 
развития являются демографи-

ческие тенденции. Ханты-Мансийский 
автономный округ – Югра (ХМАО-
Югра) сегодня является одним из 
немногих  субъектов Российской 
Федерации, где численность населе-
ния в последние годы не сокращается, 
а увеличивается. Для округа, как и для 
других нефтегазодобывающих регио-
нов недавнего освоения, характерна 
тенденция увеличения абсолютной 
численности населения.
За последние пять лет численность 
населения ХМАО-Югры увеличилась 
более чем на 4% и составила 1519,96 
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тыс. человек, то есть свыше 1% насе-
ления России. Одним из основных 
факторов роста численности населе-
ния является миграция. Механический 
прирост населения в 2009 г. увеличил-
ся по отношению к 2008 г. в 2,8 раза, 
составив 4921 чел. [1]. С 2001 г. в окру-
ге наблюдается тенденция снижения 
положительного сальдо миграции с 
14595 в 2001 г. до 595 чел. в 2004 г. до 
отрицательного – 1153 чел. в 2005. В 
2007 сальдо миграции вновь стало 
положительным и составило 4872 чел. 
[2].
Однако при положительных показате-
лях увеличения прироста населения, 
существует ряд негативных тенденций 
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в развитии демографического потен-
циала округа.

Структура населения ХМАО-Югры
Более 90% населения округа отно-
сится к городскому населению. На 
1 января 2010 года почти полови-
на населения округа проживала в 
восточной – самой урбанизирован-
ной части ХМАО-Югры (Сургутский, 
Нижневартовский, Нефтеюганский 
район) [3]. В 12 городах округа сосре-
доточено 74,3% населения. При этом 
доля городского населения растет 
более высокими темпами.
По сравнению с 2002 г., численность 
городского населения в округе вырос-
ла к началу 2009 г. на 0,56%, тогда как 
численность сельского населения 
стала меньше на аналогичную вели-
чину. Следует отметить, что такое 
распределение населения не спо-
собствует как устойчивому развитию 
территории, так и развитию человечес-
кого потенциала.
В  Х а н т ы - М а н с и й с к о м  а в т о н о м -
ном округе, как и в других регионах 

Крайнего Севера, с 1990-х гг. начался 
процесс демографического старения 
населения. Кроме того, увеличилась 
численность постоянного населения 
старше трудоспособного возраста 
при сокращении численности трудос-
пособного населения.
В 2002 г., по данным переписи, средний 
возраст населения составил 31,4 года, 
на начало 2005 г. – 32,4 года, в 2009 г. – 
33,6 [4]. В период с 1990–2010 гг. сокра-
тилось число лиц в возрасте моложе 
30 лет с 36% до 30%. Одновременно 
увеличивается число 30–39-летних, 
40–59-летних и 60–72-летних (см. рис. 1 
ниже) [5].

Демографический потенциал
Для развития рынка труда большое 
значение имеет сокращение в заня-
тости возрастной группы 30–49 лет как 
самой массовой и наиболее произ-
водительной рабочей силы, обладаю-
щей большим опытом, трудовыми навы-
ками и высокой квалификацией.
В настоящее время продолжает-
ся рост численности пенсионеров в 

Рис. 1. Структура населения экономически активных возрастов ХМАО-Югры 
в 1990–2010 гг., на начало года, %
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В настоящее время демографическо-
го потенциала половозрастной струк-
туры населения ХМАО-Югры уже не 
хватает для достижения режима вос-
производства населения при условии 
отсутствия миграционного прироста. 
Баланс рождаемости и смертности 
будет обеспечиваться только при уров-
не рождаемости более высоком, чем 
сейчас, при сохранении нынешнего 
уровня смертности и отсутствии мигра-
ционного прироста.

региональная экономика
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северных регионах. Если в ближай-
шие годы эта тенденция продол-
жится, то доля пенсионеров среди 
н а с е л е н и я  с е в е р н ы х  р е г и о н о в 
достигнет общероссийского уровня. 
Демографические прогнозы Росстата 
свидетельствуют о том, что в бли-
жайшее время ХМАО-Югру ожидает 
существенное сокращение числен-
ности населения в возрасте экономи-
ческой активности (см. рис. 2 выше) [6]. 
Так, если в 1990 г. доля лиц в трудоспо-
собном возрасте составляла 62,9%, в 
2008 г. – 70,6%, то уже в 2015 г. ожидает-
ся сокращение до 62%, а к 2031 г. – до 
57%. В то же время численность насе-
ления в возрасте старше трудоспо-
собного увеличится в 2031 г. по отноше-
нию к 2008 г. более чем в 2,6 раза. 
Суммарный коэффициент рождаемос-
ти в округе (в 2009 г. – 1,773) выше, чем 
в целом по стране (1,537). Однако, 
несмотря на положительную динамику 
роста рождаемости в округе в послед-
ние годы для минимального воспроиз-
водства населения этого недостаточ-
но.

Рис. 2. Структура населения ХМАО-Югры в 1990-2031 гг., на начало года, %
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Миграционные процессы
В целом, тенденция развития демог-
рафического потенциала Ханты-
Мансийского автономного округа 
в настоящее время благопри ятна. 
Однако в ближайшие годы в ней про-
изойдут существенные негативные 
измене ния. Хотя и в меньших масш-
табах, чем в целом по стране, но все 
же весьма заметно сократится чис-
ленность и доля женщин репродуктив-
ного возраста, а также одновремен-
но и тех, кто будет входить в активный 
трудоспособный возраст.  С дру-
гой стороны, грядет очень большое 
увели чение численности и доли пожи-
лого населения. 
В настоящее время сложившаяся в 
округе социально-экономическая 
ситуация делает округ привлекатель-
ным для мигрантов как легальных, так 
и нелегальных. Однако в перспективе 
на миграционные процессы может 
оказать влияние экономическая ситу-
ация, в случае изменения мировых 
цен на энергоносители. А без мигра-
ционной подпитки нынешней поло-
возрастной структу ры населения не 

хватает для достижения режима вос-
производства.
В результате миграционных процес-
сов ХМАО-Югру покидают квалифи-
цированные граждане, имеющие 
необходимый уровень образования 
и, самое главное, адаптированные 
к суровым условиям жизнедеятель-
н о с т и .  П р и б ы в а ю щ е е  н а  С е в е р 
население по своему образователь-
ному уровню существенно уступает 
выбывшему, имеющему положитель-
ный биологический опыт адаптации 
к суровым природно-климатическим 
условиям. Это, в свою очередь, ведет 
к ухудшению положения на рынке 
труда.
С т р у к т у р а  р ы н к а  т р уд а  Х а н т ы -
Мансийского автономного округа 
обусловлена монопрофильностью 
экономики региона, где преоблада-
ют компании топливно-энергетичес-
кого комплекса.

Малый бизнес и безработица
В последние годы активно развива-
ются предприятия малого бизнеса, 
однако их доля в экономике региона 
остается по-прежнему незначитель-
ной. Доля продукции, произведенная 
малыми предприятиями, в общем объ-
еме валового регионального продук-
та в 2006 г. составила 4,5%, в 2007 г. – 
5,1%. Среднесписочная численность 
работников на малых предприятиях (с 
учетом микропредприятий) округа в 
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2009 г. возросла на 18,5 тыс. человек и 
составила 87,2 тыс. человек (2008 год 
– 6,8 тыс. человек), это 9,5% от общей 
численности экономически активного 
населения [7]. 
Несмотря на быстрый рост экономи-
ки, уровни общей и зарегистриро-
ванной безработицы в ХМАО-Югре 
достаточно высокие. В январе 2009 
года общая численность безработ-
ных по округу составила 6,9% эко-
номически активного населения, в 
январе 2010 г. – 9% . В общей структу-
ре безработных по возрастным груп-
пам молодежь в возрасте от 20–29 лет 
составляет 31,4%, в возрасте 30–39 
лет – 20,9%, т.е. в самом продуктивном 
возрасте. Средний возраст безра-
ботных в 2008 г. – 31,4 [8].
Среди основных причин безработицы 
можно выделить следующие:
– рост численности трудоспособного 
населения при ограниченных возмож-
ностях трудоустройства в нефтяной 
отрасли, которая не относится к тру-
доемким;
– недостаточное развитие сектора 
услуг;
– дисбаланс спроса и предложения 
рабочей силы.
Сложившаяся ситуация на рынке 
труда округа влечет за собой про-
блемы в сфере развития человечес-
кого потенциала, так как значитель-
ная часть человеческого потенциала 
не реализуется и постепенно дегра-
дирует. 

Заключение
Таким образом, воспроизводство и 
развитие человеческого потенциала 
региона как одно из важнейших усло-
вий модернизации экономики округа 
возможно обеспечить на основе:
– регулирования миграционных пото-
ков, путем осуществления мер соци-

ально-экономического характера, 
направленных на увеличение естес-
твенного прироста и сдерживание 
оттока населения из округа. В качес-
тве таких мер основным является 
согласование минимальной оплаты 
труда с прожиточным минимумом, 
учитывающим реальную стоимость 
жизни в округе;
– согласованного взаимодействия 
местных органов власти, представи-
телей бизнеса и системы высшего 
образования в оптимизации направ-
лений подготовки (специальностей и 
профессий), адекватных потребнос-
тям рынка труда округа. Для этого 
необходимо изучение и определе-
ние потребности в специалистах 
разных уровней местными органами 
власти вместе с учреждениями обра-
зования, в соответствии с задачами 
социально-экономического развития 
региона;
– создания системы сертификации и 
аттестации персонала, соответству-
ющих международным требованиям;
– развития малых предприятий, пре-
имущественно в сфере социальных и 
бытовых услуг, путем создания систе-
мы микрокредитования.
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Аbstract

The article considers the issues of reproducing the human potential in the 
Khanty-Mansi Autonomous Area and analyzes the impact of demographic 
trends on the labor market. The author suggests a number of measures that 

could affect the migration process and change the balance of the age groups in 
the direction of increasing the working-age population.
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