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П
о определению Генри Чесбро, бизнес-модель 

– это полезная общая конструкция, необхо-

димая для того, чтобы состыковывать идею и 

технологию с их экономическими результатами. [1] 

В зависимости от характера такой стыковки выде-

ляются шесть типов бизнес-моделей.

Тип бизнес-модели «Компания интегрирует свой 

инновационный процесс с бизнес-моделью» отра-

жает сущность модернизации промышленных 

предприятий. Вследствие этого разработка методо-

логии формирования бизнес-модели модерниза-

ции промышленного предприятия путем внедрения 

улучшающих инноваций является актуальной про-

блемой.

Алгоритм модернизации 
и сценарий будущего
Автором разработан алгоритм модернизации про-

мышленного предприятия путем внедрения улуч-

шающих инноваций, который включает следующую 

последовательность:

улучшающие инновации 
для промышленного бизнеса
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Аннотация

В современных условиях для промышленных предприятий является актуаль-
ным расширение производства и сбыта современных высококачественных и 
высокотехнологичных товаров. Один из путей решения этой задачи – модер-
низация промышленных предприятий путем внедрения улучшающих инно-
ваций. Их целью является распространение и совершенствование освоенных 
поколений техники, а также создание новых моделей машин и материалов, 
оптимизация свойств производимых товаров и технологий.
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определение 
корпоративной 
миссии нужно 
начинать с учета 
потребностей, 
ради удовлетворения 
которых выпускается 
продукция

1) предварительный этап, включающий формиро-

вание видения, миссии и формирования дерева биз-

нес-целей;

2) разработка стратегии научно-технологического 

маркетинга;

3) разработка модели интерактивного планирова-

ния модернизации предприятия;

4) разработка технико-экономического обоснова-

ния инвестирования в программы модернизации 

предприятия;

5) формирование бизнес-процессов внедрения 

улучшающих инноваций;

6) планирование внедрения улучшающих инно ваций;

7) формирование систем контроллинга внедрения 

улучшающих инноваций.

Рассмотрим кратко сущность и содержание каждо-

го этапа.

Первый этап предполагает формирование видения 

и миссии промышленного предприятия; формиро-

вание дерева бизнес-целей промышленного пред-

приятия.

Сформированное видение необходимо представить 

в виде сценария будущего.

Сценарий будущего – представление о том, каким 

вы видите свое предприятие через 10–15 лет. 

Сценарий будущего должен быть описан в виде иде-

ализированного проекта с учетом следующих пере-

менных: рынок, человек, технология, информация.

Определение корпоративной миссии нужно начи-

нать с учета потребностей, ради удовлетворения 

которых выпускается продукция. Следовательно, 

под миссией понимается стратегическая цель, 

выражающая смысл существования, общественные 

предназначение организации [2].

Генеральная цель позволяет построить дерево биз-

нес-целей, которые определяют действия по реа-

лизации миссии промышленного предприятия. От 

того, насколько правильно установлены цели в клю-

чевых областях деятельности предприятия, зависит 

выживание бизнеса. Маркетинг и инновации явля-

ются основой установления целей.

Маркетинг, планирование, 
технико-экономическое обоснование
Второй этап предполагает разработку стратегии 

непрерывного научно-технологического марке-
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тинга. Эффективность процесса внедрения инно-

ваций зависит от своевременного выявления новых 

конкурентоспособных объектов интеллектуальной 

собственности. Решение поставленной задачи воз-

можно путем внедрения механизмов всеобъемлю-

щего маркетинга, позволяющего привлечь макси-

мально возможный состав персонала независимо 

от их функциональных обязанностей [3].

Для решения задач модернизации промышленного 

предприятия путем внедрения улучшающих инно-

ваций подходит научно-технологический марке-

тинг. Это деятельность по изучению рынка, НИОКР 

и производства, распределению и продвижению 

интеллектуальных товаров и услуг на рынок для 

осуществления сделок купли-продажи, с помощью 

которых наилучшим способом достигаются цели 

промышленного предприятия и удовлетворяются 

потребности покупателей [4].

Третий этап связан с выбором форм модерниза-

ции предприятия и интерактивным планировани-

ем. Оно учитывает прошлое, настоящее и будущее 

как различные, но неразличимые аспекты планиру-

емого проблемного массива, он в равной степени 

сосредотачивается на каждой из них. В его осно-

ве лежит убеждение, что если не учитывать все эти 

аспекты, развитие будет затруднено [5].

Структура интерактивного планирования включает 

следующие элементы:

– формирование планируемого «проблемного мас-

сива»;

– формирование идеализированной разработки;

– разработка проекта внедрения идеализированной 

разработки.

Четвертый этап – разработка технико-экономи-

ческого обоснования инвестирования в программы 

модернизации предприятия. Комплексная функци-

ональная программа подготовки производства и 

освоения инноваций представляется в виде дерева 

бизнес-целей. [3]

Например, на предприятии научно-производс-

твенного акционерного общества «Электромаш» 

определено до двадцати функциональных стратеги-

ческих целей и до двадцати функциональных про-

грамм развития. Разработка и внедрение программ 

модернизации на промышленном предприятии 

требует существенных дополнительных средств. На 

от того, насколько 
правильно 

установлены цели 
в ключевых областях 

деятельности 
предприятия, 

зависит 
выживание бизнеса
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этапе технико-экономического обоснования необ-

ходимо сформировать альтернативные варианты 

инвестиционных проектов, оценить их эффектив-

ность и выбрать наиболее приемлемые.

Пятый этап связан с формированием бизнес-про-

цессов внедрения улучшающей инновации на про-

мышленном предприятии: производится выбор 

идей, улучшающих технологию производства това-

ров, услуг и оценка их реализации в концепции 

нового товара; построение дерева бизнес-целей, 

связанных с подготовкой производства и освоения 

новых товаров, услуг.

Планирование внедрения 
улучшающей инновации
Шестой этап включает планирование внедре-

ния улучшающей инновации. При планировании 

необходимо выделить три группы мероприятий, 

направленных на создание экономической добав-

ленной стоимости за счет внедрения улучшающей 

инновации. 

Первая группа мероприятий направлена на созда-

ние экономической добавленной стоимости за счет 

закупки ресурсов, которые включают:

– повышение эффективности использования 

ресурсов за счет прироста прибыли от использова-

ния эффективных схем заимствования капитала;

– снижение затрат за счет прироста прибыли от 

использования современных логистических мето-

дов и технологий при работе с поставщиками;

– повышение качества за счет эффективной работы 

с поставщиками по современным технологиям;

Вторая группа мероприятий направлена на созда-

ние экономической добавленной стоимости за счет 

производства товаров, услуг с улучшенными потре-

бительскими свойствами, которая включает:

– повышение эффективности использования 

ресурсов за счет повышения прибыли от финансо-

вой деятельности;

– снижение затрат путем внедрения современных 

методов и технологий управления производством;

– повышение качества путем использования со -

временных методов повышения качества в произ-

водстве;

Третья группа мероприятий направлена на созда-

ние экономической добавленной стоимости за счет 

эффективность 
процесса внедрения 
инноваций зависит 
от своевременного 
выявления новых 
конкуренто-
способных объектов 
интеллектуальной 
собственности
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сбыта товаров, услуг с улучшенными потребитель-

скими свойствами, которая включает:

– повышение эффективности использования 

ресурсов от эффективного предоставления средств 

в кредит;

– снижение затрат за счет современных логисти-

ческих методов и технологий при работе с покупа-

телями;

– повышение качества что приводит к увеличению 

продаж за счет работы с потребителями по совре-

менным технологиям,.

Показателем эффективности мероприятий, направ-

ленных на создание экономической добавленной 

стоимости за счет внедрения улучшающих иннова-

ций, является прирост прибыли за счет реализации 

планируемых мероприятий.

Контроллинг и показатели 
внедрения инновационных проектов
Седьмой этап состоит в разработке системы превен-

тивного контроллинга реализации бизнес-процессов 

улучшающих инноваций в производство. Разработка 

системы превентивного контроллинга включает:

– выбор показателей эффективности реализации 

бизнес-процессов улучшающей инновации;

– формирование точек превентивного контроля;

– оценку эффективности реализации бизнес-про-

цессов улучшающей инновации.

В качестве показателей внедрения инновационных 

проектов, связанных с улучшающими инновациями, 

целесообразно использовать рекомендуемые пока-

затели:

– чистую приведенную стоимость;

– внутреннюю норму доходности;

– индекс прибыльности [6].

В процессе формирования бизнес-модели модер-

низации промышленного предприятия путем внед-

рения улучшающих инноваций решаются следую-

щие вопросы:

– разработана структура бизнес-модели модерниза-

ции промышленного предприятия путем внедрения 

улучшающих инноваций;

– определены этапы и раскрыты сущность и содер-

жание каждого этапа формирования бизнес-модели 

модернизации промышленного предприятия путем 

внедрения улучшающих инноваций.

на этапе технико-
экономического 

обоснования 
необходимо 

сформировать 
альтернативные 

варианты 
инвестиционных 

проектов, оценить 
их эффективность 

и выбрать наиболее 
приемлемые
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Предложенная структура позволила разработать 

методологию формирования бизнес-модели про-

мышленного предприятия путем внедрения улуч-

шающих инноваций.
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Abstract

I
n present conditions industrial enterprises are required to expand the production 
and marketing of modern high-tech goods. One way of solving this problem is to 
modernize industrial enterprises by implementing improving innovations. The 

aim of the latter is to distribute and improve the developed generations of technical 
equipment and machinery, create new models of machinery and materials as well as 
enhance the properties of manufactured goods and technologies.
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