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Аннотация
Ежегодно в России в России продается 2,7 млн автомобилей (как иностранных, 
так и отечественных), тогда как экономисты и эксперты автомобильного рынка 
прогнозируют, что к 2015 г. его емкость возрастет до 5 млн автомобилей. Что ждет 
отечественный автомобильный рынок в ближайшем будущем? Какие проблемы 
тормозят его развитие сегодня? Читайте об этом в статье.
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российский автомобильный
рынок: что впереди?

организационно-экономические предпосылки становления
предпринимательства в сфере продажи автомобилей

автомобильный рынок

П
ереход к рыночным принципам 
хозяйствования в начале 1990-х 
гг. означал открытие внутрен-

него рынка страны для иностранной 
конкуренции. Уже с 1992 г. отмеча-
ется бурный рост объемов продаж 
автомобилей иностранного произ-
водства на территории Российской 
Федерации.  Так,  если по итогам 
1992 г. в Россию были ввезены 125 тыс. 
иностранных автомобилей на сумму 
700 млн долл. США, то в 1994 г. эти цифры 
выросли в 5 раз. В 1995 г. парк иномарок 
в России насчитывал уже более 1 млн 
автомобилей, а к концу 1997 г. – превы-
сил двухмиллионную отметку.
Кризис 1998 г. оказал влияние и на 
динамику предпринимательской 

деятельности в сфере продажи авто-
мобилей на территории России: с 
1999 г. по 2000 г. объем официальных 
продаж автомобилей иностранного 
производства в России снизился в два 
раза. Однако данный рынок весьма 
скоро восстановился, уже в 2001 г. про-
демонстрировав рост, который не пре-
кращался вплоть до 2008 г., когда в эко-
номике стали наблюдаться кризисные 
явления, вызванные мировой финансо-
вой рецессией. 

Автокредитование и преференции 
при строительстве автозаводов 
зарубежными фирмами
Принятая в 2002 г. Концепция разви-
тия автомобильной промышленности 
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России1 определила основные страте-
гические направления государствен-
ной политики развития данной отрасли. 
Особое внимание Правительством РФ 
было уделено стимулированию разви-
тия предпринимательской деятельнос-
ти на основе конкурентных отношений 
в сфере производства и продажи авто-
мобилей.
Одним из основных инструментов раз-
вития автомобильного рынка России в 
2005–2008 гг. стало автокредитование, 
которое начало осуществляться боль-
шинством банков страны, причем, в 
условиях конкуренции на все более 
выгодных условиях. Объем продаж 
новых легковых автомобилей как инос-
транного, так и отечественного произ-
водства достаточно быстро рос в коли-
чественном и денежном выражении 
именно за счет притока на рынок кре-
дитных ресурсов. В 2006 г. с использо-
ванием кредитных схем было продано 
уже более 40% новых легковых автомо-
билей (750 тыс. штук на сумму порядка 
9 млрд долл.).
Развитие законодательной базы пред-
принимательской деятельности в 
сфере производства и продажи авто-
мобилей продолжилось с принятием 

1 Документ одобрен распоряжением 

Правительства РФ от 16.07.2002 № 978р. – 

Прим. ред.

постановления Правительства РФ от 
29.03.05 № 166 «О внесении измене-
ний в Таможенный тариф Российской 
Федерации в отношении автокомпо-
нентов, ввозимых для промышленной 
сборки». Согласно данному докумен-
ту, иностранные компании, открывшие 
свои заводы на территории России, 
получили право в течение определен-
ного времени беспошлинно ввозить 
автомобильные комплектующие, а 
также получили ряд других преферен-
ций.
Это решение Правительства РФ дало 
толчок развитию производства автомо-
билей на территории страны. Многие 
зарубежные компании заключили с 
российским правительством согла-
шения о строительстве автозаводов 
(17 соглашений в период 2005–2009 гг.). 
Большинство из заводов по данным 
соглашениям уже построены, а такие 
компании, как Toyota и Volkswagen, уже 
выпускают автомобили на территории 
России.

Необходимость 
реформирования отрасли
Следует констатировать, что неопре-
деленность политики государства в 
сфере автомобильной промышленнос-
ти в 1990-х гг. в последнее время смени-
лась достаточно четким пониманием 
необходимости структурного рефор-
мирования данной отрасли. Оно долж-
но осуществляться на основе:
– приоритетного развития технического 
и технологического уровня;
– внедрения инновационных составля-
ющих;
– всемерной поддержки предприни-
мательской активности;
– организационно-экономических 
механизмов конкурентных отношений.
Сегодня в отрасль активно привлекают-
ся как отечественные, так и иностран-

в 2006 г. с использованием 

кредитных схем было 

продано более 40% новых 

легковых автомобилей

 (750 тыс. штук на сумму 

порядка 9 млрд долл.)



79

ные инвестиции, а предпринимательс-
тво в сфере производства, продажи и 
технического обслуживания автомоби-
лей динамично развивается. Однако 
существует ряд серьезных проблем, 
решение которых должно представ-
лять собой стратегическую задачу 
современного руководства страны и 
отрасли.
К примеру, несмотря на значительную 
активность иностранных инвесторов 
и строительство ведущими иностран-
ными автопроизводителями собствен-
ных заводов на территории России, 
по-прежнему большая часть узлов для 
собираемых в нашей стране автомо-
билей ввозится из-за рубежа. Импорт 
для нужд отечественного машиностро-
ения ежегодно требует около 85 млрд 
долл. По прогнозам компании «АСМ-
Холдинг», при сохранении существу-
ющей ситуации, к 2011 г. машиностро-
ители для своих нужд будут ввозить 
оборудования и комплектующих на 
165 млрд долл. в год, из которых 50 
млрд долл. – для нужд автосборочных 
заводов.

Проблема занятости и автопром
Высказываемое многими отечествен-
ными экономистами утверждение 
о том, что иностранные предпри-
нимательские структуры, приходя в 
Россию, создают значительное коли-
чество новых рабочих мест, также 
не стоит расценивать однозначно. 
Действительно, новые вакансии созда-
ются, причем зачастую с более выгод-
ными социально-экономическими 
условиями для работников, чем могли 
бы предложить отечественные рабо-
тодатели. Однако во всем этом есть и 
ряд минусов.
Во-первых, по оценкам экспертов, 
даже при условии полной реализа-
ции всех заявленных на сегодняшний 

день проектов, всего новых рабочих 
мест иностранными корпорациями 
будет создано не более 50 тысяч. Это 
в целом соизмеримо с размером тру-
дового коллектива лишь одного оте-
чественного автопроизводителя – ОАО 
«АвтоВАЗ». 
Во-вторых, практически все открыва-
емые иностранными предпринима-
тельскими структурами на террито-
рии России автомобильные заводы 
действуют по принципу промышлен-
ной сборки, который не предполага-
ет полного технологического цикла от 
разработки до выпуска автомобиля. 
Следовательно, на таких производс-
твах задействуется относительно низко-
квалифицированная местная рабочая 
сила. А российская автомобильная 
отрасль и экономика постепенно теря-
ют технологический и инновационный 
потенциал своей рабочей силы, так 
как отечественные высококвалифици-
рованные конструкторы, технологи и 
инженеры в этих условиях не находят 
себе применения. 

автомобильный рынок
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Локализация 
иностранного производства
Другим спорным моментом является 
достижение определенного уровня 
локализации производимых в России 
иностранных автомобилей, то есть оте-
чественного участия в его производс-
тве. Локализация представляет собой 
благое намерение Правительства РФ 
постепенно повышать долю россий-
ского участия в производимом конеч-
ном продукте сначала за счет местной 
рабочей силы и сопутствующих работ, 
а затем и за счет отечественных комп-
лектующих и автомобильных запасных 
частей.
В соглашениях о промышленной сбор-
ке определены сроки в среднем в 
7–10 лет для того, чтобы степень лока-
лизации производимых автомобилей 
достигла 50%. Однако при этом сомни-
тельно, что по истечении этих сроков к 
успешным иностранным автомобиль-
ным предприятиям, не достигшим уста-
новленного уровня локализации, будут 
применены какие-либо строгие меры. 
Более того, даже такие неоднознач-
ные решения о развитии промышлен-
ной сборки автомобилей иностран-
ного производства на территории 
Российской Федерации, как сви-
детельствуют многие эксперты, не 
п р и н о с я т  н е о б х о д и м о г о  э ф ф е к -
та. К примеру, объем иностранных 

капиталовложений в развитие про-
изводственной и дилерской инфра-
структуры в России составляет около 
3 млрд долларов США, тогда как 
объем потенциальных льгот, предо-
ставляемых российским правитель-
ством, оценивается в 5,5 млрд долла-
ров США. Но даже такие косвенные 
затраты государственного бюджета 
на сегодняшний день не в состоянии 
обеспечить потребности внутреннего 
рынка страны, не говоря уже о конку-
рентоспособном экспорте.
В 2008 г.  в  России было продано 
2,7 млн автомобилей (как иностран-
ных, так и отечественных). Большинство 
экономистов и экспертов автомобиль-
ного рынка прогнозируют рост его 
емкости до 5 млн автомобилей к 2015 г. 
В то время как сегодня отечественные 
автомобильные заводы совместно 
способны удовлетворить потребности 
лишь в 1,0–1,1 млн автомобилей. А все 
иностранные предпринимательские 
структуры, работающие по принципу 
промышленной сборки – еще в 1,5 млн 
автомобилей, и то в перспективе при 
условии полной реализации всех 
запланированных инвестиционных 
проектов. Налицо дефицит автомо-
билей на внутреннем рынке России, 
который возникнет уже в обозримом 
будущем, и компенсировать кото-
рый придется, как и раньше, за счет 
импорта порядка 2,5 млн автомобилей 
из-за рубежа. 

Выводы
История развития предпринима-
тельской деятельности в сфере про-
изводства и продажи автомобилей 
в России сложна и неоднозначна. 
Организационно-экономические меха-
низмы функционирования предприни-
мательства в данной отрасли склады-
вались в течение многих десятилетий, 
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однако под влиянием противоречивых 
факторов и в условиях кардинально 
различных подходов к социально-эко-
номической и производственной дейс-
твительности. 
Очевидно одно – процесс реформиро-
вания данной сферы социально-эко-
номических отношений находится сей-
час в активной стадии развития. И для 
формирования эффективного харак-
тера организационно-экономическо-
го механизма предпринимательской 
деятельности в сфере производства и 
продажи автомобилей необходим ком-
плексный учет исторических особен-
ностей и перспективных направлений 
развития данных процессов. 
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