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Аннотация
Статья посвящена обоснованию необходимости формирования и реализации 
механизма воспроизводства человеческого ресурса в системе управления его 
качеством.
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Управление качеством человечес-
кого ресурса возможно посредс-
твом реализации механизма его 

воспроизводства. Остановимся более 
подробно на рассмотрении концеп-
туальных положений формирования 
этого механизма.
Применительно к  человеческому 
ресурсу используются понятия: «фор-
мирование» [1, 2, 3, 4], «использова-
ние», «воспроизводство» [2]. В соци-
ально-экономических науках под 
воспроизводством понимаются про-
цессы возобновления, наращивания, 
развития, присущие разнообразным 
технико-экономическим и социально-
экономическим системам. Различают 
простое воспроизводство, возобнов-
ляющееся в прежних размерах, и рас-
ширенное, возобновляющееся в воз-
растающих размерах [3, 5].
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механизм обновления кадров 
на современном предприятии1

механизм воспроизводства человеческого ресурса 
современных предприятий

Простое воспроизводство предпола-
гает восстановление рабочей силы в 
прежнем количестве и качестве, что 
подразумевает возможность замены 
выбывших работников новыми, но пре-
жнего профессионального состава.
Расширенное воспроизводство пред-
полагает увеличение численности 
кадров и повышение качества их обра-
зования и здоровья, квалификации, 
способности выполнять несколько опе-
раций, владение несколькими профес-
сиями [4].

Механизм воспроизводства 
человеческого ресурса
Под воспроизводством человеческого 
ресурса предприятия в контексте дан-

1 Материал из серии «Аналитические обзо-
ры»  – прим. ред.
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ной работы предлагается понимать 
процесс возобновления, наращивания 
и накопления объективных и субъектив-
ных характеристик, обеспечивающих 
конкурентные преимущества посредс-
твом системы подготовки и перепод-
готовки работников, соответствующей 
потребностям современного произ-
водства.
«Механизм» в словаре С. И. Ожегова 
[6] определяется как последователь-
ность процессов, определяющих 
собой какое-либо явление.
Дефинициями понятия «механизм» явля-
ются:
– механизм (от лат. mechanize – систе-
ма преобразования движения) – сис-
тема организации взаимодействия;
– механизм (от греч. mechanike – искус-
ство построения) – система организа-
ции функционирования и развития.
Отсюда следует, что механизм вос-
производства человеческого ресурса 
можно представить как организацию 

последовательных процессов, форми-
рующих цикл и позволяющих наращи-
вать трудовой потенциал предприятия 
для обеспечения конкурентных пре-
имуществ.
Процесс формирования предполага-
ет планирование, найм, отбор, приём, 
адаптацию, высвобождение персо-
нала.
Процесс распределения включает 
обучение, планирование служебной 
карьеры, обеспечение социальной 
стабильности, формирование кор-
поративной культуры и имиджа пред-
приятия.
Процесс использования – организация 
труда, координация трудовой деятель-
ности, мотивация, контроль, оценка 
результатов труда.
Реализация перечисленных процес-
сов будет определяться технологиями 
управления людьми. В каждом цикле 
механизма воспроизводства есть свои, 
присущие только ему, периоды: адап-
тационный; период активного освоения 
производственных процессов; период 
достижения нужного уровня компе-
тентности.

Взаимодействие предприятия 
с образовательным 
учреждением
Функционирование механизма вос-
производства человеческого ресур-
са осуществляется в рамках системы 
управления человеческими ресурса-
ми (см. рис. 1 на с.99) под действием 
основного инструмента – стратегии. 
Стратегия управления человеческим 
ресурсом (СУЧР) формируется пос-
тоянно в зависимости от потребнос-
тей бизнеса, запуская в работу либо 
цикл формирования, распределения и 
использования; либо формирования и 
использования; либо распределения и 
использования.
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Хотелось бы отметить особую роль и 
место отраслевого образовательного 
учреждения в реализации механиз-
ма воспроизводства человеческого 
ресурса предприятия (рис. 1). Важное 
требование к образовательным учреж-
дениям в современных условиях – под-
готовка и переподготовка кадров, 
которые должны осуществляться под 
потребности бизнеса. Взаимодействие 
с образовательным учреждением на 
всех уровнях стратегического управле-
ния человеческими ресурсами позво-
ляет регулировать механизм воспроиз-
водства человеческого ресурса.
Процесс обучения крайне важен для 
постоянного профессионально-ква-

лификационного роста и совершенс-
твования, без которых невозможно 
формирование конкурентоспособного 
работника. 
Работу механизма воспроизводства 
человеческого ресурса можно пред-
ставить в виде алгоритма (см. рис. 2 на 
с.100).

Стратегия предприятия 
и воспроизводство 
кадровых ресурсов
Как отмечалось ранее, основным инс-
трументом в реализации механизма 
воспроизводства является стратегия 
предприятия, которая, в свою очередь, 
определяет стратегию управления 

Рис. 1. Механизм воспроизводства конкурентоспособного 
человеческого ресурса по уровням иерархии предприятия
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Рис. 2. Алгоритм реализации механизма воспроизводства 
человеческого ресурса предприятия
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человеческим ресурсом. Исходя из 
потребностей бизнеса, формируются 
количественные и качественные харак-
теристики человеческого ресурса. 
При помощи мониторинга оценивается 
состояние человеческого ресурса, а 
также определяется соответствие его 
количественных и качественных харак-
теристик потребностям стратегии. При 
этом начинает работать тот или иной 
цикл механизма: например, предпри-
ятие совместно с образовательным 
учреждением ведёт переподготов-
ку и повышение квалификации своих 
сотрудников, обеспечивая их даль-
нейшую реализацию; либо набирает 
новых квалифицированных работников 
либо «растит» свои кадры, обучая и 
реализуя их.
Для эффективной реализации предла-
гаемого механизма необходима сис-
тема мер, основанная на разработке 
внутрифирменных стандартов профес-
сий, на новых подходах к обучению и 
мотивации работников.
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