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У
нифицированный подход к межфир-
менному сотрудничеству в 1989–90 гг. 
был впервые разработан и реализован 

на практике в 1990 г. в программном проекте 
Министерства торговли и промышленности 
Дании на сумму в 25 млн долл.
Основным мотивом таких крупных инвести-
ций со стороны пра вительства было предви-
дение и предвкушение того, что если успехи 
экономического сотрудничества, достигнутые 
фирмами в рамках демонстрируемых сетевых 
структур, будут реаль но осознаны и восприня-
ты, то достаточно быстро преимущества коо-
перации между фирмами будут усвоены руко-
водителями компаний. В результате сетевые 
структуры станут традиционным путем осу-
ществления дело вой активности [0].

Кластеры по-итальянски
Особого внимания заслуживает анализ клас-
терной модели, которая применяется в 
Италии. Интерес обусловлен тем, что класте-
ризация промышленной области республики 
происходила сначала на региональном уров-
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Аннотация
В статье анализируется опыт стран – членов ЕС по использованию 
теоретических и методологических аспектов кластерного подхода 
к управлению экономическим развитием регионов. Обосновывается 
необходимость применения данного подхода в условиях России с уче-
том опыта европейских государств.

Ключевые слова: экономика региона, экономическое развитие 
региона, промышленный кластер, кластерный подход, промыш-
ленный парк, индустриальный округ, кластеризация 



87региональная экономика

в основу 
деятельности 
индустриального 
округа заложено 
объединение 
конкуренции 
и кооперации, 
рынка 
и организации, 
равноправия 
и субординации

не. Региональное развитие и специализация 
экономики Италии были обусловлены сте-
пенью вмешательства государства в развитие 
регионов.
На протяжении последних нескольких десят-
ков лет мелкое кооперированное предприни-
мательство играло ведущую роль в продвиже-
нии итальянских товаров на мировые рынки. 
Больше того, экономика многих районов 
Италии построена как кооперированная сеть 
индустриальных округов (далее – ИО), что, 
естественно, создает в них особый уклад обще-
ственной жизни. Олвин Тоффлер в своей книге 
«Третья волна» назвал индустриальные округи 
Италии «волной XXІ столетия» [0].
Индустриальный округ – это социоэкономи-
ческая единица на локальной территориаль-
ной основе, где взаимодействуют сообщество 
людей и некоторое количество средних и мел-
ких предприятий, которые принимают участие 
в производственном процессе. Иначе говоря, 
это – «кластеры по-итальянски».
Большинство индустриальных округов – 
моноотраслевые. На основе этого возник 
особый уклад взаимоотношений мелких про-
изводителей в индустриальном округе, что 
и предоставило ему совсем новые качества, 
которые отличают его от других региональ-
ных промышленных формирований в Италии. 
Эти ИО отличаются особым структурирова-
нием мелкого производства.

Индустриальный округ 
и малый бизнес
К основным преимуществам малых и средних 
предприятий (далее – МСП) в индустриальных 
округах относится значительная дешевизна 
управленческой надстройки, поскольку огра-
ниченные размеры производства позволяют 
его контролировать без особых затрат. И даже 
если МСП увеличивают объемы продукции и 
улучшают ее качество, то, находясь в ИО, про-
должают оставаться мелкими.
Такой специфический рост МСП объясняется 
рядом обстоятельств. К ним относятся:
– формирование рабочей силы;
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– обмен информацией, нацеленность на 
ин новации;
– гибкая специализация;
– экономия на транзакциях.
В основу деятельности ИО заложено объеди-
нение конкуренции и кооперации, рынка и 
организации, равноправия и субординации. 
Развитие ИО оказывало содействие и прове-
дение определенной целенаправленной поли-
тики в регионах, поддержка соответствующих 
инициатив по стимулированию развития МСП 
и, особенно, специализированных фирм мас-
теров-ремесленников.
Таким образом, анализ деятельности класте-
ров на примере Италии дает оценить степень 
необходимости объединения государственно-
го регулирования этих процессов с деятель-
ностью экономических субъектов. Причем 
такое взаимодействие возможно лишь за счет 
прозрачной нормативно-правовой базы. 
Последняя призвана обеспечить равные усло-
вия существования всем малым предприятиям 
и ограничить влияние государства на эконо-
мические процессы лишь процессом создания 
среды для свободного развития конкурентос-
пособных предприятий и объединение их в 
кластеры.

Венгерская реконструкция
Рассмотрим опыт кластеризации промышлен-
ности на региональном уровне государства, 
политический уклад которого до начала 90-х 
годов был схож с политическим устройством 
России. Пример Венгрии интересен прежде 
всего иллюстрацией перехода от администра-
тивной к рыночной экономике, а также ролью 
и местом процесса кластеризации в этом.
Крупномасштабная реконструкция экономи-
ки Венгрии началась несколько раньше, чем 
в большинстве других стран с переходной 
эко номикой. Реформа предполагала созда-
ние рыночной экономики, которая бы сде-
лала страну конкурентоспособной и помогла 
бы ей быстрее инте грироваться в Западную 
Европу. Движение по этому пути было доста-
точно динамичным, однако многое оказа-
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лось более сложным и проти воречивым, чем 
ожидалось на старте реструктуризации эко-
номики.
Одним из ведущих звеньев системы содействия 
развитию МСП в Венгрии является Институт 
по развитию малого бизнеса. Он был органи-
зован Министерством экономических дел в 
1995 г. для под держки других институтов раз-
вития бизнеса, в том числе Венгерского фонда 
развития предпринимательства. Последний 
представляет собой сеть из 14 локальных цен-
тров, работающих как бесприбыльные органи-
зации. В рамках фонда создано более 150 бюро 
по развитию предпринимательства, которые в 
состоянии оказать услуги в самых от даленных 
населенных пунктах страны [0].

Промышленные парки
В начале 90-х годов в Венгрии начали активно 
создаваться про мышленные парки (ПП), кото-
рые, по примеру и на основе моделей индуст-
риально развитых стран, возникали по ини-
циативе местной ад министрации и деловых 
кругов. В настоящее время во всех регионах 
Венгрии функционируют 75 ПП, объединяю-
щих 556 компаний, в ко торых работает 60 тыс. 
чел. Производственные площади ПП состав-
ляют около 4400 гектаров. Суммарный капи-
тал предприятий в ПП в 2005 г. составлял при-
мерно 1 млрд долл. и позво лил достичь 3 млрд 
долл. оборота, из которых 70% были получены 
от экспорта. Популярность ПП определяет-
ся некоторыми видами при вилегий, которые 
получают входящие в них национальные и 
ино странные инвесторы:
– предоставление необходимой инфраструк-
туры (вода, электри чество, коммуникации);
– транспортные коммуникации;
– льготное налогообложение и другие префе-
ренции [0].
Динамичная деятельность ПП стала базой для 
активизации созда ния и развития кластеров в 
Венгрии. В стране возникли различные инс-
титуты регионального развития, которые пос-
тавили перед собой задачу ориентировать и 
стимулировать все региональные и местные 
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структуры на достижение долгосрочных целей 
и преодоление еще су ществующих полити-
ческих, организационных, социальных и 
психоло гических барьеров прошлого [0].
Эти региональные институты стали выпол-
нять очень динамичную, инновационную 
роль, смело добиваясь необходимых преоб-
разований, прокладывая путь новым фор-
мам взаимоотношений «центр – регио ны» 
и установлению постоянного диалога по 
проблемам территориаль ного развития. 
Такая созидательная роль новых институтов, 
безуслов но, служит интересам всего венгер-
ского общества и экономического развития 
страны в целом.
Наибольшей кластеризации подверглись 
следующие отрасли венгер ской промышлен-
ности:
– электроника, где формируются сетевые 
структуры вокруг таких гигантов, как Nokia 
(Nokia Hungary), Ericsson, Siemens;
– автомобилестроение, явившееся в 90-е годы 
одним из наиболее динамичных секторов про-
мышленности Европы, что наглядно демонс-
трирует карта размещения крупнейших авто-
мобильных кластеров континента в начале XXI 
столетия.
Предпосылкой успешной деятельности авто-
мобильного кластера явилось то, что пред-
приятия региона оказались способными стать 
эф фективными поставщиками узлов и компо-
нентов, внедрить в свою де ятельность требуе-
мые стандарты, а также рационально исполь-
зовать вложенные в них инвестиции [0].

Заключение
Таим образом, применение кластерного под-
хода в рамках управления региональным эко-
номическим развитием с учетом европейско-
го опыта в условиях России рассматривается 
как реальная возможность повысить конку-
рентоспособность как отдельных отраслей, 
так и регионов. Кроме того, кластерный под-
ход, как показывает опыт европейских госу-
дарств, способствует более рациональному 
распределению ресурсов в производственной 
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цепи. Это дает больше разного рода преиму-
ществ, начиная от экономических и заканчи-
вая социальными, всем участникам конкрет-
ного кластера.
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