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Аннотация
В статье рассматриваются проблемы повышения конкурентоспо-
собности территориальных образований на основе примене-
ния концепции социально-этического маркетинга на мезоуровне. 
Исследуются условия, необходимые для формирования маркетинго-
ориентированного механизма управления субъектом федерации на 
современном этапе.
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В условиях усиления истори-
чески сложившихся различий 
в социально-экономическом 

развитии регионов России во много 
раз возрастает значение активной 
государственной политики в облас-
ти социально-экономического раз-
вития регионов. Последовательная 
ее реализация позволит не только 
замедлить процесс расслоения 
субъектов Федерации по основ-
ным социально-экономическим 
параметрам, но и повысить инвес-
тиционный потенциал и стимулиро-
вать деловую активность регионов.
Одним из подходов к реализации 
социально-экономической поли-
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региональный маркетинг
организационно-экономические аспекты 
 формирования маркетингоориентированного 

механизма управления регионом

тики, стратегии институциональных 
преобразований, в частности в 
условиях трансформационной эко-
номики, является маркетинг.

Маркетинг территории
Подход социально-этического 
маркетинга к проблемам регио-
нальной экономики является основ-
ным инструментом формирования 
маркетинга территории. Он позво-
ляет учесть результаты процесса 
расширенного воспроизводства, 
реализуемые в качестве социаль-
ных целей.
Таким образом, в методологичес-
ком плане целесообразнее рас-
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сматривать маркетинг как меха-
низм формирования предпосылок 
и условий эффективного предпри-
нимательства в рамках реализации 
социально-экономической полити-
ки государства. Такое толкование 
открывает возможность выявления 
специфики, сущности и региональ-
ных аспектов маркетинга.
Исходя из этого, наиболее акту-
альным представляется рассмот-
реть понятие маркетинга в терри-
ториальном разрезе. Необходимо 
вскрыть маркетинг отношений на 
уровне территории, определить 
региональные особенности марке-
тинга, его функции и задачи с точки 
зрении региональной экономики.
В этом смысле необходимо пред-
ставить экономику региона как 
интегральное выражение всех 
имеющихся ресурсов и возмож-
ностей в субъекте Федерации, 
позитивных и негативных факторов, 
а также тенденции развития исхо-
дя из анализа его ретроспективы. 
Таким образом, понятие терри-
ториального маркетинга должно 
включать в себя аспекты процесса 
расширенного воспроизводства 
региональной экономики, опреде-
ляющие конкурентоспособность 
субъекта Федерации как единого 
хозяйствующего субъекта в услови-
ях развития рыночных отношений.
С одной стороны, такая постанов-
ка вопроса предопределяет высо-
кую значимость форм и методов 
государственного регулирования и 
координации маркетинга террито-
рии со стороны административных 
органов власти. Последние обес-
печивают социальную ориентацию 
маркетинга территории и достиже-
ние уровня развития экономики и 
уровня жизни населения в регионе. 

С другой стороны, региональные 
особенности определяются исто-
ричностью сложившихся произ-
водственных отношений в субъек-
те Федерации, предопределяют 
адекватную структуре региона 
цель и задачи регионального мар-
кетинга.

Взаимосвязь территориального 
маркетинга с социальным
В современных условиях принци-
пиально новые цели и задачи 
территориального управления в 
Российской Федерации создают 
основу для поиска:
– новых технологий, инструментов, 
средств управления;
– адаптации существующей тео-
ретико-методологической базы 
в области маркетинга к практике 
регионального управления.
Для обеспечения собственной 
конкурентоспособности регион 
как территориальное образо-
вание нуждается в эффективной 
системе организации хозяйствен-
ной деятельности, направленной 
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на эффективное продвижение и 
использование конкурентных пре-
имуществ субъекта Федерации 
на рынке территорий. Подобные 
системы на уровне региона такие 
исследователи, как Ф.Кот лер, А.М. 
Лавров, В.С. Сур нин, В.И. Бу тов, В.Г. 
Игнатов, Н.П. Кетова, А.Л. Гапо ненко, 
Г.В. Гутман, Е.П. Голубков и ряд других 
авторов определяют как террито-
риальный маркетинг [2].
На современном этапе наблю-
дается тенденция построения 
системы территориального мар-
кетинга, направленного на обес-
печение устойчивого развития 
региона. Подобная идея находит 
отражение в теории социально-
этического маркетинга, суть кото-
рой состоит в ориентации на соче-
тание интересов производителей, 
потребителей и общества в целом 
[1]. Эта идея представляет интерес 
в связи с дальнейшим рассмотре-
нием специфики территориаль-
ного с применением концепции 
и инструментария со циального 
маркетинга.
Исходя из вышесказанного, в 
целом территориальный мар-

кетинг можно определить как 
соци альный маркетинг. В данном 
аспекте, а также с практической 
точ ки зрения территориальный 
маркетинг есть самостоятельный 
вид некоммерческого маркетинга, 
осуществляемый субъектами мезо 
и макроуровней в целях создания, 
формирования и развития привле-
кательного имиджа конкретной 
территории. Исходя из этого, тер-
риториальный маркетинг рассмат-
ривается как концепция согла-
сования и увязывания интересов 
внешних и внутренних субъектов в 
области формирования и удовлет-
ворения их потребностей.

Региональный имидж
В отличие от категории «террито-
риальный маркетинг» категория 
«региональный маркетинг» явля-
ется более узкой, специфичной. 
Региональный маркетинг предпо-
лагает углубление анализа. Это 
позволяет в большей степени раз-
рабатывать прикладной аспект 
территориального маркетинга.
Решение реализовать региональ-
ный маркетинг предполагает пони-
мание органами власти субъекта 
Федерации, что этот процесс тре-
бует как интеллектуальных, так и 
финансовых ресурсов (ивестици-
онный характер). При этом данные 
ресурсы должны быть максималь-
но использованы в целях получения 
экономико-социального эффекта.
Региональный маркетинг предпо-
лагает:
– специфическую комплексную 
оценку ресурсного потенциала 
субъекта Федерации, характери-
зующегося наличием политико-
административных органов управ-
ления;
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– формирование и продвижение 
регионального продукта на меж-
региональном рынке.
Одним из факторов инвестицион-
ной привлекательности региона в 
современных условиях является его 
имидж, выступающий как образ 
субъекта Федерации, складываю-
щийся в сознании потенциальных 
потребителей. В связи с этим воз-
растает необходимость целенап-
равленного управления региональ-
ным имиджем (представлением 
потребителей о регионе) как стра-
тегическим фактором его конку-
рентоспособности на внутреннем 
и внешнем рынке геопродуктов.
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