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Повышение конкурентоспо-
собности российской эконо-
мики является приоритетным 

направлением в условиях перехо-
да страны на инновационный путь 
развития.
В исследовании, проведенном 
профессором Майклом Портером 
и его коллегами по поручению мос-
ковского Центра стратегических 
разработок и посвященном ана-
лизу уровня российской конкурен-
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тоспособности, ключевой реко-
мендацией является разработка 
общегосударственной стратегии 
экономического развития страны и 
регионов в частности [1].

Виноделие на Кубани
Для разработки и реализации 
региональных экономических 
стратегий необходимо:
– проведение оценки уровня конку-
рентоспособности отраслей;
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– развитие и стимулирование 
отраслей, обладающих естествен-
ными преимуществами (ресурса-
ми) и высоким конкурентным потен-
циалом.
Одна из таких отраслей для 
Краснодарского края – вино-
делие. Площадь виноградных 
насаждений в крае составляет 25 
тыс. га, а валовой сбор винограда 
достигает 50% от общероссийс-
кого. По данным Краснодарстата 
в 2008 году на Кубани было про-
изведено 20,5 млн декалитров 
виноградного вина, что составило 
40% от общероссийского объема 
выпуска.
За последние пять лет производс-
тво вина в крае возросло более 
чем в три раза. Однако ряд про-
блем отрасли препятствуют дости-
жению конкурентоспособного 
уровня. Только 40% общего объема 
производства обеспечено собс-
твенным сырьем. При использова-
нии такого объема импортных вино-
материалов достижение высокого 
качества продукции, способной 
конкурировать на международном 
уровне – непреодолимая зада-
ча. Производственные мощности 
предприятий загружены в среднем 
на 65%. Многие тысячи гектаров 
виноградников еще предстоит вос-
становить после антиалкогольной 
компании 80-х годов.

Конкурентоспособность 
отрасли
Конкурентоспособность в общем 
можно определить как способ-
ность объектов (субъектов) эконо-
мических отношений преобладать 
или выступать на одном уровне по 
таким параметрам как доля рынка, 
цена и качество производимой 

продукции (услуг), степень удов-
летворения потребностей.
Степень изучения конкурентоспо-
собного развития отраслей рос-
сийской экономики представля-
ется недостаточной. Данный факт 
можно объяснить диверсификаци-
ей экономической деятельности 
предприятий и развитием других 
одновременно существующих и 
взаимодействующих форм органи-
зации экономики, таких как клас-
теры, межотраслевые комплексы 
и другие.
Уровень конкурентоспособности 
отрасли может быть определен 
путем оценки конкурентоспособ-
ности предприятий, составляющих 
отрасль и продукции, производи-
мой ими. В связи с либерализаци-
ей внешнеэкономической деятель-
ности и ростом международной 
конкуренции актуальным является 
оценка конкурентного уровня рос-
сийских отраслей в сравнении с 
международными.
Анализ конкурентоспособнос-
ти отраслей можно осуществлять 
на основе методики, рекомен-
дованной Филипом Модиано. В 
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соответствии с данным подходом 
предлагается проводить сравне-
ние конкурентоспособности рос-
сийских и международных компа-
ний путем использования четырех 
факторов: цены, качества товара, 
сервиса и бренда [2].

Факторы 
конкурентоспособности 
виноделия
Рассмотрим конкурентоспособ-
ность на примере отрасли вино-
делия Краснодарского края. В 
настоящее время кубанское вино 
значительно дешевле импорт-
ного, однако и качество общего 
объема производимой продукции 
уступает зарубежным аналогам, 
тем не менее, начинает выделять-
ся сегмент высококачественной, 
но и более дорогой продукции.
По инициативе администра-
ции Краснодарского края был 
создан бренд «Вина Кубани», 
который будет способствовать 
продвижению кубанского вина на 
российском рынке. Основными 
направлениями повышения кон-
курентоспособности кубанского 
виноделия должны стать повыше-
ние качества продукции наряду 

с сохранением преимущества 
в цене и дальнейшее усиление 
бренда «Вина Кубани».
Кроме общего подхода к опре-
делению конкурентоспособнос-
ти представляется целесооб-
разным выявление параметров 
конкурентоспособности с учетом 
специфики отраслей. При этом 
возможно использование миро-
вого опыта стран, достигших мак-
симального результата в иссле-
дуемой отрасли.
Например, страной с самым кон-
курентоспособным виноделием 
признана Испания. Французская 
национальная организация 
Viniflhor, занимающаяся торгов-
лей вином, провела исследова-
ние конкурентных преимуществ 
пятнадцати стран – ведущих про-
изводителей вина по следующим 
критериям:
– производственный потенциал;
– почвенные и климатические 
условия для возделывания вино-
град ников;
– взаимодействие производителей 
и торговых компаний;
– уровень спроса;
– организация производственного 
сектора и общественная подде-
ржка;
– общая макроэкономическая 
ситуация [3].
Опираясь на опыт ведущих вин-
ных держав и учитывая специфику 
российского виноделия, авторы 
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разработали систему взаимосвя-
занных факторов и параметров, 
на основе которой возможно осу-
ществить оценку конкурентоспо-
собности винодельческой отрасли 
Краснодарского края (см. табл. на 
с. 177).
Оценивая данные, изложенные в 
таблице, можно сделать вывод о 
том, что отрасль виноделия Кубани 
отстает по таким параметрам, как 
качество продукции и уровень 
развития производства. При этом 
Краснодарский край благодаря 
уникальным природным ресурсам, 
высокому уровню развития эко-
номики и инфраструктуры, обес-
печенности квалифицированными 
кадрами имеет высокий потенциал 

достижения конкурентоспособ-
ности виноделия.
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