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Аннотация
В статье рассмотрено значение концепции жизненного цикла органи-
зации. Представлена структура теории и методологии исследуемой 
концепции, включающая теоретическую, эмпирическую и методологи-
ческую компоненты.

оритеты, которые важны для ее 
функционирования.
На каждой фазе цикла происхо-
дят определенные обратимые и 
необратимые изменения парамет-
ров внутренней и внешней среды. 
Они по-разному воздействуют на 
организацию и требуют различ-
ных стратегий поведения фирмы. 
В практической деятельности воз-
никает потребность организации в 
определении стадии развития для 
принятия эффективного управлен-
ческого решения.
Установление этапа развития орга-
низации при диагностике позво-
ляет избежать ряда ошибок при 
определении нынешнего состо-
яния компании и планировании 
дальнейшего развития.
Для того чтобы более точно опре-
делить, на каком этапе развития 

В настоящее время управление 
по стадиям жизненного цикла 
является действенным инстру-

ментом для менеджмента органи-
заций.
Организационный подход к воп-
росам управления и развития пре-
дусматривает рассмотрение функ-
ционирования организации с точки 
зрения определенных периодов, 
характерных для любой системы.

Определение этапа 
развития компании
Основное назначение концепции 
жизненного цикла организации – 
объяснение изменений, которые 
происходят в компании течением 
времени.
Оценка развития организации на 
основе модели ее жизненного 
цикла позволит определить при-
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– динамика окружающей среды;
– стратегия компании;
– функции культуры;
– сложность и др.

Теоретическая 
компонента
В результате исследования моде-
лей жизненного цикла организаций 
нами сформирована структура 
теории и методологии исследуе-
мой концепции. Она включает тео-
ретическую, эмпирическую и мето-
дологическую компоненты [6–8].
Теоретическая компонента включа-
ет предмет, объект, функции, зако-
ны, основополагающие выводы, 
утверждения общей экономичес-
кой теории, отраслевых экономи-
ческих наук и др.
Так, существует несколько кон-
цепций жизненного цикла в тео-
рии управления, с разными объ-
ектами исследования, каждый 
из которых является системой: 
отрасль, организация, продукт, 
торговая марка, работник, неко-
торые внутриорганизационные 
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находится фирма, и какие про-
блемы у нее могут возникнуть, 
специалисты в области управлен-
ческого консультирования пред-
лагают проанализировать орга-
низацию по нескольким моделям. 
Действительно, исследователи 
рассматривают организацию с 
различных точек зрения, с учетом 
разнообразных аспектов развития.

Общее в разных моделях 
жизненного цикла организаций
Ученые разработали и представи-
ли довольно большое количество 
моделей жизненного цикла органи-
заций. Наиболее известные из них 
– модели Адизеса И., Грейнера Л., 
Липпита Д. и Шмидта В., Мильнера 
Б.З., Пригожина А.И., Данко Л. и др.
Каждый исследователь в основе 
своей модели жизненного цикла 
использовал разные организа-
ционные характеристики и рас-
сматривал различное количест-
во этапов развития [1, 2, 4, 9]. Но, 
несмотря на различия в моделях 
жизненных циклов, в выводах уче-
ных есть и общее.
Все авторы сходятся в следующем:
– существует определенная после-
довательность стадий;
– переход к каждой последующей 
стадии связан с серьезной орга-
низационной перестройкой;
– каждая стадия является следс-
твием предшествующей, и вернуть-
ся назад сложно.
Все модели рассматривают 
широкий спектр организационных 
характеристик:
– возраст;
– численность сотрудников;
– рост продаж;
– размер предприятия;
– концентрация собственности;
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характеристики. Определение 
объектом исследования органи-
зации обусловливает и дальней-
шую логику исследования.
Большое значение для деятельнос-
ти организации имеют законы, так 
как они формируют теоретический 
фундамент и позволяют оценивать 
и прогнозировать развитие управ-
ленческих ситуаций [5].
Большинство руководителей орга-
низаций не задумываются о том, 
что процессы, проходящие в их 
фирмах, подчиняются определен-
ным законам и принципам. Влияние 
законов и принципов может нести 
объективный характер и не зави-
сеть от воли менеджеров.
При этом знание данного факта 
может использоваться руководс-
твом компаний для прогнозиро-
вания последствий принимаемых 
управленческих решений.

Эмпирическая 
и методологическая 
компоненты
Эмпирическая составляющая кон-
цепции жизненного цикла учиты-
вает особенности исследования 
жизненного цикла организации. 
Она включает обобщение иссле-
довательских работ в данной 
области, выводы, утверждения.

Важнейшим элементом концепции 
жизненного цикла организации 
является методологическая состав-
ляющая, включающая принципы, 
методы и положения.
Предложенная теоретико-мето-
дологическая концепция обес-
печивает создание теорети-
ческого и методологического 
базиса изучения концепции жиз-
ненного цикла организации. На 
этой основе можно сформиро-
вать современную комплексную 
диагностическую систему разви-
тия компании в нынешних быстро 
меняющихся и неопределенных 
рыночных условиях.
Изучение организаций по этапам 
жизненного цикла должно стать 
основной функцией менедж-
мента, помогающей определить 
приоритеты наиболее эффектив-
ных направлений ее развития, 
обеспечивающих продление 
жизненного цикла и переход на 
качественно новый уровень ее 
функционирования.
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Аbstract

The article considers the significance of the concept of organization life 
cycle. The author presents the structure of the theory and methodology 
of the considered concept including theoretical, empirical and 

methodological components.
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