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Изменения, прошедшие в 
России в 2004-2008 гг., сущес-
твенно повлияли на регио-

нальную деловую среду. В конце 
2008 – начале 2009 гг. на изменение 
регионального делового клима-
та оказали влияние последствия 
мирового кризиса. На региональ-
ном уровне новые условия требу-
ют от предпринимателей новых 
форм социального (делового) 
поведения, – таких, которые обес-
печивали бы сохранение бизне-
са. Проблема, осмысление кото-
рой сейчас особенно актуально, 
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и региональные стратегии 
об оценке значимости 
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Аннотация
В статье речь пойдет о значимости региональной общественной орга-
низации предпринимателей для решения задач сохранения и развития 
бизнеса.
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состоит в выявлении региональных 
ресурсов для адаптации клас-
са предпринимателей к новым 
условиям. В числе ресурсов такой 
адаптации необходимо особенно 
выделить возможности региональ-
ных предпринимательских сооб-
ществ и их общественных органи-
заций, которые могут встраиваться 
в устойчивые институциональные 
формы взаимодействия с регио-
нальными властями.

Отношение предпринимателей 
к предпринимательским 
сообществам
Качественный и количественный 
анализ отношения предприни-
мателей к значению обществен-

1  Материал подготовлен в рамках про-
екта, поддержанного РГНФ, № 08-03-
00621а, № 09-03-00616а.
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ных организаций был проведён в 
ходе глубинных интервью с пред-
принимателями Нижегородской, 
Самарской, Саратовской облас-
тей, а также Марийской и Мордов-
ской республик. Интервью иро-
вание проводилось на основе 
формализованного опросного 
листа с закрытыми и открытыми 
вопросами. Опрос проводился в 
сентябре-декабре 2008 и февра-
ле-марте 2009 гг., всего было опро-
шено 80 человек, из которых 56% 
– владельцы бизнеса с численнос-
тью наёмных рабочих до 50 чел., 
13% – владельцы бизнеса с числен-
ностью наёмных работников от 50 
до 100 чел., остальные – топ-менед-
жеры и представители руководс-
тва частных предприятий. 
Данные свидетельствуют, что о 
деятельности своих региональ-
ных объединений предпринима-

телей знают 61,3% респондентов 
и только 8,8% не знают об этом. 
Достаточно выраженное боль-
шинство проявилось по вопросу о 
том, нужна ли общественная орга-
низация предпринимателей: 61,3% 
респондентов уверенно считают, 
что такая общественная органи-
зация нужна, 8,8% не видят в ней 
необходимости, и 20% затрудни-
лись с ответом. 
Анализ данных (см. табл. ниже) 
позволяет сделать вывод о том, что 
структура регионального делового 
пространства малого и средне-
го бизнеса заметно смещена из 
сферы публичных деловых отно-
шений в сферу приватных деловых 
связей. Высокую и среднюю значи-
мость отношений «бизнес – помощь 
друзей» отметили 58,8% респон-
дентов, высокую или среднюю 
значимость отношений «бизнес – 

Таблица
Распределение оценок значимости региональных деловых отношений 

для сохранения и ведения бизнеса

Вид деловых отношений

Распределение оценок 
(% от числа опрошенных)

Низкое 
значение

Среднее 
значение

Высокое 
значение

Нет ответа

Бизнес – муниципальные власти 7,5 22,5 43,8 26,3

Бизнес – региональные власти 11,3 17,5 48,8 22,5

Бизнес – услуги банков 4,5 10,0 60,0 22,5

Бизнес – судебные инстанции 12,5 16,3 42,5 28,8

Бизнес – услуги связи 5,0 22,5 51,3 21,3

Бизнес – помощь общественного объединения 18,8 15,0 30,0 36,3

Бизнес – услуги за взятку 25,0 11,3 21,3 42,5

Бизнес – услуги по «обналичке» 20,0 15,0 25,0 40,0

Бизнес – помощь друзей 5,0 20,0 38,8 36,3

Бизнес – помощь родственников 18,8 8,8 28,8 43,8

Бизнес – помощь криминала 23,8 6,3 11,3 58,8



149

и позиция «низкое значение» – то 
есть крайне скептическая оценка 
(18,8%). 
Заметная часть деловых отноше-
ний, необходимых для сохране-
ния и ведения бизнеса, строится 
на неформальных, непрозрачных 
персонально-личностных дого-
ворённостях и поддерживают 
теневые финансовые схемы и 
коррупционные сделки. По дан-
ным глубинного интервью более 
чем для третьей части респон-
дентом эти отношения обладают 
высокой или средней значимос-
тью, что следует понимать таким 
образом, что более трети пред-
принимателей намерены решать 
проблемы бизнеса с помощью 
этих отношений.

Три группы в составе 
регионального 
предпринимательского 
сообщества
Анализ полученных данных позво-
ляет заключить, что в среде реги-
онального малого и среднего 
бизнеса отсутствует выраженная 
консолидация оценок значимос-
ти общественной организации 
предпринимателей для решения 
вопросов сохранения и развития 
бизнеса. В составе регионального 
предпринимательского сообщест-
ва существует три группы. 
Первая группа – это те, кто высо-
ко оценивает роль помощи обще-
ственной организации в вопросах 
сохранения бизнеса предприни-
мателей и одновременно отме-
чают высокую удовлетворённость 
деятельностью своих региональных 
объединений предпринимателей. 
Вероятно, эта группа в среднем 
составляет около 13-15% пред-
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услуги по «обналичке» (теневые 
финансовые операции)» отмети-
ли 40% респондентов, отношений 
«бизнес – услуги за взятку» 32,6% 
респондентов. Даже услуги кри-
минала в качестве значимого для 
сохранения бизнеса отношения 
оценивают 17,6% респондентов.

«Точки» 
консолидации
Данные интервью показывают, что 
в сообществе предпринимателей 
существует достаточно широкий 
разброс мнений по вопросам, 
связанным со значением обще-
ственных организаций для реше-
ния задач сохранения бизнеса. 
Так респондентам было предло-
жено оценить, какое значение 
для сохранения их бизнеса имеют 
отношения с различными социаль-
ными акторами в регионе, в том 
числе отношения «бизнес – регио-
нальное объединение предприни-
мателей». Оценки разбиты на три 
категории: «высокое значение», 
«среднее значение» и «низкое 
значение». Из полученных данных 
только 45% респондентов оцени-
вают отношения «бизнес – регио-
нальное объединение предприни-
мателей» как имеющее «высокое» 
или «среднее» значение. При этом 
аналогичные оценки отношению 
«бизнес – муниципальные власти» 
и «бизнес – региональные власти» 
даёт 66,3% респондентов. 
Неустойчивость, неопределён-
ность отношения предпринимате-
лей к значению своих региональ-
ных объединений подчёркивает то, 
что основными «точками» консо-
лидации оценок являются позиция 
«высокое значение», – то есть уве-
ренная позитивная оценка (30%), 
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принимателей, её представители 
считают участие в деятельности 
регионального бизнес-сообщест-
ва неотъемлемым признаком про-
фессионализма современного 
бизнесмена. 
Вторая группа – это те, кто низко 
оценивает роль помощи обще-
ственной организации в вопросах 
сохранения бизнеса предприни-
мателей и одновременно отме-
чает низкую удовлетворённость 
деятельностью региональных 
объединений предпринимате-
лей в своих регионах. Для регио-
нов Приволжского федерального 
округа, предположительно, эта 
группа составляет около трети 
предпринимателей, а её ядро 
образуют около 8-10% предпри-
нимателей. Представители этой 
группы не считают участие в 
деятельности общественной орга-
низации признаком профессио-
нализма в бизнесе. 
Третья группа – это те, кто, даёт 
средние оценки значимости и 
удовлетворённости деятельнос-
тью региональных бизнес-ассо-
циаций и не уверены в важности 

участия в их деятельности для 
профессионализации предпри-
нимательской деятельности. Это 
аморфная группа, которая в зави-
симости от вектора изменений 
регионального делового климата 
будет частично перетекать либо в 
группу «активистов-общественни-
ков» либо в группу «скептиков-ин-
дивидуалистов». 

«Активисты-
общественники» 
и «скептики-
индивидуалисты»
Группа «активистов-обществен-
ников» при решении проблем 
своего бизнеса в большей мере 
ориентируется на использование 
ресурсов публичных отношений и, 
следовательно, заинтересована 
в повышении уровня социального 
доверия в этой сфере своих дело-
вых отношений в регионе. Группа 
«скептиков-индивидуалистов» при 
решении проблем своего бизне-
са в большей мере ориентирует-
ся на ресурсы своих приватных 
отношений, а потому не является 
источником заинтересованнос-
ти в развитии публичной деловой 
региональной инфраструктуры и 
не нуждается в повышении уровня 
социального доверия в публичной 
сфере деловых отношений [1].
Эти группы отражают две альтер-
нативные региональные стратегии 
обеспечения выживания пред-
принимателей малой и среднего 
бизнеса. Одна – стратегия, опи-
рающаяся на развитие публичной 
деловой инфраструктуры региона, 
предполагает повышение про-
зрачности, технологичности, про-
фессионализма, а также конкурен-
тоспособности своего бизнеса. 
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дов конференции Сообщества 
профессиональных социологов 
«Социология в кризисном про-
странстве страны и мира». – 
Москва, Декабрь 2009 г. – С. 79-89.
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К этой стратегии тяготеет группа 
«активистов-общественников». 
Вторая – стратегия, опирающая-
ся на ресурсы приватных связей в 
деловых отношениях, сторонится 
прозрачности и технологичности, 
не особенно нуждается в профес-
сионализме. К этой стратегии тяго-
теет группа «скептиков-индивидуа-
листов».
Необходимым условием развития 
группы «активистов-обществен-
ников» является формирование 
такого регионального делового 
климата, при котором публичные 
деловые отношения будут стано-
виться продуктивнее приватных 
деловых связей.
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