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Аннотация
Статья посвящена конкурентному позиционированию компаний. При опреде-
лении конкурентоспособности на основе форм и видов конкуренции возникает 
взаимосвязь конкурентных преимуществ и конкурентных стратегий, формирует-
ся конкурентная позиция экономического субъекта с учетом условий окружаю-
щей среды. В этом контексте автор рассматривает конкурентные преимущест-
ва компаний, работающих на отечественном рынке.
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К онкурентная позиция субъек-
та экономики, например, ком-
пании, то есть фиксированное 

положение компании относительно 
конкурентов, формируется в процес-
се осуществления субъектом пред-
принимательства различных конку-
рентных действий, в ходе которых 
происходит реализация потенциала 
конкурентоспособности данной ком-
пании. Приобретение конкурентной 
позиции влияет на изменение уровня 
ее конкурентоспособности.
Конкурентные позиции могут быть:
– монопольными,  если компания 
способна диктовать правила пове-
дения в бизнесе другим компаниям 
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слагаемые 
 конкурентного 

преимущества компании
к вопросу конкурентного позиционирования компаний

и навязывать собственные деловые 
инте ресы;
– доминирующими,  если компания 
имеет возможность диктата над сопер-
никами вплоть до полного их подав-
ления, но является более слабой по 
материальному ресурсу относительно 
компании, занимающей монопольную 
конкурентную позицию;
– доминирующими по конкурентному 
предпринимательскому ресурсу, если 
компания имеет значительный пред-
принимательский ресурс (например, 
авторитет руководителя);
– стартовыми, при которых предприни-
мательский и материальный ресурсы 
незначительны.
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– наступательным;
– оборонительным;
– отступательным;
– согласительным.
Конкурентная позиция и конкурентное 
позиционирование в современной кон-
цепции конкуренции являются катали-
заторами достижения более высокого 
уровня конкурентоспособности субъ-
ектов экономики.
Формы конкурентного позициониро-
вания зависят от форм конкурентных 
действий.
Под формой конкурентного позициони-
рования понимается внешнее выраже-
ние внутреннего состояния субъекта 
рынка в процессе конкурентного пози-
ционирования. Оно может быть иници-
ативным, нейтральным, агрессивным, 
компромиссным.
Схема реализации конкурентного 
регулирования строится исходя из кон-
курентной позиции субъекта рынка и 
не дифференцируется в зависимости 
от той конкурентной позиции, которую 
занимает конкурент.

Конкурентное преимущество
Конкурентное преимущество с позиций 
политэкономии – это экономические 
отношения субъектов хозяйст во вания, 
проявляющиеся в превосходстве над 

конкурентоспособность

совокупность конкурентных 

действий, направленных 

на изменение или удержание 

занимаемой конкурентной 

позиции, представляет 

собой конкурентное 

позиционирование компании

Реализация конкурентных позиций
Конкурентная позиция компании вклю-
чает в себя:
– систему конкурентного целепола-
гания;
– стратегии и тактики конкурентного 
позиционирования;
– совокупность комбинаций форм и 
методов конкурентного позициониро-
вания, базирующихся на соответствую-
щих конкурентных действиях.
Определение занимаемой конкурент-
ной позиции необходимо:
– для оценки успешности конкурен-
тного взаимодействия и положения 
компании;
– приобретения рычагов влияния на 
рынок, противодействия угрозам извне;
– демонстрации внешнему окружению 
собственных конкурентных преиму-
ществ;
– определения стратегических задач 
дальнейшего повышения конкурентос-
пособности.
Выделяются следующие схемы реали-
зации конкурентных позиций:
– реализация монопольной конкурент-
ной позиции;
– реализация доминирующей конку-
рентной позиции;
– реализация конкурентной позиции 
конкурентного предпринимательского 
ресурса и конкурентного материаль-
ного ресурса;
– реализация уязвимых и стартовой 
конкурентных позиций.

Конкурентное 
позиционирование компании
Совокупность конкурентных действий, 
направленных на изменение или удер-
жание занимаемой конкурентной пози-
ции, представляет собой конкурентное 
позиционирование компании.
Конкурентное позиционирование 
может быть:
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конкурентами на конкурентном рынке.
Конкурентное преимущество эконо-
мических субъектов характеризуется 
такими экономическими показателя-
ми, как дополнительная прибыль, рен-
табельность, рыночная доля, объем 
продаж, которые проявляются при 
реализации товаров и услуг или во вза-
имодействии с субъектами конкурент-
ной среды, что предполагает гибкость 
и быстроту принимаемых решений.
Несмотря на раскрытие многих поло-
жений конкурентных преимуществ, вне 
рассмотрения все еще остались их важ-
нейшие политэкономические аспекты.
Конкурентное преимущество носит 
сопоставительный характер, следо-
вательно, относительный, а не абсо-
лютный. Исключение в этом смысле 
составляют экономические объекты, 
обладающие уникальными свойства-
ми, не имеющие заменителей.
Относительность конкурентного пре-
имущества проявляется в его свойс-
твах, являющихся оптимальными в 
конкурентной среде. Оптимальность 
свойств проявляется в привязанности к 
конкретным условиям географической 
местности, рынка, времени и причин, 
благоприятствующих ведению конку-
рентной борьбы. Таким образом, кон-
курентное преимущество обладает 
свойствами пространственной и вре-
менной динамики.

Другое проявление конкурентного 
преимущества связано с присутствием 
дестабилизирующих факторов среды. 
Поэтому исследования конкурентных 
преимуществ носят системный харак-
тер, направленный на определение 
наиболее важных факторов, действую-
щих на сравниваемые объекты и субъ-
екты хозяйствования.
Итак, конкурентное преимущество 
– это оптимальные значения коорди-
нат вектора конкурентоспособности 
в рыночном пространстве в условиях 
воздействия окружающей среды, а 
конкурентоспособность – значение 
длины вектора конкурентоспособнос-
ти. Такой подход позволяет перейти к 
разработке экономических количест-
венных измерений этих величин.

Конкурентные преимущества 
российской экономики
Исследования показывают, что Россия 
имеет существенные конкурентные 
преимущества в следующих сферах.
1. Трудовые ресурсы, конкурентные 
преимущества которых обусловлены 
наличием квалифицированных тру-
довых ресурсов при относительно 
низкой стоимости рабочей силы на 
рынке труда, в первую очередь, за 
счет притока молодежи, обладаю-
щей более высоким образовательным 
потенциалом.
2. Производственный потенциал, неко-
торая незагруженная часть которого 
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Аbstract

The article is devoted to the question of company’s competitive positioning. 
When assessing competitiveness on the basis of forms and types of the 
competition, there appears the interrelation between competitive advantages 

and competitive strategies and the competitive position of an economic entity 
is formed taking into account the environmental conditions. In this context, the 
author examines competitive advantages of the companies operating in the 
domestic market.
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может рассматриваться в качестве 
резервной для обеспечения конку-
ренции.
3. Научно-технический потенциал, 
обусловленный высоким уровнем раз-
вития фундаментальной науки, нали-
чием передовых технологических 
направлений.
4. Потенциал интеграционных процес-
сов, который формирует предпосылки 
для полноценной реализации возмож-
ностей экономического роста, созда-
ет новые возможности использования 
преимуществ географического мес-
тоположения России, при реализации 
которых повысится конкурентоспособ-
ность страны в мире.
5. Природно-сырьевая база, позво-
ляющая осуществлять экспортные 
по ставки.
Исследование сущности и особен-
ностей конкурентного позиционирова-
ния компаний, поиск новых механизмов 
формирования и реализация конку-
рентных преимуществ имеют фунда-
ментальное значение в обеспечении 
конкурентоспособности субъектов 
хозяйствования.


