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Аннотация
В статье предложена концепция экономического анализа интегрированных 
предпринимательских структур в АПК. Ее основанная идея заключается в 
соединении стратегического анализа, ориентированного на увеличение стои-
мости интегрированной компании, и системы сбалансированных показателей.
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Усиление интеграционных процес-
сов является одной из наиболее 
характерных черт современной 

экономики. Значительное распростра-
нение они получили в агропромыш-
ленных комплексах развитых стран, 
Так, в США на долю 2,4% самых круп-
ных организаций корпоративного типа 
в настоящее время приходится 46% 
стоимости всей реализованной про-
дукции сельского хозяйства (более 
75 млрд долл. в год). В рамках верти-
кальной интеграции и долгосрочной 
контрактации реализуется около 94% 
общего объема продаж свиней; 80% 
общего производства бройлеров 
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апк: экономический анализ 
интеграционных процессов

о стратегии экономического анализа деятельности 
интегрированных предпринимательских структур в апк

производится 20-тью лидирующими 
бройлерными компаниями. 25% карто-
феля выращивается в рамках крупных 
агропромышленных объединений. В 
агропромышленных комплексах стран 
Европейского Союза также преобла-
дают крупные предприятия националь-
ного и транснационального масштаба, 
отличающиеся высокой степенью кон-
центрации и вертикальной интеграции. 

Мощный потенциал интеграции 
реализуется не в полной мере
Темпы роста крупного интегрирован-
ного бизнеса существенно опережа-
ют темпы роста аграрной экономики 
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в целом. В то же время, наши иссле-
дования свидетельствуют, что далеко 
не все интегрированные формирова-
ния в АПК характеризуются высокими 
результатами производства и эффек-
тивности. Значительная часть их имеет 
показатели, соответствующие сред-
ним по отрасли, а отдельные компа-
нии отстают от них. Часть организаций 
являются интегрированными лишь по 
формальному признаку – наличию 
консолидированной собственности. 
Эффект от интеграции для них состоит 
в предотвращении банкротства, либо 
в том, что угроза его возникновения 
отодвинута на неопределенное время. 
Другие стратегические преимущес-
тва интеграции – эффект масштаба, 
взаимодополняющее использование 
ресурсов, экономия управленческих 
и коммерческих расходов не проявля-
ются. Мощный потенциал интеграции 
реализуется не в полной мере. Одну из 
причин этого мы видим в том, что разви-
тие интеграционных процессов в АПК 
не имеет необходимого аналитическо-
го обеспечения. 
Проблема состоит в том, что в настоя-
щее время не сформирована единая 
концепция экономического анализа 
интеграционных процессов. Большая 
часть исследований ведется с пози-
ций менеджмента, то есть рассматри-
ваются общие проблемы управления 
интегрированной компанией и взаимо-
действия вошедших в нее предприятий. 
Вопросы, связанные с использованием 
аналитических процедур для обос-
нования экономической целесооб-
разности создания интегрированных 
структур, определения их стратегии и 
оценки эффективности деятельности 
разработаны недостаточно. В иссле-
дованиях применяются разрозненные 
стандартные приемы, не учитывающие 
сложную природу синергического 

эффекта, многоаспектность интегра-
ции, особенно в аграрной сфере эко-
номики.

Задачи анализа для каждой 
стадии интеграционного процесса
Между тем, разработка стратегичес-
ких планов организации, управление 
прибылью, кадровая, инвестиционная 
и инновационная политика базируются 
на результатах экономического ана-
лиза, что вызывает необходимость уси-
ления аналитического обеспечения 
интеграции в АПК.
В рамках решения этой задачи сфор-
мулирована цель интеграционного 
анализа, которая состоит в определе-
нии объективной потребности и резуль-
тативности интеграционных процессов, 
формировании аналитической инфор-
мации для разработки и реализации 
интеграционной стратегии, оценке 
операционной и финансовой синер-
гии, выявлении факторов ее развития, а 
также последствий дезинтеграционных 
процессов.
Определены задачи анализа для каж-
дой стадии интеграционного процес-
са. Они включают: 
–  формирование аналитической 
информации для выявления объектив-
ной потребности в интеграции и обос-
нования стратегии интегрированного 
формирования;
– обоснование объединения бизнес 
– портфелей, включая организацион-
ные, производственные, финансовые 
аспекты;
– осуществление прогнозно-аналитичес-
ких процедур при разработке планов; 
– аналитическое обоснование кон-
курентоспособной структуры затрат, 
определение экономии управленчес-
ких, коммерческих и иных расходов, 
являющихся важнейшими источниками 
синергии; 
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– сравнительный экономический ана-
лиз текущих, прогнозируемых и предин-
теграционных экономических и финан-
совых результатов; 
– аналитическое обоснование управ-
ленческих решений, корректировки 
стратегии интегрированного формиро-
вания, разделения бизнеса или прода-
жи его части. 

Показатель прироста стоимости
Реализацию указанных задач предла-
гается осуществлять в рамках разрабо-
танной нами концепции интеграционного 
анализа. Суть ее состоит в соединении 
стратегического анализа, ориентиро-
ванного на увеличение стоимости интег-
рированной компании, и системы сба-
лансированных показателей. 
Прирост стоимости характеризует 
синергический эффект, наличие кото-
рого свидетельствует о том, что цель 
интеграции достигнута. 
Применение показателя стоимости 
в качестве целевого имеет ряд пре-
имуществ. Он отвечает требованиям 
внешней информационной политики, 
взаимосвязан с финансовыми и нефи-
нансовыми факторами. Прирост сто-
имости как мера результатов интег-
рации позволяет учитывать рыночные 
воздействия и оценивать альтернатив-
ное использование капитала. 
В качестве стратегических факторов 
формирования прироста стоимости 
предлагается рассматривать рост на 
основе инвестиций, увеличение прибы-
ли (за счет снижения затрат или роста 
выручки); эффективное использование 
капитала (в результате повышения обо-
рачиваемости запасов, управления 
дебиторской задолженностью, основ-
ными средствами, выведения из бизне-
са неиспользуемых активов).
Оперативные факторы создания сто-
имости связанны с синергическими 

эффектами. Их рассмотрение обеспе-
чивает целенаправленный подход к фор-
мированию и оценке результатов интег-
рации. С помощью анализа степени 
связи и моделирования определяются 
важнейшие рычаги создания стоимости, 
что позволяет сделать выводы о шансах 
и рисках развития агрохолдинга. На этой 
основе формируются варианты страте-
гии развития компании и прослеживает-
ся их влияние на рост ее стоимости. 

Расчет ожидаемого суммарного 
синергического эффекта
Сопоставление преимуществ интегра-
ции, рассчитанных для интегрирован-
ных структур разного состава, позволя-
ет выявить наиболее предпочтительные 
для работы в рамках единого техно-
логического цикла. Анализ отдельных 
бизнес-единиц и видов продукции 
позволяет оценить их вклад в созда-
ние стоимости и направлять ресурсы в 
наиболее перспективные из них. 
В ходе анализа определяется ожидае-
мая величина синергического эффек-
та, при этом рассматриваются следу-
ющие источники его получения: 
– эффект масштаба при достижении 
более оптимального объема произ-
водства и взаимодополнения ресурсов;
– эффект, достигаемый за счет оптими-
зации налогообложения (в частности, 
при приобретении всей интегриро-
ванной компанией статуса сельскохо-
зяйственной организации);
– эффект лучшего менеджмента и орга-
низации производства;
– эффект укрепления положения на 
рынке и возможности влиять на конт-
рагентов по бизнесу и конкурентов, 
успешного лоббирования интересов 
крупной компании; 
– эффект расширения доступа к креди-
там и более выгодных условий кредито-
вания; 
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– эффект, достигаемый за счет цент-
рализации, исключения дублирующих 
функций и экономии текущих затрат; 
– эффект, достигаемый за счет дивер-
сификации производства и денежных 
потоков.
Суммарный ожидаемый синергичес-
кий эффект рассчитывается как дис-
контированная сумма эффектов за 
вычетом затрат на объединение:

где
ССЭ – суммарный ожидаемый синер-
гический эффект;
ОИ – издержки на интеграцию.
В целом предложенная схема преодо-
левает несовершенства традиционно-
го экономического анализа, направ-
ленного преимущественно на текущие 
финансовые цели и слабо увязанного с 
перспективами развития, что приводит 
к разрыву между разработкой страте-
гии и ее практической реализацией.
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