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Аннотация
Градообразующие компании в силу исторически сложившихся при-
нципов участвуют в финансировании социальных проектов в регионах 
освоения. Их реализация способствует повышению инвестиционной 
привлекательности территорий. В современной сложной экономичес-
кой ситуации именно развитая инфраструктура привлекает в нефте-
газодобывающие провинции рабочую силу и способствует росту 
экономического потенциала самих системообразующих субъектов 
хозяйствования.

Ключевые слова: социальные расходы, нефтяная отрасль, капи-
тальные затраты, амортизационный фонд, себестоимость про-
дукции, налогооблагаемая база, системообразубщие предпри-
ятия, градообразующие компании

Нефтяная отрасль уже не -
сколько десятилетий является 
основой экономики Рос сии. 

Динамичное развитие нефтяных 
субъектов хозяйствования в усло-
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финансирование 
социальной инфраструктуры 

в нефтяной отрасли 
инновационный взгляд на особенности 
 финансирования социальной инфраструктуры 
регионов освоения системообразующими 

предприятиями нефтяной отрасли

виях рынка требует применения 
наукоемких технологий, создания 
инфраструктуры производства и 
социальной сферы. Эффективность 
экономических и технологических 
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преобразований во многом зави-
сит от того, насколько адекватны 
применяемые методы и средства 
социальной политики, в какой сте-
пени социальные издержки окупа-
ются экономическими преобразо-
ваниями и т.д.
В стремлении повысить эффектив-
ность своей производственной 
деятельности нефтяные холдин-
ги пытаются привлечь для работы 
высококвалифицированный персо-
нал посредством формирования и 
внедрения разнообразных соци-
альных программ, что естественно 
приводит к созданию оптимальных 
условий для труда.

Социальная политика 
и социальные программы
Совокупность социальных мероп-
риятий проводимых нефтяными 
компаниями, а также социаль-
ная составляющая в деятельности 
хозяйствующего субъекта обра -
з у ю т  с о ц и а л ь н у ю  п о л и т и к у. 
Средствами и предметами, с помо-
щью которых реализуются соци-
альные программы, являются объ-
екты социальной инфраструктуры. 
Большинство социальных  программ 
требует использования тех или иных 
объектов социальной инфраструк-
туры, например, для проведения 
спортивных соревнования необ-
ходимы стадионы, для проведения 
корпоративных вечеров – концерт-
ные залы, для медицинского осмот-
ра работников – медпункты и т.п.
Следовательно, расходы, обеспе-
чивающие социальные услуги, час-
тично направляются и для финан-
сирования объектов социальной 
инфраструктуры.
В процессе планирования и реа-
лизации социальной политики обя-

зательно затрагивается задача 
определения способа финанси-
рования социальных программ. 
Ресурсы любого хозяйствующего 
субъекта, и в том числе специа-
лизирующего на добыче углево-
дородного сырья, расходуемые 
при проведении социальных про-
грамм, являются либо собственны-
ми, то есть прибыль и амортизаци-
онный фонд, либо привлеченными 
(кредитные ресурсы).
Нефтегазодобывающие компа-
нии для обеспечения социальной 
политики используют в большинст-
ве случаев собственные средства, 
это значительно сужает рамки и 
масштабы проводимых социаль-
ных мероприятий, а эффектив-
ность и разнообразие социальных 
программ состоят в прямой зави-
симости от ограниченности сво-
бодных собственных финансовых 
ресурсов.

Финансирование 
социальных программ
Выбор источника финансирова-
ния социального проекта зависит 
от нормативно-законодательной 
базы действующей в Российской 
Федерации, и в случае недоста-

нефтегазодобывающие 

компании 

для обеспечения 

социальной политики 

используют 

в большинстве случаев 

собственные средства
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точности собственных финансовых 
ресурсов для реализации текущих 
проектов социального назначе-
ния компаниям требуется привле-
кать дополнительные финансовые 
потоки, какими могут стать креди-
ты, средства персонала, ресурсы 
профсоюзных организаций. 
Доминирующая роль отдельного 
источника финансирования соци-
альных программ определяется 
спецификой проводимой соци-
альной политики, если приори-
тетным направлением являются 
капитальные затраты (строитель-
ство, капитальный ремонт объек-
тов социального назначения), то 
амортизационный фонд станет 
основным финансовым ресурсом, 
но в случае ориентации социаль-
ных программ на удовлетворение 
текущих социальных потребностей 
персонала за чистой прибылью 
закрепится роль основного источ-
ника финансирования социальных 
затрат.
Анализ экономической, финансо-
вой и бухгалтерской отчетности 

нефтегазодобывающих предпри-
ятий показал, что в современной 
экономической ситуации прибыль 
– это преобладающий способ 
финансирования социальных рас-
ходов, но обратим внимание, что 
прибыль не единственный ресурс, 
применяемый при реализации 
собственных социальных про-
грамм.

Два финансовых 
источника: прибыль 
и амортизационный фонд
Изучение законодательных, норма-
тивно-правовых актов Рос сий ской 
Федерации, а также теоретичес-
ких и практических особеннос-
тей при проведении социальных 
программ нефтяного комплекса 
позволило разработать схему, 
раскрывающую механизм финан-
сирования отдельных направле-
ний социальной политики за счет 
собственных ресурсов, выявить 
специфику отражения текущих 
и капитальных затрат социаль-
ной направленности в выручке от 
реализации продукции, а также 
проследить их влияние на объем 
налоговых отчислений (налог на 
прибыль) и размер конечного 
финансового результата (прибы-
ли) функционирования нефтяного 
предприятия (см. рис.1 на с. 106–
107 и рис. 2 на с. 110-111). 
Схема на рис. 2 наглядно демонс-
трирует разнообразие социальных 
программ нефтяных предприятий 
при применении всего двух источ-
ников: прибыль и амортизационный 
фонд.
Амортизационный фонд, создан-
ный на предприятии, в случае 
направления его на социальные 
нужды, используется, например, 

…прибыль – это 

преобладающий 

способ финансирования 

социальных расходов, 

… но не единственный 

ресурс, применяемый 

при реализации 

собственных социальных 

программ
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для приобретения вагончиков, 
мебели, бытовой техники, капи-
тальный ремонт социальных объ-
ектов (в виде реконструкции, 
модернизации), то есть на капи-
тальные затраты социального 
характера.
Недостаточная величина сфор-
мированного амортизационного 
фонда создает условия позволя-
ющие предприятию расходовать 
собственную прибыль для финан-
сирования капитальных вложений 
социального предназначения. 
Специфика деятельности нефте-
газодобывающих предприятий 
предполагает аккумуляцию зна-
чительных сумм амортизационных 
отчислений из-за привлечения в 
производственный процесс боль-
шого количества высокотехноло-
гичного, дорогостоящего оборудо-
вания (основных фондов). 
В последующих отчетных периодах 
через механизм амортизационных 
отчислений, капитальные расхо-
ды социального характера будут 
постепенно включаться в себесто-
имость производимой продукции, 
что приведет к снижению налого-
вой нагрузки предприятия за счет 
увеличения размера себестои-
мости.

Социальные расходы 
и налоговое бремя
Включение в себестоимость произ-
водимой продукции ряда социаль-
ных расходов снижает налоговое 
бремя нефтегазодобывающих ком-
паний за счет увеличения себесто-
имости добываемого углеводород-
ного сырья.
Влияние социальных расходов 
капитального и текущего харак-
тера, на формирование себес-

тоимости добываемого сырья и 
снижение налогового бремени 
нефтегазодобывающих холдингов, 
представлено на рис. 1.
Следовательно, реализация соци-
альной политики на нефтяных пред-
приятиях, помимо достижения 
социального эффекта, формиру-
ет «налоговый щит», который спо-
собствует сокращению платежей в 
бюджет за счет уменьшения нало-
говой базы подлежащей налогооб-
ложению налогом на прибыль. 
Таким образом, предприятия 
применяют в своей практике 
два источника  финансирова-
ния социальных программ (при-
быль, амортизационный фонд), 
то есть проведение социальных 
мероприятий зависит в боль-
шинстве случаев от наличия у них 
свободных денежных средств. 
Ограниченность собственных 
ресурсов сужает масштабы реа-

…источники 

финансирования 

выступают гибким 

инструментом, влияющим 

как на социальную 

инфраструктуру 

предприятия, 

так и в целом на все 

производственно-

экономические 
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лизации социальных проектов, 
следовательно, в таких условиях 
компаниям необходимо изыски-
вать дополнительные средства. 
Например, средства работников 
компании, профсоюзных орга-
низаций, а также других нефте-
газодобывающих корпораций. 
Участие в финансировании ука-
занных субъектов повысит эффек-
тивность социальных программ 
за счет увеличения денежных 
потоков и повышения заинтересо-
ванности в конечных результатах 
проектов новых участников-вклад-
чиков средств, так как источники 
финансирования выступают гиб-
ким инструментом, влияющим как 
на социальную инфраструктуру 
предприятия, так и в целом на все 
производственно-экономические 
характеристики.
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An Innovative View on the Features of Financing Social Infrastructure 
by Backbone Enterprises of Oil Industry in Development Regions

Аbstract

Owing to historically shaped principles, city-forming companies 
participate in financing of social projects in development 
regions. Implementation of such projects improves investment 

attractiveness of the territories. In today's difficult economic situation it is 
a well-developed infrastructure that attracts workforce to the oil and gas 
producing provinces and contributes to the economic potential growth of 
the backbone economic entities themselves.
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