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О
рганизация интегрированных фор-
мирований в Красноярском крае, по 
нашему мнению, должна вестись на 

базе имеющихся молокоперерабатывающих 
предприятий и преследовать следующие стра-
тегические цели:
– увеличение объемов производства;
– расширение ассортимента;
– завоевание большей доли российского 
рынка молочных продуктов.
Целесообразность создания интегрирован-
ных формирований в молочно-продуктовом 
комплексе обусловлена следующими факто-
рами. 
Во-первых, возникает заинтересованность 
всех участников интеграции в формировании 
интенсивных сырьевых зон. 
Во-вторых, за счет концентрации общих 
денежных средств возможно решение про-
блем производственно-сбытовой деятельнос-
ти участников [1].
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Аннотация
Для повышения финансовой устойчивости 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей особую актуальность приобретает 
развитие интеграции и кооперации техно-
логически связанных предприятий по про-
изводству и переработке молока. Основной 
формой объединения при этом является 
вертикально интегрированное формирова-
ние [2].
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Масштабы исследования
Рассмотрим вариант создания интегрирован-
ного формирования по производству, пере-
работке и реализации молочной продукции с 
интенсивной сырьевой зоной на базе конкрет-
ного предприятия.
Научная новизна и практическая значимость 
исследования заключается в следующем:
1) уточняется система показателей для оцен-
ки и прогнозирования спроса на молоко и 
молочную продукцию для условий Краснояр-
ского края;
2) выявлены тенденции развития молочного 
скотоводства, а также спрос на молоко и моло-
копродукты по Красноярскому краю;
3) выявлена дифференциация покупателей 
молочных продуктов западной зоны Краснояр-
ского края, исходя из потребительских пред-
почтений, уровня дохода в увязке с эффектив-
ностью молочного скотоводства через систему 
показателей;
4) рассчитан прогноз потребности в иннова-
ционных мероприятиях по развитию матери-
ально-технической базы сельхозпредприятий 
западной зоны и созданию интегрированных 
формирований производителей и перера-
ботчиков молока и молочной продукции, на 
примере конкретного предприятия для удов-
летворения потребностей населения региона 
в продукции молочного животноводства на 
2009–2017 гг.

Рекомендуемая  организационная 
структура
Рекомендуемая схема организационной струк-
туры интегрированного формирования может 
иметь следующий вид (см. рис. на с. 144).
Вместе с тем, процесс формирования и разви-
тия регионального рынка молока и молочной 
продукции объективно невозможен без адек-
ватного государственного воздействия.
Система регулирования рынка включает в себя 
следующие составные части:
– рыночное саморегулирование, проявляю-
щееся в действии механизмов конкуренции и 
ценообразования;
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– государственное регулирование, призван-
ное корректировать рыночный механизм 
и определять правила поведения эконо-
мических субъектов в целях обеспечения 
максимально возможной эквивалентности 
обмена и рентабельности, необходимой для 
осуществления расширенного воспроиз-
водства во всех каналах распределения про-
дукции [2].

Особое внимание следует, 
уделять рынкам, приближаю-
щимся к режиму совершенной 
конкуренции, взаимодейству-
ющим со смежными моно-
польными рынками. Например, 
рынок молока-сырья стал-
кивается с рынками средств 
готовой молочной продук-
ции, приближающимися по 
своим параметрам к высоко-
концентрированному типу.

Рис. Рекомендуемая организационная структура 
интегрированного формирования
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Прогноз 
экономической 
эффективности
В структуре розничной цены 
определена доля стоимости 
продукции, сложившейся на 
стадиях производства, пере-
работки и реализации. Эти 
соотношения представлены 
следующим образом: сель-
скохозяйственное произ-
водство – 32,5%, переработка 
– 55,6%, торговля – 9,2% (см. 
табл. ниже).
Приоритет следует отдать 
рыночным механизмам, которые, в случае 
необходимости, корректирует государство, 
а также объединения хозяйствующих субъ-

Таблица
Прогноз экономической эффективности производства 

и реализации молока и молочной продукции 
в предлагаемом интегрированном формировании 

(в ценах 2007 г.)

2007 год

Сферы деятельности

Доля в полной 
себестоимости 

1 кг
Доля в цене 1 кг Прибыль 

на 1 кг, 
руб.

Уровень 
рентабель-

ности, 
%руб. % руб. %

Всего 20,6 100,0 24,7 100,0 4,1 19,9

Сельскохозяйствен-
ные предприятия

6,2 30,2 7,2 29,1 1,0 15,0

Перерабатывающие 
предприятия

10,4 50,6 12,2 49,4 1,8 17,3

Торговля 4,0 19,4 5,3 21,5 1,3 32,5

Проект на 2010 г.

Всего 20,6 100,0 24,7 100,0 4,1 19,9

Сельскохозяйствен-
ные предприятия

6,6 32,2 8,7 35,2 2,1 31,8

Перерабатывающие 
предприятия 

12,0 58,3 13,7 55,6 1,7 14,2

Торговля 2,0 9,5 2,3 9,2 0,3 15,0

…процесс формирования 

и развития регионального 

рынка молока и молочной 

продукции объективно 

невозможен без адекватного 

государственного 

воздействия
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ектов. В то же время, региональные рынки 
молока и молочных продуктов имеют ряд 
особенностей, обусловленных свойствами 
продукта, спецификой территории и потре-
бительскими предпочтениями населения.
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Development of integrated units in the region
Abstract

I
n order to improve financial sustainability of agricultural producers, 
development of integration and co-operation of technologically related 
enterprises engaged in milk production and processing is becoming 

particularly urgent. The main form of association is a vertically integrated 
unit.
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