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Аннотация
Статья посвящена теоретическим и методическим вопросам раз-
работки и реализации инвестиционной политики организации. 
Подчеркивается ее производный характер от базовой корпоратив-
ной стратегии, взаимосвязь с другими функциональными составляю-
щими политики организации. Определяется место инвестиционной 
политики в иерархическом механизме реализации инвестиционной 
стратегии организации.

Сущность инвестиционной 
п о л и т и к и  о р г а н и з а ц и и 
слабо проработана в науч-

ном плане. Не уделяется необходи-
мого внимания этому инструменту 
и в хозяйственной практике органи-
заций. 
Если выбор долгосрочных целей 
и средств их достижения, кото-
рые могут быть реализованы в 
инвестиционной деятельности 
организации, составляют суть 
ее инвестиционной стратегии, то 
инвестиционная политика – это 
инструменты и критерии успеш-
ности реализации мероприятий. 
Инвестиционная политика орга-

Васильев О.Г.

соискатель кафедры Экономической теории 
Северо-Западного государственного заочного технического 
университета (ГОУ ВПО «СЗТУ»)
fpkp@bk.ru 

инвестиционная 
 политика организации – 

как разработать? 
концептуальные основы 
 и системные условия разработки и реализации 

инвестиционной политики организации

Ключевые слова:

инвестиционная политика;
инвестиционная стратегия;
концептуальная модель;
инвестиционная программа;
инвестиционный проект;
инвестиционный портфель

Keywords:

investment policy;
investment strategy;
conceptual model;
investment program;
investment project;
investment portfolio



40
российское предпринимательство, 2009, № 4 (2)



41
инвестиции

низации охватывает: использова-
ние накоплений и собственных 
средств, привлечение кредитов, 
займов и средств финансового 
рынка, отбор инвестиционной про-
ектов для реализации, использо-
вание объектов незавершенного 
строительства и неустановленного 
(демонтированного) оборудова-
ния, инвестирование НИОКР, отно-
шения с подрядчиками, инвести-
ционный риск.
Одним из концептуальных требо-
ваний к инвестиционной политике 
организации является так назы-
ваемая «эластичность» инвести-
ционной деятельности, то есть 
способность организации без 
существенной потери эффектив-
ности переходить от одного источ-
ника инвестиций к другому, менять 
условия привлечения средств, 
состав участников, сроки реали-
зации проектов и т.д.
В общем случае, сроки действия 
определенной инвестиционной 

политики организации должны сов-
падать со стадиями ее жизненно-
го цикла. Концептуальная модель 
формирования инвестиционной 
политики организации приведена 
на рис. на с. 40. 
Содержание инвестиционной 
политики организации раскры-
вается путем характеристики ее 
направлений, инструментов и кри-
териев оценки успешности реа-
лизации мероприятий, которые 
предполагается осуществить в 
рамках этой политики (см. табл. 1 
на стр. 42-43). 
Важным системным условием 
успеха инвестиционной политики 
организации является ее согласо-
вание с ее инновационной, учет-
ной, налоговой, кадровой, амор-
тизационной политикой (табл. 2 на 
стр. 44).
Инвестиционная политика должна 
быть встроена в механизм реали-
зации выбранной инвестиционной 
стратегии, который проецирует-
ся на иерархию функциональных 
подразделений, осуществляю-

содержание 
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политики организации 
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  Рис. Концептуальная модель 
формирования инвестиционной 
политики



42
российское предпринимательство, 2009, № 4 (2)

Та
б

ли
ц

а
 1

С
о

д
е

р
ж

а
н

и
е

 и
н

в
е

с
ти

ц
и

о
н

н
о

й
 п

о
л

и
ти

к
и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и

Н
а

п
р

а
вл

е
н

и
я

 и
н

ве
с

-

ти
ц

и
о

н
н

о
й

 п
о

л
и

ти
к

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и

И
н

с
тр

у
м

е
н

ты
 и

н
в

е
с

ти
ц

и
о

н
н

о
й

 п
о

л
и

ти
к

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и

К
р

и
те

р
и

и
 и

н
в

е
с

ти
ц

и
о

н
н

о
й

 

п
о

л
и

ти
к

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

П
о

ли
ти

ка
 п

о
 и

с
-

по
ль

зо
ва

ни
ю

 н
а

-
ко

пл
е

ни
й

1.
 В

ы
б

о
р

 м
е

то
д

а
 о

ц
е

нк
и

 б
и

зн
е

с
а

2
. 

О
б

о
с

н
о

ва
н

и
е

 м
е

то
д

а
 о

ц
е

н
ки

 и
зд

е
-

р
ж

е
к 

ф
и

на
нс

о
вы

х 
по

те
р

ь 
3.

 В
ы

б
о

р
 с

по
с

о
б

 у
че

та
 и

нф
ля

ц
и

и

С
о

б
л

ю
д

е
н

и
е

 с
о

о
тн

о
ш

е
н

и
я 

н
а

м
е

ча
е

м
о

го
 

о
б

щ
е

го
 о

б
ъ

е
м

а
 и

н
ве

с
ти

ц
и

й
 с

 о
б

ъ
е

м
о

м
 а

к-
ти

во
в,

 н
е

 п
о

зв
о

л
яю

щ
е

е
 у

тр
а

чи
ва

ть
 п

р
а

ва
 

с
о

б
с

тв
е

н
н

о
с

ти
 в

 с
лу

ча
е

 н
е

уд
а

чн
о

й
 р

е
а

ли
-

за
ц

и
и

 и
нв

е
с

ти
ц

и
о

нн
ы

х 
пр

о
е

кт
о

в

П
о

ли
ти

ка
 и

с
по

ль
зо

-
ва

ни
я 

с
о

б
с

тв
е

нн
ы

х 
с

р
е

д
с

тв

1.
 В

ы
б

о
р

 с
п

о
с

о
б

а
 н

а
чи

с
ле

н
и

я 
д

и
ви

д
е

н
-

д
о

в
2.

 И
с

п
о

ль
зо

ва
н

и
е

 э
ф

ф
е

кт
а

 ф
и

н
а

н
с

о
во

го
 

р
ы

ча
га

За
щ

и
та

 и
нт

е
р

е
с

о
в 

с
о

б
с

тв
е

нн
и

ко
в 

(у
ча

с
тн

и
-

ко
в,

 у
чр

е
д

и
те

ле
й

),
 п

о
вы

ш
е

н
и

е
 р

е
н

та
б

е
ль

-
н

о
с

ти
 с

о
б

с
тв

е
н

н
о

го
 к

а
п

и
та

ла
, 

п
р

е
д

о
тв

р
а

-
щ

е
ни

е
 а

ге
нт

с
ки

х 
ко

нф
ли

кт
о

в

П
о

ли
ти

ка
 п

о
 п

р
и

-
вл

е
че

ни
ю

 к
р

е
д

и
то

в 
и

 з
а

й
м

о
в

1.
 В

ы
б

о
р

 с
хе

м
ы

 о
б

с
лу

ж
и

ва
ни

я 
д

о
лг

а
 

2.
 О

р
га

н
и

за
ц

и
я 

уп
р

а
вл

е
н

и
я 

с
р

е
д

с
тв

а
м

и
 

ф
о

нд
а

 п
о

га
ш

е
ни

я 
д

о
лг

а
3.

 В
ы

б
о

р
 п

р
е

д
м

е
та

 з
а

ло
га

, 
с

п
о

с
о

б
а

 г
а

-
р

а
нт

и
й

П
о

л
уч

е
н

и
е

 м
а

кс
и

м
а

л
ьн

о
го

 э
ко

н
о

м
и

че
с

-
ко

го
 э

ф
ф

е
кт

а
 о

т 
с

о
б

с
тв

е
н

н
ы

х 
с

р
е

д
с

тв
, 

н
а

-
пр

а
вл

яе
м

ы
х 

на
 и

нв
е

с
ти

р
о

ва
ни

е

П
о

ли
ти

ка
 п

р
и

вл
е

-
че

ни
е

 с
р

е
д

с
тв

 н
а

 
ф

и
на

нс
о

во
м

 р
ы

нк
е

1.
 О

п
р

е
д

е
ле

н
и

е
 в

и
д

а
 э

м
и

ти
р

уе
м

ы
х 

ц
е

н
-

ны
х 

б
ум

а
г

2.
В

ы
б

о
р

 п
е

р
ви

чн
о

го
 д

и
ле

р
а

 ц
е

н
н

ы
х 

б
у-

м
а

г 
и

ли
 п

о
р

тф
е

ль
но

го
 и

нв
е

с
то

р
а

3.
 С

о
гл

а
с

о
ва

ни
е

 у
с

ло
ви

й
 п

р
о

д
а

ж
и

 и
 т

о
р

-
го

во
й

 п
л

о
щ

а
д

ки
 д

л
я 

п
е

р
ви

чн
ы

х 
то

р
го

в,
 

с
о

пу
тс

тв
ую

щ
е

й
 р

е
кл

а
м

но
й

 к
а

м
па

ни
и

С
о

хр
а

н
е

н
и

е
 ц

е
л

е
с

о
о

б
р

а
зн

о
го

 к
о

н
тр

о
л

я 
н

а
д

 д
о

ля
м

и
 у

с
та

вн
о

го
 к

а
п

и
та

ла
 и

 п
о

вы
ш

е
-

н
и

е
 и

н
ве

с
ти

ц
и

о
н

н
о

й
 п

р
и

вл
е

ка
те

л
ьн

о
с

ти
 

о
р

га
ни

за
ц

и
и

 



43
инвестиции

П
о

ли
ти

ка
 о

тб
о

р
а

 
и

нв
е

с
ти

ц
и

о
нн

ы
х 

пр
о

е
кт

о
в 

д
ля

 р
е

а
-

ли
за

ц
и

и

1
. 

В
ы

б
о

р
 м

е
то

д
а

 у
с

та
н

о
вл

е
н

и
я 

с
та

вк
и

 
д

и
с

ко
нт

и
р

о
ва

ни
я

2.
 В

ы
б

о
р

 к
р

и
те

р
и

е
в 

ко
м

м
е

р
че

с
ко

й
 э

ф
-

ф
е

кт
и

вн
о

с
ти

 п
р

о
е

кт
о

в

Д
о

с
ти

ж
е

н
и

я 
м

а
кс

и
м

а
ль

н
о

го
 э

ко
н

о
м

и
че

с
-

ко
го

 э
ф

ф
е

кт
а

П
о

ли
ти

ка
 и

с
по

ль
-

зо
ва

ни
я 

о
б

ъе
кт

о
в 

не
за

ве
р

ш
е

нн
о

го
 

с
тр

о
и

те
ль

с
тв

а
 и

 
о

пл
а

че
нн

о
го

 н
е

ус
-

та
но

вл
е

нн
о

го
 (

д
е

-
м

о
нт

и
р

о
ва

нн
о

го
) 

о
б

о
р

уд
о

ва
ни

я

1.
 В

ы
б

о
р

 м
е

то
д

а
 о

ц
е

нк
и 

о
б

ъе
кт

о
в 

2.
 В

ы
б

о
р

 н
е

за
ви

с
им

о
го

 о
ц

е
нщ

ик
а

 
3.

 Т
р

е
б

о
ва

ни
я 

к 
и

с
по

ль
зо

ва
ни

ю
 в

 к
а

че
с

т-
ве

 п
р

е
д

м
е

та
 а

р
е

нд
ы

 и
 з

а
ло

га
 

4.
 Р

е
гл

а
м

е
н

т 
п

р
о

ц
е

д
ур

ы
 л

и
кв

и
д

а
ц

и
и

 и
ли

 
ко

н
с

е
р

ва
ц

и
и

 о
тд

е
л

ьн
ы

х 
м

о
щ

н
о

с
те

й
 и

 
о

б
ъе

кт
о

в

П
о

д
д

е
р

ж
а

ни
е

 д
о

с
та

то
чн

о
го

 у
р

о
вн

я 
ли

кв
и

д
-

н
о

с
ти

 а
кт

и
во

в,
 с

п
о

с
о

б
н

о
с

ти
 а

кк
ум

ул
и

р
о

-
ва

ть
 д

е
не

ж
ны

й
 п

о
то

к 
и

 д
о

хо
д

но
с

ть
 

П
о

ли
ти

ка
 и

нв
е

с
ти

-
р

о
ва

ни
я 

в 
Н

И
О

К
Р

М
о

н
и

то
р

и
н

г 
во

зм
о

ж
н

о
с

те
й

, 
с

п
о

с
о

б
о

в 
и

 
м

а
с

ш
та

б
о

в 
ко

м
м

е
р

ц
и

а
ли

за
ц

и
и

 р
е

зу
ль

-
та

то
в 

Н
И

О
К

Р
 

П
е

р
е

хо
д

 н
а

 н
о

вы
й

 т
е

хн
о

л
о

ги
че

с
ки

й
 у

р
о

-
ве

нь
 п

р
о

и
зв

о
д

с
тв

а

П
о

ли
ти

ка
 о

тн
о

ш
е

-
ни

й
 с

 п
о

д
р

яд
чи

ко
м

 
П

о
р

яд
о

к 
пр

о
ве

д
е

ни
я 

по
д

р
яд

ны
х 

то
р

го
в 

и
 

за
ку

по
к

С
о

б
лю

д
е

ни
е

 с
р

о
ко

в 
и

 с
м

е
т 

на
 в

ы
по

лн
е

ни
е

 
по

д
р

яд
ны

х 
р

а
б

о
т

П
о

л
и

ти
ка

 и
н

ве
с

ти
-

ц
и

о
нн

о
го

 р
и

с
ка

1.
 В

ы
б

о
р

 м
е

то
д

о
в 

о
ц

е
нк

и
 р

и
с

ка
2.

 О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о

е
 о

б
е

с
п

е
че

н
и

е
 с

и
с

-
те

м
ы

 у
пр

а
вл

е
ни

я 
р

и
с

ко
м

3.
 В

ы
б

о
р

 с
по

с
о

б
о

в 
с

тр
а

хо
ва

ни
я 

и
 д

р
уг

и
х 

пр
и

е
м

о
в 

р
е

а
ги

р
о

ва
ни

я 
на

 р
и

с
к

Ус
п

е
ш

н
а

я 
р

е
а

ли
за

ц
и

я 
п

р
о

е
кт

а
 в

 у
с

ло
ви

ях
 

р
и

с
ка

М
а

кс
и

м
и

за
ц

и
я 

по
ло

ж
и

те
ль

ны
х 

и
 м

и
ни

м
и

за
-

ц
и

я 
о

тр
и

ц
а

те
ль

н
ы

х 
п

о
с

ле
д

с
тв

и
й

 н
а

с
ту

п
ле

-
ни

я 
р

и
с

ко
вы

х 
с

о
б

ы
ти

й
 



44
российское предпринимательство, 2009, № 4 (2)

Та
б

ли
ц

а
 2

И
н

с
тр

у
м

е
н

ты
 ф

у
н

к
ц

и
о

н
а

л
ь

н
ы

х
 н

а
п

р
а

в
л

е
н

и
й

 п
о

л
и

ти
к

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

в
 у

п
р

а
в

л
е

н
и

и
 и

н
в

е
с

ти
ц

и
о

н
н

о
й

 д
е

я
те

л
ь

н
о

с
ть

ю
Инвестиционная политика организации

С
о

д
е

р
ж

а
ни

е
 з

а
д

а
ч

Ф
ун

кц
и

о
на

ль
ны

е
 

на
пр

а
вл

е
ни

я
по

ли
ти

ки
 

о
р

га
ни

за
ц

и
и

о
б

о
с

но
ва

ни
е

 п
о

р
яд

ка
 о

пр
е

д
е

ле
ни

я 
не

пр
е

д
ви

д
е

нн
ы

х 
р

а
с

хо
д

о
в 

по
 Н

И
О

К
Р,

 в
ы

б
о

р
 

м
е

то
д

а
 к

о
нт

р
о

ля
 с

р
о

ко
в 

и
 с

то
и

м
о

с
ти

 р
а

б
о

т
Н

а
уч

но
-т

е
хн

и
че

с
ка

я
по

ли
ти

ка

вы
б

о
р

 с
п

о
с

о
б

о
в 

н
а

чи
с

ле
н

и
я 

а
м

о
р

ти
за

ц
и

и
, 

о
п

р
е

д
е

ле
н

и
е

 с
р

о
ко

в 
п

о
ле

зн
о

го
 и

с
-

по
ль

зо
ва

ни
я 

а
м

о
р

ти
зи

р
уе

м
о

го
 и

м
ущ

е
с

тв
а

, с
по

с
о

б
о

в 
пе

р
е

о
ц

е
нк

и
 е

го
 с

то
и

м
о

с
ти

А
м

о
р

ти
за

ц
и

о
нн

а
я

по
ли

ти
ка

вн
е

д
р

е
н

и
е

 м
е

ж
д

ун
а

р
о

д
н

ы
х 

с
та

н
д

а
р

то
в 

ве
д

е
н

и
я 

б
ух

га
лт

е
р

с
ко

го
 у

че
та

; 
о

р
га

н
и

-
за

ц
и

я 
а

уд
и

то
р

с
ки

х 
п

р
о

ве
р

о
к;

 в
ы

б
о

р
 м

е
то

д
о

в 
с

п
и

с
а

н
и

я 
с

ы
р

ья
 и

 м
а

те
р

и
а

ло
в 

в 
п

р
о

и
зв

о
д

с
тв

о
, о

ц
е

н
ки

 н
е

за
ве

р
ш

е
н

н
о

го
 п

р
о

и
зв

о
д

с
тв

а
, в

а
р

и
а

н
то

в 
ф

о
р

м
и

р
о

ва
н

и
я 

р
е

м
о

нт
ны

х 
и

 с
тр

а
хо

вы
х 

ф
о

нд
о

в 
и

 т.
д

.

Уч
е

тн
а

я
по

ли
ти

ка

и
с

п
о

ль
зо

ва
н

и
е

 н
а

ло
го

вы
х 

ль
го

т,
 о

ц
е

н
ка

 б
ю

д
ж

е
тн

о
й

 э
ф

ф
е

кт
и

вн
о

с
ти

 и
 н

а
ло

го
во

го
 

щ
и

та
 и

нв
е

с
ти

ц
и

о
нн

ы
х 

и
нс

тр
ум

е
нт

о
в

Н
а

ло
го

ва
я

по
ли

ти
ка

о
пр

е
д

е
ле

ни
е

 п
р

а
в,

 о
б

яз
а

нн
о

с
те

й
, с

р
о

ко
в,

 м
е

р
 п

о
о

щ
р

е
ни

я 
и

 н
а

ка
за

ни
я 

пр
и

 и
ни

-
ц

и
и

р
о

ва
ни

и
, р

а
зр

а
б

о
тк

е
 и

 р
е

а
ли

за
ц

и
и

 и
нв

е
с

ти
ц

и
о

нн
ы

х 
пр

о
е

кт
о

в
К

а
д

р
о

ва
я

по
ли

ти
ка

п
р

о
зр

а
чн

о
с

ть
 ф

и
н

а
н

с
о

во
-э

ко
н

о
м

и
че

с
ко

го
 с

о
с

то
ян

и
я 

д
ля

 с
о

б
с

тв
е

н
н

и
ко

в 
(у

ча
с

т-
н

и
ко

в,
 у

чр
е

д
и

те
ле

й
),

 и
н

ве
с

то
р

о
в,

 к
р

е
д

и
то

р
о

в;
 о

п
ти

м
и

за
ц

и
я 

с
тр

ук
ту

р
ы

 к
а

п
и

та
ла

; 
и

с
п

о
ль

зо
ва

н
и

е
 р

ы
н

о
чн

ы
х 

м
е

ха
н

и
зм

о
в 

п
р

и
вл

е
че

н
и

я 
ф

и
н

а
н

с
о

вы
х 

с
р

е
д

с
тв

; 
о

б
е

с
-

п
е

че
н

и
е

 в
 к

а
ж

д
ы

й
 м

о
м

е
н

т 
д

о
с

та
то

чн
о

с
ти

 д
е

н
е

ж
н

ы
х 

с
р

е
д

с
тв

 д
ля

 п
р

о
д

о
лж

е
н

и
я 

д
е

ят
е

ль
но

с
ти

 

Ф
и

на
нс

о
ва

я
по

ли
ти

ка



45

Рациональная инвестиционная 
политика отдельной организации 
оказывает влияние на состояние 
инвестиционной среды в целом, 
делая реализацию конкретных 
инвестиционных идей привле-
кательным для всех участников 
рынка.

инвестиции

рп

Vasilyev O.G.

applicant of the department of economic theory, 
North-West Technical University

The investment policy of the organization - how to develop?

Conceptual framework and system conditions for the development and 
implementation of investment policies of the organization

Аnnotattion

This article is devoted to theoretical and methodological issues of 
development and implementation of investment policies of the 
organization. It emphasizes its derivative nature of the basic corporate 

strategy, relations to the other functional components of the organization»s 
policies. It determines the role of investment policies in a hierarchical 
mechanism for implementing an investment strategy.

щих управление инвестиционной 
деятельностью организации.
Центральное место в таком меха-
низме должны занимать инвести-
ционные программы. Проекты в 
рамках каждой программы целе-
сообразно разделить на более 
управляемые элементы или под-
проекты, исходя из отдельных фаз 
жизненного цикла проекта, харак-
тера выполняемых работ, техни-
ческой сложности работ, особых 
требований к ним. 
Структура текущего инвестици-
онного портфеля организации, 
включающего конкретные под-
проекты и работы, может перма-
нентно меняться по ходу освоения 
инвестиций по каждому из реали-
зуемых проектов под действием 
макроэкономической ситуации, 
ожидаемых изменений конъюнк-
туры товарного рынка, критериев 
инвестора, самого проекта, или в 
связи с его завершением.

рациональная 

инвестиционная 

политика отдельной 

организации оказывает 

влияние на состояние 
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