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Аннотация
Российская алюминиевая промышленность в последние годы нахо-
дится на этапе экономического роста. Но в ближайшем будущем 
ситуация может быть осложнена серьезными проблемами, берущими 
свое начало еще в 90-х годах. По мнению автора, стабильный эконо-
мический рост в будущем возможен только в том случае, если начнет-
ся реструктуризация ведущих предприятий страны, причем как на 
государственном, так и на предпринимательском уровне. 

Данные проблемы в первую оче-
редь относятся к внешним фак-
торам, влияющим на ситуацию в 
отрасли. Прежде всего, речь идет 
о том, что в различные периоды 
экономического развития стратеги-
ческие альянсы алюминиевой про-
мышленности России могут пре-
следовать разные стратегические 
цели и выбирать разные направле-
ния развития. Перечислим некото-
рые из наиболее важных проблем, 
которые могут затормозить разви-
тие отечественной алюминиевой 
промышленности в будущем:

В настоящее время Россия 
является одним из миро-
вых лидеров в производстве 

цветных металлов. Их экспорт по 
объему и значению для экономи-
ки страны сопоставим с экспор-
том нефти. Несмотря на то, что в 
металлургической и других сырь-
евых отраслях промышленности 
России стабилизация наступила 
несколько раньше, чем в других, 
в настоящее время острота про-
блем в данной отрасли не только 
не ослабла, но и продолжает уси-
ливаться.
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– преобладание монополистичес-
ких структур в экономике (сырьевых 
и энергетических); – концентрация 
иностранных инвестиций в сырье-
вом секторе и нежелание иностран-
ных инвесторов вкладывать деньги в 
другие отрасли промышленности; 
– нерешенность проблемы соци-
альной сферы крупных предпри-
ятий; 
– устаревание производственных 
фондов, недостаточное финанси-
рование их модернизации; 
– неэффективность применяемых 
систем менеджмента и структур 
управления крупных производс-
твенных комплексов; 
– избыточная величина непро-
изводственных активов и непро-
фильных производств.

Этапы макроэкономического 
развития
Поскольку предметом деятель-
ности стратегических альянсов 
является участие в макроэкономи-
ческих процессах, в качестве вне-
шней окружающей среды высту-

пает макроэкономика в целом 
и ее основные составляющие. 
Решающее значение для страте-
гического анализа приобретает, 
помимо мониторинга макроэко-
номической, межотраслевой и 
отраслевой конъюнктуры рынка, 
выявление объективных законо-
мерностей циклического развития 
внешней окружающей среды.
Для стратегических альянсов, 
объединяющих предприятия, 
стратегический анализ, прежде 
всего, должен учитывать законо-
мерности развития системы про-
изводительных сил в отдельных 
фазах экономического цикла [2].
Динамику макроэкономической 
среды, внешней для стратегичес-
ких альянсов, можно охарактери-
зовать следующей упрощенной 
схемой, описывающей основные 
тенденции изменений рыночной 
активности (см. рис. на с. 93).
По мнению автора, этапы макро-
экономического развития входят в 
различные фазы экономического 
цикла, а именно:
Этап А – это этап продолжения 
спада экономической активности 
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(например, жизненный цикл пред-
приятия на отдельном этапе).
Этап В – это этап (фаза) стабили-
зации экономической активности. 
Данный этап включает в себя два 
отдельных этапа b1 и b2. Этап b1 
является периодом окончания 
спада и наступления момента ста-
билизации экономической актив-
ности. Этап b2 является периодом 
окончания стабилизации и этапом 
начала экономического роста. 
Этап С – это этап продолжения 
устойчивого роста экономичес-
кой активности.
Представляется, что различное 
расположение отдельных этапов 
на траектории экономического 
цикла предполагает проявление 
разных закономерных тенденций 
развития системы производитель-
ных сил и рыночных отношений. В 
свою очередь, изменения произво-
дительных сил и рыночных отноше-
ний с их закономерностями тенден-
ций развития – это и есть внешняя 
окружающая среда, изменение 
которой определяют характер 

управленческих решений по пово-
ду стратегических целей альянсов 
алюминиевой промышленности.

Необходимость комплексной 
реструктуризации 
алюминиевых холдингов
Тенденции развития системы про-
изводительных сил характеризуют 
направления и динамику измене-
ния внешней среды стратегических 
альянсов. 

Рис. Основные тенденции изменений рыночной активности
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В рамках концепции стратегичес-
кого менеджмента анализ внешней 
окружающей среды, выявляющий 
воздействие возможностей и угроз 
с ее стороны на стратегические 
альянсы:
Этап А. В период спада макро-
экономической активности конку-
рентоспособное преимущество 
альянсов состояло в повышении 
ликвидности альянсов в целом и 
отдельных партнеров путем соеди-
нения и задействования неисполь-
зуемых материальных, финансовых 
и нематериальных ресурсов (акти-
вов), имеющихся у партнеров по 
альянсу.
Этап В. В период стабилизации 
конъюнктуры рынка конкурен-
тоспособное преимущество 
стратегических альянсов приоб-
реталось путем использования 
возможностей совершенствова-
ния производственной структуры, 
повышения качества продукции и 
производительности труда, созда-
ние условий эффективного функци-
онирования, при формировании 
системы производительных сил и 
системы финансирования нового 

производства, адекватных рыноч-
ным условиям периода окончания 
стабилизации и начала экономи-
ческого подъема.
Этап С. В период начала подъ-
ема экономической активности 
конкурентоспособное преиму-
щество стратегических альянсов 
обеспечивалось использованием 
возможностей, предоставляемых 
производителям продукции рын-
ком в данном периоде, в том числе 
влиянием предложения на спрос, 
и реализацией стратегии управ-
ляемого роста альянса (слияния и 
поглощения).
Но на данном этапе стало очевид-
но, что мероприятия проводимые 
ранее на всех предыдущих этапах 
являются лишь фундаментом для 
развития компании в дальнейшем. 
Обеспечение же данного разви-
тия может быть достигнуто только 
путем более глубоких преобразо-
ваний – проведением комплексной 
реструктуризации холдинга – его 
структур, функций подразделений, 
процессов и всей системы управ-
ления в целом.
Процессы реструктуризации 
предприятий отечественной про-
мышленности в настоящее время 
развиваются очень активно. Так 
например: в настоящее время ком-
панией РУСАЛ1 проводится работа 
по повышению эффективности изде-
ржек, в том числе за счет продажи 
имущества, не задействованном 
в производственной деятельности 
(непрофильного). РУСАЛ уделяет 
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не только 
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1 РУСАЛ – сокращение от «Российский 
алюминий» (United Company Rusal). На 
сегодняшний день это крупнейшая в 
мире алюминиевая компанию – прим. 
ред.
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пристальное внимание реструк-
туризации своих активов с целью 
повышения привлекательности ком-
пании для увеличения стоимости ее 
акционерного капитала.

Задачи 
реструктуризации
Основными задачами реструкту-
ризации непрофильных активов 
являются:
– концентрация ресурсов пред-
приятий компании на основной 
производственной функции;
– оптимизация структуры активов 
и пассивов предприятий, занятых 
производственным обеспечением 
основной продукции;
– достижение положительного эко-
номического эффекта в результате 
реструктуризации;
– повышение ликвидности за счет 
поступлений от реализации непро-
фильных активов;
– получение доходов от реструкту-
ризации;
– снижение затрат, связанных с 
содержанием и использованием 
непрофильных активов [7].
Проведение мероприятий по рес-
труктуризации является единс-
твенным средством обеспече-
ния успеха компании в будущем. 
Проведение реструктуризации в 
холдинге такого масштаба явля-
ется уникальным примером для 
всей отечественной промышлен-
ности и от ее успешной реализа-
ции зависит будущее нескольких 
регионов, причем не Концепция 
реструктуризации предполагает 
одновременное осуществление 
стратегической и оперативной 
реструктуризации. Это объясня-
ется тем, что зачастую необхо-
димо не только реформировать 

предприятие, но и обеспечить его 
выживание в краткосрочной пер-
спективе. Ведь до начала мероп-
риятий по реструктуризации тре-
буется провести анализ текущей 
ситуации, определить положение 
предприятия на рынке, перспек-
тивность отрасли, оценить конку-
рентоспособность его продукции. 
На это, как правило, уходит боль-
ше месяца, а за это время кризис 
может стать необратимым и объ-
ект реструктуризации может пре-
кратить свое существование.
Как представляется, важнейшим 
условием обеспечения экономи-
ческой устойчивости отраслево-
го комплекса является научное 
обоснование перспективных тео-
ретических и методологических 
направлений управления бизне-
сом, определение реальных меха-
низмов устойчивого развития про-
мышленных предприятий.
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 Аnnotation

Russian aluminum industry in recent years is in the stage of growth. 
But in the near future the situation may be complicated by serious 
problems starting as early as in 90-s. To the opinion of the author, 

stable economic growth in future is possible only if the restructuring of 
leading enterprises in the country will begin, both in government and at 
business level.

Отечественная металлургия – 
базовая отрасль промышленнос-
ти. Уровень ее развития должен 
отвечать стратегическим задачам 
обеспечения качественной про-
дукцией российской экономики и 
стабильного позиционирования на 
внешних рынках. Актуальной оста-
ется задача формирования ново-
го импульса развития и повышения 
конкурентоспособности российс-
кой металлургии.
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