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Аннотация
На сегодняшний день большое внимание уделяется рассмотрению 
вопросов взаимосвязи организации регионального экономического 
пространства и государственного управления. В статье рассматрива-
ются вопросы территориальной организации региональной экономи-
ки. Проводится сравнительный анализ различий между интегрирован-
ной, сетевой и кластерной моделями.

Большинство стран мира по 
мере своего втягивания в 
открытый рынок пережили 

новую территориальную концен-
трацию экономической деятель-
ности, называемую «региональной 
революцией» [9, с. 146]. При этом 
резко возросли диспропорции в 
уровне развития регионов внутри 
государств.
Россию в силу объективных причин 
«региональная революция» охва-
тила с опозданием в 20–30 лет. Это 
выразилось, прежде всего, в кри-
зисе старопромышленных регио-
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нов и появлении регионов-лидеров, 
сосредоточивших у себя основные 
рычаги управления.
Однако, как показывает опыт, 
складывающаяся в России новая 
региональная иерархия не всегда 
обеспечивает укрепление взаимо-
связей в стране. С одной стороны, 
это выражается в значительных 
потерях, связанных с автономиза-
цией хозяйственных и социальных 
комплексов отдельных районов. С 
другой стороны, слабость и неэф-
фективность взаимодействия реги-
онов выражается в том, что внутри 
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страны увеличивается разрыв в 
темпах роста экономики между 
отдельными областями [9, с. 146].

Внутренняя 
пространственная 
организация экономики: 
интегрированная модель
В начале 2000-х гг. региональная 
дифференциация в России только 
усугубилась. В 1998 г. душевое про-
изводство ВРП в десяти наиболее 
экономически развитых субъектах 
Российской Федерации превы-
шало среднестатистический уро-
вень в 2,5 раза, а в 2000 г. – уже в 3,2 
раза. К 2004 г. 12 субъектов феде-
рации обеспечивали более 50% 
ВВП страны.
Особенностью «региональной 
революции» является изменение 
экономического статуса регионов 
и внутренней организации эконо-
мического пространства. 
На сегодняшний день исследова-
тели выделяют две основные моде-
ли пространственной организации 
территорий:

1) интегрированную;
2) сетевую. 
При этом зачастую именно внут-
ренняя пространственная органи-
зация экономики является опре-
деляющей в вопросе выбора 
направлений государственного 
управления региональным разви-
тием.
Интегрированная модель была 
реализована в эпоху индустриали-
зации и связана с доминировани-
ем в хозяйстве крупных массовых 
производств.
Конкурентоспособность интег-
рированного региона базирует-
ся на конкурентоспособности 
доминирующего территориаль-
ного производственного ком-
плекса (ТПК). Регион является 
только территориальным плац-
дармом для крупных корпора-
тивных структур, которые стя-
гивают к себе различные виды 
ресурсов. При этом ресурсы 
зачастую настолько специали-
зированы, что использование их 
другими региональными структу-
рами часто затруднительно.
Самостоятельные стратегии раз-
вития интегрированных регионов 
заменяются корпоративными и про-
изводственными стратегиями обра-
зующими их центр корпораций. 
Именно поэтому стратегии разви-
тия многих субъектов Российской 
Федерации не работают в полной 
мере.

Сетевая модель
Сетевая модель основана на том, 
что включает в себя автономные и 
взаимозаменяемые звенья – про-
изводственные комплексы и пред-
приятия.
В сетевых регионах хозяйствен-

…слабость 

и неэффективность 

взаимодействия 

регионов выражается 

в том, что внутри страны 

увеличивается разрыв 

в темпах роста экономики 

между отдельными 

областями



159региональная экономика

ная власть не концентрируется, 
а, напротив, распределяется. 
Экономическая мощь региона 
определяется не объемами про-
изводства, а мобилизационным 
ресурсом всей сети, ее общим 
влиянием на глобальные обмены. 
Вместо жесткой специализации в 
виде монопрофильности, сетевым 
организациям присуща гибкая 
специализация, способность к 
инновациям, более гибкая реакция 
на изменения в системе глобаль-
ных обменов.
Очевидно, что для достижения 
устойчивых темпов экономичес-
кого роста, сбалансированности 
развития регионов необходима 
такая схема пространственной 
организации, которая позволит 
нивелировать разрушающее воз-
действие интегрированной моде-
ли и усилить эффекты формиру-
ющейся сетевой организации 
хозяйства. По нашему мнению, 
реализовать такую модель позво-
ляет использование кластерного 
подхода.

Кластерный 
подход
На основании изложенного пред-
ставляется целесообразным про-
вести сопоставление интегри-
рованной, сетевой и кластерной 
моделей пространственной орга-
низации хозяйства.
Сравнительный анализ, произве-
денный в табл. на с. 160-161, пока-
зывает, что каждая из рассмотрен-
ных концепций соответствует своей 
общественно-экономической сис-
теме и стадии развития экономики. 
При этом, если обратиться к тер-
риториальному аспекту рассмат-
риваемых моделей, то мы видим, 

что налицо весьма существенные 
различия как в теории, так и в мето-
дологии их построения [5, с. 8].
Кластеры и сетевые региональные 
структуры обеспечивают наиболь-
шую устойчивость экономики и ее 
наиболее сильные конкурентные 
позиции в глобальном рынке.
Чтобы преломить сложившиеся в 
пространственной организации 
экономики тенденции, целесооб-
разно сформировать новую кон-
цепцию пространственной орга-
низации и пространственного 
развития. Ибо процессы развития 
носят поляризованный характер, а 
наибольший вклад в экономичес-
кий рост и качество этого роста 
вносят несколько «опорных регио-
нов», собравших и удерживающих 
на своей территории наиболее 
конкурентоспособную конфигура-
цию ресурсов.
Место отраслей в современной 
экономике постепенно должны 
будут занимать кластеры, иначе 
нельзя будет обеспечить конкурен-
тоспособность страны и ее реги-
онов в глобальном рынке в дол-
госрочной перспективе. Однако 
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формирование кластера по вре-
мени сопоставимо с созданием 
новой отрасли и может составлять 
15-20 лет.
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Аnnotation

Nowadays much attention is paid to consideration of the relationship 
the organization of a regional economic space and governance. 
The article deals with the territorial organization of the regional 

economy. A comparative analysis of the differences between integrated, 
network and cluster models is carried out.




