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MOHWTOPWIHI

KOHKYPOEHTHOU CEABI

AHHOTAUMS

B craree paccMaTpuBAKOTCST TEOPETUYECKME QCMEKTHI MPEAMETHOM 0BAAC-

TV MOHUTOPUHIQ KOHKYPEHTHOM CPEABI.

OHUTOPWIHT SIBASIETCSl YHW-

BEPCAAbHbIM MHCTPYMEH-

TOM MOAYYEHUS AKTYOABHOM
N CBOEBPEMEHHOW MHPOPMALMMN O
COCTOSIHUM PbIHKA U BO3MOXXHOCTEN
M3MEHEHMUST KOHKYPEHTOCMOCOBHOC-
T KOHKPETHOTO NPeAnpUsSITIASI.
B uenom kaTteropusi MOHUTOPUHIQ
SIBASIETCSI MHOTOIPAHHOWM 1 OXBATHI-
BAET PA3ANYHbIE ChEpPbI XKM3HEAE-
ATEABHOCTM U CEKTOPbI SKOHOMUKM.
MNpeaMeTHas O6AACTb MOHUTOPUHIA
OXBATHLIBOET KAK MPOLECCHI, NpoTe-
Karowpe B 0BLECTBE, MOAUTUKE, DKO-
HOMWKE, SKOAOTUU, MPOU3BOACTBE,
HayKe, PACCMATPMBAEMBIX Yepes
MPW3MYy OTAEABHO B3SITbIX XO3SIMCTBEH-
HbIX CYOBEKTOB PA3AMYHBIX YPOBHEN
YyNpaBAEHKMS (MAKPO, ME3O N MUKPO),
TAK N OOBEKTBI, XOPAKTEPUBYIOLLMNE
AQHHbIE MPOLLECCHI.

KoHkypeHTHas cpeaq:
CYLYHOCTb U OrnpeAeAeHns
KOHKYpEeHTHAS cpeAd dopMUpyeTcs
He TOAbKO BHYTPUNOTPACAEBbIMUN KOH-
KYPEeHTAMUN, MPOU3BOASILLMMN AHO-

AOTVYHYIO MPOAYKLMIO N PEAANIYIO-
LWYIMM €€ HO OAHOM U TOM Xe PbIHKE.
CyBbeKkTamMn KOHKYPEHTHOW CpeAbl
SIBASIHOTCSI U T€ GUPMBI, KOTOPbBIE MOTYT
BOWTWN HO PBIHOK, A TAIOKE Te, KOTOPbIe
MPOU3BOAST 30MELLAKOLLNN MNPOAYKT.
KpoOMe HUX HO KOHKYPEHTHYIO CpeAy
OPraHM3aLMN OKA3LIBAKOT BAUSIHUE
MOKYNATEAN €€ NPOAYKTA U NOCTAB-
LMKN, KOTOpble, OBAQAQST CUAOM K
TOPrY, MOryT 30METHO OCAQBUTL MO3W-
LLMIO OPraHN3ALMN.

POPMNPOBAHME KOHKYPEHTOCHO-
COBHOCTM npeAnpuatug Tpebyert
N3YyYEHUST COCTOSIHUSI KOHKYPEHTHOM
cpeabl.

Mo M. lopTepy. KOHKYPEHTHAS
CpPeAQ — 9TO COBOKYMHOCTb KQYeCT-
BEHHbIX 1 KOAMYECTBEHHbBIX MOKA3ATE-
AEN, XAPAKTEPUBYIOLMX COCTOSHNE
PO3BUTUS KOHKYPEHLMM (6, 257).
CoraacHo LA, A30€eBY, KOHKYREHTHAOS
CpeAd — 3TO COBOKYMHOCTb CYObeK-
TOB PbIHKA U MX OTHOLUEHWUI, CKAQ-
AbIBAIOLLIMXCS B XOAE KOHKYPEHTHOMN
60pPbObI 1 ONPEAENASIOLLNX MHTEHCKB-
HOCTb KOHKYpPeHLMM (1).
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B pab6ore C.C. ®upceHko un A.B.
IOWKOBAO KOHKYPEHTHAS cpead —
3TO OTHOCUTEABHO CAMOCTOSTEAb-
HQA$ YOCTb PbIHOYHOWM CPREAbI, NPeA-
CTABASIOLLLAS1 COBON COBOKYMHOCTb
CAOXMBLUNXCST YCAOBUM, B KOTOPbIX
AEVCTBYIOT MNPOU3BOAUTEAN OAHOMN
cneumouyecKkonm NPOAYKUUAN U KX
OTHOLWIEHNN, CKAQABLIBAKOLWMXCS B
OMPEAEAEHHBIV MEPUOA BPEMEHM MO
MOBOAY COMEPHMYECTBA 30 HAMUAYY-
Lee NPUAOXKEHME KannUTaaa (1).

UccreaosBaHUs

TOBQPHbIX PbIHKOB

Y106l OAQNTUPOBATL NPEACTABAEH-
HbI€ BbILLE ONPEAEAEHUST KOHKYPEH-
THOW Cpeabl K npoueccy ¢opmMu-
POBAHWST KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
NPEeANPUITAS, MPEAAQraeM YTOYHUTb
ero. [1o MHEHVIO OBTOPOB, KOHKYPEH-
THOS1 Cpead — 3TO COCTABASIOLLLOS
PBIHOYHOM CPEAbI, MPEACTABASIHOLLAS
COBOMN COBOKYMHOCTb CAOXMBLUMX-
C$1 KAIOYEBbIX YCAOBUN KOHKYPEHLMN
CYOBbEKTOB KOHKPETHOTO PbIHKA.

oA KAKOYEBBIMY YCAOBUSIMU KOHKY-
PEHLUMUN HOMW MOHUMAIOTCST CUABI U
GAKTOPLI BHELLUHEW CPEeAbl NpeAnpr-
ATUSI, HEMOCPEACTBEHHO 3ATPAru-
BAIOLLME KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL
XO3SMCTBYIOLLMX CYOBHEKTOB PbIHKA.

B CBS13M C 3TUM MOHUTOPUHI KOHKY-
PEHTHOM CpeAbl — 3TO AMATHOCTUKA
KAKOYEBbIX YCAOBUM KOHKYPEHLUN B
ACQHHOW CPEeAE, SIBASIFOLLLOSICS PE3YAb-
TATOM CMEeLMAALHO OPraHU30BOHHOM
M MOCTOSIHHO AEVCTBYIOLLLEN CUCTEMBI
HABAIOASHUS, QHAAM3A M MPOrHO3A
ee OYHKUMOHNPOBAHMUS, HO OCHOBE
CcBopPa CTATUCTUHECKOW U OHAAUTU-
4yecKkom MHPGOPMALMM O COCTOSIHUM
KOHKYPEHTHOMN CPEeAbl B KOHKPETHOM
nepmoAe.

B Hay4HOM AMTEpPATYPE BCTPEYAOTCS
OTAEAbHbBIE HAMPOBAEHUST NICCAEAO-

BOHWSI TOBOPHOrO PbLIHKA C MO3MLMK
OOPMUPOBAHUST KOHKYPEHTOCTIOCO6-
HOCTU NPEANPUSITUN, ASNCTBYIOLLMX
HQ HeM. B 4yacTHOCTN, MOHUTOPUHT
TOBQPHbBIX PbIHKOB KAK MHCTRYMEHT
GOPMUPOBAHMS KOHKYPEHTHBIX MO3U-
LM NPEANPUSITUA, MOHUTOPUHI KOH-
KYPEHTHOM CPEAbI, MOHUTOPWHT KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTU MPEANPUSITUS.
B pa6otax TA. bopoako, H.MN. beaqu-
Koro (3), E.A. XKypasaeson (4) N3AO-
YKEHbl OCHOBHbIE 3TAMbl KOHBIOHK-
TYPHbIX UCCAEAOBOHUN TOBAPHbIX
PbIHKOB. 10 MHEHWMIO AQHHbIX QBTO-
POB, MOHUTOPUHI TOBAPHbBIX PbIHKOB
COCTOUT N3 BOCbMU MOCAEAOBATEADL-
HbIX STAMOB:

1) onpeAeAeHne LeAEN N HOMPABAE-
HWM KOHBIOHKTYPHbBIX NCCASAOBOHUN;
2) oT6OP NCTOYHNKOB MHOOPMALLUN;
3) cb6op nHbopmMmaumu;

4) aHOAM3 MHOOPMALUMK;

5) cocTaBAeHMEe 0630PA KOHBIOHK-
Typbl;

6) MPOrHO3HBIE OLLEHKM KOHBIOHKTYPbI;
7) COCTABAEHME OTHETA O PE3YALTATOX;
8) MCMNOAb3OBAOHME MNOAYYEHHbIX
PE3YALTATOB.

MoA KOHBIOHKTYPHbBIMKM MCCAEAOBA-
HUSIMW ABTOPbI MOHMMAOIOT MOHUTO-
PWVHT TOBOPHbBIX PbIHKOB. MOHUTOPUHSI
TOBAPHbLIX PbIHKOB MPEACTABASET

MOHUTOPMUHT SIBASIETCS]
YHVBEPCAAbHbIM
MHCTPYMEHTOM
MOAYYEHUS QKTYOABHOMN
1 CBOEBPEMEHHOW
MHpOopPMALMM

O COCTOSIHUM PbIHKA

KOHKYPEHLMSIT



CcoBon cuctemMy MepOnPUSITUA, Nos-
BOASIOLLIUX HEMPEPLIBHO CAEANTE 30
X KOHBIOHKTYPOW, PErMCTPUPOBATbL
€e BOXKHEeENLME XAPAKTEPUCTUKN,
OLEHMBATb MX, OMNEPATUBHO BbISIBASITb
PE3YALTATHl BO3AENCTBUS HO XAPAK-
TEPUCTUKM PBIHKA PA3AUYHBIX NPO-
LLlecCcoB 1 GaKTOPOB (4).

MOHUTOPUHI OTPACAEBOU
KOHKYPEHTHOW CPpeAb!
KOHLEeNTYaAbHbleE OCHOBbI MOHMUTO-
PUHIA KOHKYPEHTHOM CpeAbl M3AO-
XeHbl A.B. bepeskmHom B paborTe,
6031COM KOTOPOW SIBASIETCS CTPATE-
rMYeCKas OPUEHTALMST HO GOPMUPO-
BAHME KOHKYPEHTHbIX MPEenMyLLECTB.
OCHOBHbIMW YACTSIMY MOHUTOPWHIQ
KOHKYPEHTHOM CpeAbl BbICTynaer
MOHUTOPWHI KOHKYPEHTHOW CTPYKTY-
pPbl OTPACAU, MAPKETUHIOBOMN MUKPO-
CpeAbl NpeAnpusaTUS U ASITEAbHOCTU
HEMNOCPEACTBEHHbIX KOHKYPEHTOB.
MOHUTOPWHI OTPACAEBOMN KOHKYPEH-
THOW Ccpeabl aBTOP (2, €. 52) npeana-
raeT BbIMOAHSITb C MOMOLLBKO MOAEAU
M9TN KOHKYPEHTHbIX CUA, MPOEeAANOXKEH-
Hom M. MopTepoM. AQHHbIN MOAXOA
MO3BOASIET OMNPEAEANTb MPEAEAbHbIN

KaroyeBbie caoBa:

MOHUTOPWHI KOHKYPEHTHOWM CPEAbI,
COCTOSIHME PbIHKA,
KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTh
npeAnpusITAS,

KOHKYPEHTHbIE CUAbI,

TOBAPHbIE PbIHKM

Keywords:

monitoring of competitive environ-
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MOTEHUMAA MPUBBIAU U KOHKYPEHT-
HYIO CTRYKTYPY OTPACAM.

Mccae AOBAHME KOHKYPEHTHOM CTRYK-
Typbl COTAACHO MoaeAm M. MopTtepa
AQEeT MOAHOE, CUCTEMHOE MNpeA-
CTOBAEHME O COCTOSIHUWM B LLEAOM
OTPACAEBOIO PbIHKA., HO npn aTtoMm
MOAEAb MPEANOAArAeT AAUTEABHBIN
BOEMEHHOWM Neprop c6opa 1 aHa-
AM3A ACHHBIX, TPEBYET NPUBAEUYEHNS
3HAYNTEABHBIX HEAOBEYECKMX PECYP-
COB, A TAKXXE OLWYTUMbIX PUHAHCOBbIX
BAOXKXEHUN,

B aTOM CBSI3M MPEACTABASIETCS HELLe-
AECOOBOPA3HBIM BKAKOYEHUNE AQH-
HOMro AQHAAM3A HEMOCPEACTBEHHO
B MPOrpAaMMy MOHUTOPUHIA KOHKY-
peHTHOM cpeabl. MoAOBHbBIN AQHOAMS,
©6e3yCAOBHO, O4YEHb BOXKEH U HEOL-
xoaMM. OAHAKO NEPUOANYHOCTb €ro
MPOBEAEHUST — MVHUMYM YEepes KAX-
Abl€ ABO-TPU rOAQ. MOHUTOPUHT Xe
npeAnoOAaraetT cucTtematnyeckoe
OTCAEXMBOHME CUTYALMMN B KOHKY-
PEHTHOM CPEAE N HOCUT PEryAsp-
HbIV XOPAKTEP.

MoHUuTopuHr
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
npeaAnpuatns

B pa6ote E.N. Kosaosom (5) pac-
CMATPUBAETCS COAEPXXAHNE MOHU-
TOPWHIA KOHKYPEHTOCNOCOBHOC-
™ NPeAnpusITUS, COCTOSWEro 13
SWOT-aHaAn3a’ 1 aHOAU3A KOHKY-
PEHTOCMOCOBHOCTN NMPeAnpPuUaTUS.
[TlocAaepHUM BKAKOYOET 0B0BLWEeHHbIe
AQOHHbBIE MOHUTOPWHIA MAKPOCPEAbI
NPEANPUSITUIA, MOHUTOPUHIQ NPUBAE-

1 SWOT-aHaAn3 - N3yyeHme CUAbHBbIX
(strengths), cAaabbix (weaknesses) cTo-
POH MPEeANPUaTUS, O TAKXKE PbIHOYHbIX
BO3MOXKHOCTEN (opportunities) u yrpos
(threats) — npum. pea.
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KATEABHOCTV OTPACAU, MOHUTOPUHIO
MNKPOCPEADBI MPEANPUITUS, MOHU-
TOPWHIQ BHYTPEHHEWN CPEAbI MPEA-
npuatiin, CoraacHo astopy (5, c. 45)
3P PEKTMBHASI CUCTEMA MOHUTOPUHIO
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU NpeAnpu-
TSI AOAKHO BKAKOYATb MCCAEAOBO-
HKS1 B POMKOX BCEX BbIAEAEHHBIX KOM-
MOHEHTOB MOHUTOPWHIA.

Takoe WMPOKOMACLUTOBHOE UCCAE-
AOBQHME HE MOA CUAY OTAEAbHOMY
npeanpusTuio. NoaToMy ABTOP, CChbl-
AQSICb HA 3apYyBeXHbI OMbIT OTPAC-
AEBOrO YMNPABAEHUS, MPEAAAraeT
KOMMOHEHTbI «MOHUTOPWHT BHELLHEN
MAKPOCPEAbI» 1 «MOHUTOPUHT NPU-
BAEKOATEABHOCTM OTPACAUN» OCYLLECT-
BASITb HO YPOBHE OTPACAEBbLIX ACCO-
UMaumm n/mam NnpodeCcCUOHAAbHbIX
OBbeAVHEHUIN MPEANPUSITU OTPAC-
AU. A OCTOAbHbIE KOMMOHEHTbI MOHW-
TOPWHIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
MOXHO BbIMOAHSITb CUACMKM CAMOTO
nEeAnpPusITLS BBUAY WX YHUKOAbHOC-
M ANS1 YCAOBUM KOHKPDETHOW OPraHm-
3aumun.

...KOHKYPEHTHAS CpeAd —
9TO COCTOBASIKOLLLOS
PbIHOYHOW CPEAbI,
NPEACTABASIFOLLLASI
COBOKYMHOCTb
CAOXXMUBLLMXCS]
KAKOYEBbIX YCAOBUM
KOHKYPEHLMN
CYBBbEKTOB KOHKPETHOTO

PbIHKAO

MOHUTOPWHI MPEAMNOAQraeT
CUCTEMATNYECKOE
OTCAEXXMBAHME CUTYALMMN
B KOHKYPEHTHOM CpeAe
1 HOCUT PETYASIOHBIV
XAPAKTEP

MOHUTOPUHI KOHKYPEHTHOW CpeAbl
SIBASIETCSI BAMKHENLLEN COCTABASIHO-
Wer MOHUTOPUHIA KOHKYPEHTOCMO-
cobHocTn npeanpuatng. OAHAKO
B metoamke E.N. Ko3noBom AQHHbLIN
MOHWUTOPWHI PACNPEAEAEH MO Pa3-
AMYHBIM KOMMOHEHTOM MOHUTOPUHIA
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NpeAnpu-
atns. B 4yacTHOCTN, ero aAeMeHThl
COAEPXKATCS B MOHUTOPUHIE MPUBAE-
KATEABHOCTM OTPACAM, A TAKXKE YAC-
TUYHO B MOHUTOPUHIE MUKQOCPEABI U
MAKpOCpeAbl Npeanpuatust. Bce ato
HAPYLLOET LLeAOCTHOCTb BAYKHENLLEN
COCTAaBASIOLLEN npolecca dopMu-
POBAHUST KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
nEeAnpPUsITUS — MOHUTOPUHIA KOHKY-
PEHTHOM CPEADI.

Ha Haw B3rAgA, MOHUTOPUHE KOH-
KYPEHTHOM CpeAbl C TOYKU 3pe-
HUSI TEXHOAOTUN €ro NPOBEAEHUS
OAMKE BCETO K MOHUTOPUHIY TOBAP-
HbIX PbIHKOB. MeXAy TeM, y Hero
€CTb CYLLECTBEHHbIE OCOBEHHOCTH,
MOCKOAbKY OH MPW3BAH OTCAEXWU-
BATb HE BCE MAPAMETPbI PbIHKA, A
TOABKO KAKOYEBbBIE YCAOBMUST KOHKY-
PEHLMN HO HEM.

ANAS1 OLLEHKMN COCTOSIHUS KOHKYPEH-
THOW CpeAbl KOHKPETHOro TOBApP-
HOrO PbIHKA HEOBXOAVMO OnpeAe-
AATB:

— ero NPOAYKTOBbIE U reorpadunyec-
Kne rpaHULbI;

KOHKYPEeHLIMSIT



MOHUTOPUHT
KOHKYPEHTHOM CpeAbI
SIBASIETCSI BODKHEWLLIEN

COCTABASItOLLLEN
MOHUTOPUHIQ

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU

nPeAnPUSITAS

— CTPYKTYPY M COCTOB CYOGbLEKTOB
PbIHKA (YUCAO U COCTAB MPOAOBLOB
M NoKyrnaTeAen);

— PbIHOYHbIN MOTEHUWMAA, AOAMU
XO3SIMCTBYIOWMX CYOBEKTOB, O6BLEM
TOBAPHOIO MNPEAAOXEHUS (B CTOU-
MOCTHOM U HATYPOABHOM BbIpAXE-
HUW);

— YPOBEHb U AHOMWUKY LiEH;

— 6apbepbl BXOACQ W T.N.
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Monitoring the competitive environment

Abstract

he arficle considers theoretical aspects of moniforing the competitive
environment,

poccurickoe npeanpuHmMaTeabcTeo, 2009, N2 10 (2)



