
52российское предпринимательство, 2009, № 7 (2)

Аннотация
Возрождение и развитие экономики потребительской кооперации 
предполагает консолидацию ее работников и поиск современных 
форм взаимоотношений с рыночными структурами агропромышлен-
ного комплекса. Статья посвящена актуальным проблемам укрепле-
ния кооперативно – интеграционных связей потребительской коопе-
рации с субъектами агропромышленной сферыс целью развития АПК 
и решение социально-экономических проблем сельского населения 
России.

союзов в акционерные общества, 
ассоциации, концерны, малые 
предприятия, сокращением числа 
членов-пайщиков кооперативов. 
Сегодня в России, когда на госу-
дарственном уровне не выра-
ботано четкого представления о 
потенциальных возможностях коо-
перативного предпринимательс-
тва, не развивается кооперативное 
законодательство, а в государс-
твенных программах кооператив-
ный сектор практически не учи-
тывается, происходит медленное 
номенклатурное реформирова-
ние потребительской кооперации, 
заметно сдавшей свои позиции 
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бительская кооперация не смог-
ла оптимально адаптироваться к 
новым условиям хозяйствования, 
в результате ее экономическое 
положение существенно ухудши-
лось, а возможности по выполне-
нию тех или иных социальных задач 
существенно сократились. 
Современное состояние потре-
бительской кооперации, которое 
нельзя признать достаточно устой-
чивым, характеризуется снижением 
оборотов оптовой и розничной тор-
говли, сокращением торговой сети, 
уменьшением числа пайщиков. В 
этой связи актуальным является 
решение проблемы поиска направ-
лений обеспечения конкурентос-
пособности организаций потре-
бительской кооперации, одним 
из которых является поиск совре-
менных форм взаимоотношений с 
рыночными структурами агропро-
мышленного комплекса [2].
Структуру современного АПК 
России формируют: крупные 
товаропроизводители, сельско-
хозяйственные организации (кол-
хозы и совхозы), так называемый 
индивидуально-семейный сектор 
и личные подворья граждан. Так, 
например, по состоянию на 2006 
г., в России в составе индивиду-
ально-семейного сектора АПК 
функционировали 261,4 тыс. крес-
тьянских (фермерских) хозяйств 
(К(Ф)Х и 16,0 млн. личных под-
собных хозяйств (ЛПХ), 14,5 млн. 

экономическая теория

по всем направлениям деятель-
ности. Появились многочисленные 
конкуренты – свободные предпри-
ниматели, торговые посредники, 
сельскохозяйственные и коммер-
ческие кооперативы.

Поиск новых форм 
взаимодействия с рыночными 
структурами АПК
В современных условиях особую 
значимость приобретают вопро-
сы, связанные с обеспечением 
потребительской кооперацией 
функций социальной защищеннос-
ти, равенства и справедливости. 
Действуя в целях защиты матери-
альных интересов своих пайщиков, 
потребительская кооперация как 
социально ориентированная сис-
тема реализует политику адрес-
ной социальной защиты сельско-
го населения, направленную на 
развитие национальной аграрной 
сферы, обеспечение единого 
уровня жизни для всех граждан 
Российской Федерации, сглажива-
ние экстерналий глобализационно-
го процесса. Поскольку по своей 
природе потребительская коопе-
рация максимально приближе-
на к населению, эффективность 
деятельности по реализации соци-
альных задач напрямую зависит от 
того, на сколько полно учитывают-
ся региональные и местные осо-
бенности хозяйствования: уровень 
доходов населения и покупатель-
ского спроса, структура сырьевой 
базы и трудовых ресурсов, произ-
водственный потенциал региона и 
прочие [1].
Между тем, с началом экономи-
ческих реформ и формированием 
конкурентной среды в виде част-
ного предпринимательства потре-
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семей занимались садоводст-
вом и 4,3 млн. семей – огородни-
чеством; в 19,3 тыс. малых сель-
скохозяйственных организациях, 
ставших неотъемлемой частью 
многоукладной сельской эко-
номики и народного хозяйства 
в целом, было занято 203 тыс. 
работников [4].

Потребительская 
кооперация 
со структурными 
подразделениями в АПК
Согласно современным представ-
лениям, сельскохозяйственная 
кооперация и агропромышленная 
интеграция представляют специ-
фические формы производствен-
но-экономических отношений, 
возникающие в результате обще-
ственного разделения труда и объ-
единения материальных, трудо-
вых, финансовых и др. ресурсов с 
целью повышения эффективности 
совместного производства [3].
В настоящее время взаимодейст-
вие потребительской кооперации 
России с субъектами АПК осу-
ществляется по трем основным 
направлениям:
– торговля товарами народного 
потребления в сельской местнос-
ти по обеспечению по требностей 
населения, составляющих основу 
трудовых ресурсов АПК, и содейс-
твии в реализации продукции АПК;
– заготовка и переработка сель-
хозпродукции и сырья, способс-
твующая сохранности и сбыту про-
дукции АПК;
– выполнение функций социальной 
инфраструктуры на селе по ока-
занию услуг производственного 
и бытового характера сельскому 
населению [5].

Таким образом, потребительская 
кооперация способствует улучше-
нию экономического и социаль-
ного положения сельских жителей 
(трудовых ресурсов АПК) посредс-
твом их активного вовлечения в коо-
перативный бизнес, формирования 
различного рода интегрированных 
структур с участием индивидуаль-
ных и ассоциированных сельско-
хозяйственных товаропроизводи-
телей, реализации социальной 
функции через создание рабочих 
мест и гарантирования минималь-
ного уровня доходов, расшире-
ния кооперативной деятельности 
через открытие новых сбытоснаб-
женческих, кредитных и иных видов 
кооперативов и др. Выступая как 
один из стабилизаторов рыноч-
ной экономики, потребительская 
кооперация поддерживает соци-
альное равновесие в обществе, 
служит основой для организаци-
онно-структурной перестройки 
аграрного производства в целом.
Вместе с тем существующей 
форме организации деятельности 
системы потребительской коопе-
рации со структурными подраз-
делениями в АПК свойственны, по 
нашему мнению, следующие недо-
статки:
– между производителями сельско-
хозяйственной продукции и загото-
вительными предприятиями отсутс-
твуют взаимовыгодные, устойчивые 
экономические связи; 
– структура, функции и задачи 
действующей системы потреби-
тельской кооперации не соответс-
твуют объективному характеру 
рыночных отношений в АПК; 
– практическая деятельность заго-
товительных, перерабатывающих и 
торговых предприятий не ориенти-
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твия потребительской кооперации 
и АПК, по нашему мнению, долж-
на сводиться к способствованию 
развитию предприятий сельскохо-
зяйственных товаропроизводите-
лей и повышению эффективности 
их совместной хозяйственно-про-
изводственной деятельности на 
основе формирования интегриро-
ванных структур по объединению 
индивидуальных и ассоциирован-
ных сельхозпроизводителей.
Как мы полагаем, предприяти-
ям потребительской коопера-
ции следует активно включаться в 
процесс денатурализации дохо-
дов сельского населения через 
систему заготовок, встречной 
продажи товаров, комиссионной 
продажи, переработки сырья на 
давальческих основах; закупку у 
граждан и юридических лиц сель-
скохозяйственной продукции и 
сырья, изделий и продукции лич-
ных подсобных хозяйств и промыс-
лов, дикорастущих плодов, ягод и 
грибов, лекарственно-техническо-
го сырья с последующей их реа-
лизацией; производство пищевых 
продуктов и непродовольствен-
ных товаров с последующей их 
реализацией через организации 

экономическая теория

…потребительской 

кооперации 

следует активно 
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денатурализации 

доходов сельского 

населения

рована на нужды конечных потре-
бителей. 
Необходимо отметить, что науч-
ная база теоретико-практических 
исследований в рамках совер-
шенствования взаимодействий сис-
темы потребительской кооперации 
и АПК является недостаточно раз-
работанной. Данное обстоятельс-
тво существенно усложняет выра-
ботку необходимых рекомендаций 
для деятельности предприятий в 
условиях сложной, динамичной, 
вероятностной, самоуправляемой, 
открытой социально-экономичес-
кой системы, каковой представ-
ляется система потребительской 
кооперации.

Пути развития
Важнейшим детерминантом успеш-
ного взаимовыгодного функциони-
рования АПК и по требительской 
кооперации России в условиях 
глобализации,  нарастающей 
межрегиональной конкуренции и 
рыночной асимметрии, по нашему 
убеждению, является широкомас-
штабное использование в совмес-
тных трансакциях преимуществ 
современных кооперативно-ин-
тегрированных формирований, 
дающих возможность достижения 
существенного синергетического 
эффекта при производстве и реа-
лизации дополнительного объ-
ема сельскохозяйственной про-
дукции, улучшении ее качества и 
ассортимента, росте прибыли. 
Поскольку потребительская коо-
перация, представляет альтерна-
тивную форму организации аграр-
ной сферы экономики и действует 
одновременно в интересах произ-
водителей и потребителей, то сущ-
ность углубленного взаимодейс-



56российское предпринимательство, 2009, № 7 (2)

рп

розничной торговли; оказание 
членам потребительских обществ 
производственных и непроизводс-
твенных услуг; совершенствование 
переработки, хранения сельско-
хозяйственной продукции, дове-
дения ее до потребителя; подде-
ржание сохранившихся крупных 
сельскохозяйственных предпри-
ятий в составе АПК, нуждающихся 
в оптимизации отношений с пред-
приятиями и организациями пот-
ребкооперации [6].
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Consumer cooperation, the girlfriend of AIC
The problems of strengthening the competitiveness of the consumer 
cooperation on the basis of integration with the subjects of AIC

Abstract

The revival of the economy and consumer co-operation involves the 
consolidation of its employees and the search for contemporary forms 
of relationships with market structures of the agro-industrial complex.

This article is devoted to actual issues of strengthening the cooperative-
integration relations of consumer cooperatives with the actors in the agro-
industrial sphere directed to the development of agricultural and socio-
economic problems of the rural population of Russia..


