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Аннотация
В статье раскрывается сущность, особенности и роль стратегии в 
целевой ориентации субъекта хозяйствования социальной сферы 
на достижение наибольших экономических, социальных результатов 
долгосрочного развития в условиях нестабильного функционирования 
макросреды.

мического роста, эффективности 
производства продукции, оказа-
ния услуг у ряда авторов выража-
ется по разному, но с единой 
основой, определяющей действия 
и ресурсообеспеченные меры по 
достижению поставленной цели.

Стратегия – это… 
Основой трактовки понятия «стра-
тегия» у А. Чандлера выступает 
«определение основных долго-
срочных целей и задач предпри-
ятия и утверждение курса дейс-
твий, распределение ресурсов, 
необходимых для достижения 
этих целей» [1]. С данным опре-
делением понятия «стратегия» 
можно согласиться в той его 

Стратегия, как понятие в 
экономической литерату-
ре и нормативно-право-

вых положениях, регламентирую-
щих деятельность хозяйствующих 
субъектов производственной и 
социальной сфер, нередко иден-
тифицируется с конкретными 
действиями и предпринимаемыми 
мерами разноуровневых органов 
управления текущим функциони-
рованием и перспективным раз-
витием предприятий, отраслевых 
составляющих или в целом ком-
плексов народного хозяйства. 
Уровень идентифицированности 
понятия «стратегия» осуществле-
ния комплексных мер по подде-
ржанию плановых темпов эконо-
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части, которая включает в опре-
деление понятия «стратегия» 
долгосрочные цели и ресурсоо-
беспеченные действия субъекта 
хозяйствования по достижению 
поставленных целей. Однако 
какие действия, в формате како-
го курса, его направленности и 
условий осуществления должны 
совершаться в данном опреде-
лении понятия «стратегия» не про-
яснено. Кроме того, определение 
данной дефиниции должно носить 
характер достижения той резуль-
тативности действий и предприни-
маемых мер, которая адекватна 
поставленной цели и ресурсным 
возможностям.
Некоторые экономисты счита-
ют, что наиболее приемлемым 
содержанием понятия «страте-
гия» может быть некий набор пра-
вил для принятия решений, кото-
рыми должен руководствоваться 

в своей деятельности хозяйствую-
щий субъект [2]. Из данного опре-
деления стратегии как набора 
правил для принятия решений 
субъектом хозяйствования можно 
идентифицировать ее, напри-
мер, с последовательностью 
существующих регламентаций 
поэтапного технического, техно-
логического и организационного 
обеспечения процесса произ-
водства продукции, оказания услуг. 
В качестве соответствующего 
набора правил в деятельнос-
ти может выступать контроль за 
качеством выпускаемой продук-
ции, обоснование выбора инвес-
тиционного проекта для последу-
ющего инвестирования.

… целевая направленность 
хозяйствующего 
субъекта?
Рекомендации ученых-экономис-
тов определять стратегию как 
средство достижения желае-
мых результатов [3, с.69], на наш 
взгляд, по своей содержательной 
направленности является слиш-
ком общими и неконкретными. 
Такого рода определение рав-
нозначно можно распространить 
на области политики, дипломатии, 
культуры.
Последующая конкретизация 
данного понятия, характеризую-
щая стратегию как собиратель-
ное представление о направлен-
ности деятельности предприятия, 
находящее выражение во всем, 
что определяет развитие субъ-
екта хозяйствования на основе 
предпринимаемых им действия 
по достижению намеченной 
цели [3], тем не менее, как нам 
представляется, не вносит той 
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содержательности определе-
ния понятия «стратегия», которое 
соответствует ее функциональ-
ному предназначению и целевой 
направленности.
Функциональное предназначение 
стратегии, как инструмента регу-
лирования текущей деятельности 
и перспективного (средне-, дол-
госрочного) развития субъекта 
хозяйствования и в целом отрас-
левой составляющей социаль-
ного комплекса1, на наш взгляд, 
состоит в обобщении форм дейс-
твий и предпринимаемых мер 
хозяйствующим субъектом или 
отраслевой составляющей соци-
ального комплекса в соответствии 
с устанавливаемыми правилами и 
процедурами, представляющее 
собой экономическую, финансо-
вую и социальную заинтересо-
ванность субъекта хозяйствова-
ния добиваться среднерыночных 
результатов в условиях роста кон-
куренции на занимаемом сегмен-
те рынка и влияния других фак-
торов неустойчивого состояния 
макросреды.
Целевая направленность стра-
тегии хозяйствующего субъекта, 
структурной (отраслевой) состав-
ляющей социального комплекса 
заключается в удовлетворении 
части или совокупного экономи-
ческого и иного интереса субъ-
екта хозяйствования, отраслевой 
составляющей социального ком-

плекса в процессе достижения 
поставленной для них цели в пер-
спективном периоде.

... синтез 
ресурсообеспечения 
и предпринимательства?
Таким образом, исходя из функ-
ционального предназначения и 
целевой направленности, стра-
тегия перспективного развития 
разноуровневой социально-эко-
номической системы социально-
го комплекса2 может быть пред-

1 Вводимое автором в научный оборот 
понятие «социальный комплекс» соот-
ветствует составу всех экономических 
видов деятельности хозяйствующими 
субъектами в отраслевых составляю-
щих сферы услуг народного хозяйства. 
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2 Под разноуровневой социально-эко-
номической системой социального 
комплекса автор понимает хозяйству-
ющий субъект или отраслевую состав-
ляющую экономического вида деятель-
ности социального комплекса.
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ставлена как: интегрированная 
форма ресурсообеспеченных 
действий и предпринимаемых 
мер социально-экономической 
системой социального комплек-
са, в соответствии с определен-
ными правилами и технологичес-
кими процедурами обобщения, 
направленная на обеспечение 
заинтересованности в достиже-
нии среднерыночных экономи-
ческих результатов в условиях вли-
яния негативных факторов макро-, 
микросред.
Существующие в настоящее 
время многочисленные логико-
вербальные формы определения 
понятия «стратегия» примени-
тельно к текущей деятельности и 
перспективному развитию соци-
ально-экономических систем 
различных уровней, на наш взгляд, 
вносят свой конструктивный вклад 
в объективизацию сущностных 
представлений о взаимовлиянии 
внешней среды и разноуровневых 
социально-экономических сис-
тем, несмотря на высокий уровень 
обобщения или детализации трак-
тования стратегии перспективного 
развития. При этом субъективные 
элементы определения содер-

жания стратегии в сочетании с 
доминирующими положениями 
адекватности стратегии ее фун-
кциональному предназначению 
и целевой направленности поз-
воляют формировать устойчивую 
основу для объективизации поня-
тия «стратегия» и ее осуществле-
ния в деятельности хозяйствующих 
субъектов в составе социального 
комплекса, а также производс-
твенной сферы.

…это то, что нужно 
объективизировать, 
чтобы добиться 
максимальных результатов
Необходимость объективизации 
определения понятия «стратегия», 
на наш взгляд, связано не только 
с теоретико-методологически-
ми проблемами стратегического 
планирования и менеджмента, 
включающими стратегию развития 
социально-экономической систе-
мы в основной состав процедур-
но-технологических элементов, 
определяющих высокий уровень 
возможности достигать необходи-
мых (например, среднерыночных) 
экономических и иных результатов 
в условиях изменяющегося состо-
яния внешней и внутренней среды, 
но и с обоснованностью принятия 
субъектом управления социально-
экономической системой решений 
по повышению темпов экономичес-
кого роста, эффективности функ-
ционирования субъектов хозяйс-
твования социального комплекса, 
их выполнением, в соответствии 
со стратегической ориентацией 
системы на достижение наиболь-
ших экономических, финансовых и 
социальных результатов в средне-, 
долгосрочном периодах.
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Let us reflect on what is strategy
Strategy as a tool for achieving prospective economic results by managing 
entities in the field of services

Abstract

The article reveals the essence, characteristics and role of strategy in 
the target orientation of a managing entity of the social sphere so that 
to achieve the greatest economic and social results in a  long-term 

development under unstable functioning of the microenvironment.
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Кроме того, адекватность форму-
лирования стратегии с ее после-
довательностью и технологичес-
кими процедурами, правилами 
разработки и реализации в теку-
щей деятельности и перспектив-
ном развитии разноуровневых 
социально-экономических сис-
тем в условиях существенного 
влияния негативных факторов мак-
росреды, на наш взгляд, должна 
способствовать росту экономи-
ческих результатов на сбаланси-
рованной основе с располагае-
мыми ресурсами и конкурентным 
потенциалом, повышать воспри-
имчивость субъектов управле-
ния социально-экономическими 
системами, отраслевыми состав-
ляющими экономических видов 
деятельности социального комп-
лекса к применению стратегий в 
их текущей деятельности и перс-
пективном развитии.
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