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С
уществующие в настоящее время подхо-
ды к управлению основными фондами 
на промышленных предприятиях, на 

наш взгляд, не дают возможности комплексно-
го решения всего многообразия вопросов, свя-
занных с указанным процессом.
Причем, можно отметить две прямо противо-
положные тенденции:
– либо функции управления основными фон-
дами подчиняются функциям управления 
предприятиям в целом, и не находят тщатель-
ной проработки;
– либо выделяются отдельные элементы систе-
мы управления, но не уделяется достаточного 
внимания комплексному управлению.

Создание системы управления 
основным фондами начинается 
с определения целей…
Необходимо иметь в виду, что основные 
фонды – объекты управления весьма уникаль-
ные. Даже однородные единицы объектов 

управляем основными 
фондами предприятия
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Аннотация
В статье предложен алгоритм формирова-
ния системы управления основными фонда-
ми промышленного предприятия, позволяю-
щий учитывать особенности конкретной 
компании. Описание каждого шага алго-
ритма сопровождается набором вариантов 
допустимых управленческих решений, а сам 
алгоритм предусматривает комплексный 
системный подход к управлению основными 
фондами.
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основных средств на разных предприятиях 
оказываются в неодинаковых ситуациях из-за 
воздействия различных наборов внешних и 
внутренних факторов.
В этой связи, представляется, что невозможно 
создать универсальную систему управления 
основными фондами, приемлемую для всех 
предприятий, а следует разрабатывать уни-
кальные системы, учитывающие специфику 
каждого конкретного предприятия.
Однако такой путь также нельзя считать 
эффективным – создание системы управления 
основными фондами на каждом предприятии 
заново, «с нуля», предполагает неоднократное 
прохождение одних и тех же этапов в различ-
ных, но сходных условиях. Это приведет к неэ-
ффективному использованию, прежде всего, 
людских ресурсов.
На наш взгляд, оптимальным будет вариант, 
предусматривающий:
– разработку общих концептуальных подходов 
к формированию системы управления основны-
ми фондами на промышленном предприятии;
– разработку типовых модулей в рамках дан-
ных концептуальных подходов. Имеющиеся 
модули выстраиваются в систему с учетом спе-
цифики конкретного предприятия.
Процесс формирования системы управления 
основным фондами можно представить в виде 
алгоритма.
Первым этапом должно являться определе-
ние цели управления основными фондами 
на данном предприятии. Цели управления 
основными фондами должны соответствовать 
целям управления предприятием в целом, что 
устанавливается собственниками. В наиболее 
общем случае можно определить следующие 
основные варианты целей управления основ-
ными фондами:
1) максимизация стоимости бизнеса;
2) максимизация прибыли;
3) максимизация чистого накопленного 
денежного потока;
4) максимизация доли на определенном рынке;
5) достижение определенной цели (примени-
тельно к проектным организациям).



65предприятие: экономика и управление

Ключевые слова:
управление,
основные фонды,
промышленность,
промышленное 
предприятие

Keywords:
management, 
capital assets, 
industry,
industrial enterprise

…затем выявляются объекты 
и источники финансирования 
инвестиций…
После определения целей можно переходить 
ко второму этапу – определение количества и 
состава объектов основных средств, необхо-
димых для достижения поставленных целей, 
а также определиться с местом их располо-
жения. Причем необходимо одновременно с 
общей потребностью распределить по времен-
ной шкале моменты приобретения конкрет-
ных объектов основных средств. Это позволит 
впоследствии составить график потребности 
в финансировании процедуры приобретения 
основных средств.
Потребность в количественном и структур-
ном составе основных фондов предприятия 
определяется на основе предварительно про-
веденных маркетинговых исследований и 
составленных на их основе производственных 
программ.
На следующем этапе необходимо найти ответ 
на вопрос, за счет каких источников будет про-
исходить финансирование инвестиций в основ-
ные средства. В качестве наиболее распростра-
ненных источников, имеющих наибольшее 
значение, можно выделить следующие:
1) уставный капитал;
2) нераспределенная прибыль;
3) амортизация;
4) целевое финансирование;
5) средства от продажи долговых ценных бумаг;
6) кредиты;
7) лизинговое финансирование [1].

…далее следует этап создания 
основных фондов и их эксплуатации
В дальнейшем начинается этап создания объ-
ектов основных фондов. При этом необходимо 
выбирать оптимальные варианты из несколь-
ких альтернатив, в частности при ответе 
на следующие вопросы:
– как будет производиться строительство: само-
стоятельно или с привлечением подрядчиков;
– кого из поставщиков оборудования следует 
выбрать;
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– как обеспечить своевременность выполне-
ния графика строительства и монтажа;
– как обеспечить непревышение сметы.
После создания объекта основных фондов 
начинается их эксплуатация. Перед этим необ-
ходимо решить следующие проблемы:
– определить срок службы вводимых объектов 
основных средств (в целях бухгалтерского и 
налогового учета);
– выбрать способ начисления амортизации 
(в целях бухгалтерского и налогового учета).
После начала эксплуатации наступает время, 
когда нужно уделять основное внимание реше-
нию следующих проблем:
1) обеспечение необходимой загрузки основ-
ных фондов;
2) обслуживание основных фондов необходи-
мым квалифицированным персоналом;
3) поставка качественного сырья и материалов 
для бесперебойной работы основных фондов;
4) проверка объектов основных фондов на 
соответствие критериям эффективности, уста-
новленным предприятием.

Действия, выполняемые 
при неэффективном использовании 
основных средств
В случае выявления объектов основных средств, 
которые не соответствуют критериям эффек-
тивности, установленным самим предприятием 
для подобных объектов, необходимо предпри-
нять комплекс мер, направленных на исправ-
ление создавшейся ситуации. Указанное несо-
ответствие может выражаться в нескольких 
аспектах:
– повысившийся расход сырья;
– понизившееся качество продукции;
– частые простои по причине поломок;
– понизившаяся производительность;
– частые простои по причине падения спроса 
на продукцию, производимую на данном обо-
рудовании.
Комплекс мер, с помощью которых предпола-
гается исправить несоответствие критериям 
эффективности, включает в себя разные мероп-
риятия, набор которых зависит от характера 
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несоответствия и предполагаемых затрат на 
исправление. Можно выделить следующие воз-
можные пути развития ситуации:
1) провести текущий ремонт, наладку оборудо-
вания;
2) провести капитальный ремонт;
3) сделать вывод о нецелесообразности ремонта 
и о целесообразности замены оборудования [2];
4) сделать вывод о целесообразности ликвида-
ции объекта основных средств[3].
После выбора одного из вариантов необходи-
мо реализовать данный набор мероприятий. 
По завершении этого объект основных средств 
возвращается в стандартную процедуру управ-
ления.

Ликвидация старого объекта 
и инвестиции в новый объект
В случае принятия решения о целесообразнос-
ти ликвидации объекта основных средств (с 
целью замены на другой объект либо дискрет-
ной ликвидации) необходимо выбрать один из 
двух базовых вариантов:
1) выбытие на сторону (продажа);
2) утилизация (разбор, демонтаж и использо-
вание составных элементов в качестве вторич-
ного сырья).
При замене одного объекта основных средств 
другим данный процесс с точки зрения управ-
ления основными фондами распадается на два 
подпроцесса: ликвидация старого объекта и 
инвестиции в новый объект. Соответственно, 
данный процесс управляется как два подпро-
цесса, описанных ранее.
Одновременно с контролем за соответствием 
имеющихся объектов основных средств кри-
териям эффективности, установленным пред-
приятием, должен проходить процесс контро-
ля за соответствием всех имеющихся объектов 
основных средств в комплексе потребностям 
предприятия в целом. В случае недостаточнос-
ти имеющихся основных средств запускаются 
процедуры инвестиций в основные средства, 
описанные ранее.
Таким образом, процедуры управления основ-
ными фондами осуществляются на предпри-
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ятии постоянно, непрерывно, плавно переходя 
из одной в другую. Выполняются они в течение 
всего времени существования предприятия до 
момента прекращения его функционирования.
Для завершения формулирования концепции 
системы управления основными фондами на 
предприятии необходимо определить субъек-
ты управления на каждом из этапов. Субъекты 
управления на каждом конкретном предпри-
ятии могут варьироваться с учетом отличий в 
организационной структуре и отличий в рас-
пределении функций между элементами орга-
низационной структуры.
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We manage capital assets 
Concept of capital assets management at industrial enterprises

Abstract

T
he author suggests an algorithm of forming a system for capital assets 
management of industrial enterprise taking into account the specific 
features of the company. Description of each step of the algorithm 

is accompanied by a set of acceptable management decisions, and the 
algorithm itself provides an integrated system approach to capital assets 
management.
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