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П
онятие «устойчивое развитие» было вве-
дено в мировую науку и политику комис-
сией Брутланд как развитие, которое 

удовлетворяет потребности настоящего време-
ни, но не ставит под угрозу способность буду-
щих поколений удовлетворять свои собственные 
потребности [1, с. 35]. Проблема устойчивого 
развития нашла свое отражение и в резолюци-
ях Организации Объединенных Наций (Нью-
Йорк – 1987 год, Рио-де-Жанейро – 1992 год), 
постановлениях высших органов власти США, 
Японии, Германии, Швеции, Китая и др. стран.
В России применительно к условиям рыноч-
ной экономики отдельные пути решения 
данной проблемы были определены в указах 
Президента РФ, программах и концепциях 
Правительства РФ на краткосрочную и долго-
срочную перспективы.
Представляется, что в настоящих условиях 
более актуальной является трактовка устой-
чивости в плане обеспечения стабильности 
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Аннотация
Вопросы устойчивого развития в экономи-
ческой литературе обсуждались в 90-е годы 
прошлого столетия. Однако финансово-эко-
номический кризис, разразившийся в конце 
2008 года, поставил эту проблему перед 
учеными и практиками с новой остротой. 
Рассматривая теоретические и практи-
ческие аспекты понятия «устойчивость», 
авторы выявляют факторы, влияющие на 
нее как на уровне экономической системы, 
так и на уровне предприятия.



5макроэкономика
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продовольствие, 
сырье и готовую 
продукцию 
за валюту, 
курс которой 
за последние 
полгода вырос 
в 1,5 раза

и надежности экономики в целом на пути 
выхода ее из разрастающегося мирового 
финансово-экономического кризиса. Сложно 
выйти из кризиса и обеспечить стабильное 
развитие предприятий, когда, по словам В.В. 
Путина, существует ненормальная экономика, 
в которой рыночная оценка предприятия (на 
основе биржевого курса акций) оказывается 
существенно ниже его балансовой стоимости, 
то есть стоимости простого воспроизводства.

Факторы устойчивости 
экономической системы 
Главное условие национальной модели устой-
чивого развития – независимое экономическое 
развитие, являющееся основой обеспечения 
экономической безопасности. Ее отсутствие, 
наряду с разрушенностью отечественного про-
изводства, делает экономику неустойчивой, в 
высшей степени подверженной влиянию извне, 
что показал финансово-экономический кризис. 
Так, если в Европе и США наблюдается снижение 
розничных цен, то в России, наоборот, их рост.
Компаниям приходится закупать за рубежом 
продовольствие, сырье и готовую продукцию 
за валюту, курс которой за последние полгода 
вырос в 1,5 раза. Применительно к предприятию 
эта идея должна трансформироваться в идеоло-
гию обеспечения самодостаточного экономи-
ческого развития, реально опирающегося на 
свои силы и возможности. Тем более что к этому 
подталкивают банки, у которых стало затрудни-
тельным получить кредит на длительный пери-
од, а ставки превышают 25%.
В этой связи представляется необходимым ана-
лизировать категорию «устойчивость» в комплек-
се с компенсирующей категорией «надежность».
Требование устойчивого развития приводит к 
необходимости разработки критериев и кри-
тических значений социально-экономических 
показателей, определяющих границы эффек-
тивного, безопасного и устойчивого разви-
тия экономических систем разного уровня. 
Исследование факторов устойчивости, опреде-
ляющих область существования экономичес-
кой системы – основной путь формирования 
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единой динамической, устойчивой развиваю-
щейся системы.
Среди множества факторов устойчивости 
экономической системы определяющую роль 
играют ресурсные и структурные. К первым 
относится такая важная экстенсивная харак-
теристика, как наличие комплекса ресурсов, 
ко вторым – исторически сложившиеся соци-
ально-экономические отношения. В таблице 
(см. ниже) представлены факторы, в наиболь-
шей степени влияющие на устойчивость эко-
номических систем.

Факторы устойчивого 
развития предприятия
Устойчивое развитие экономики страны и 
региона и, в конечном счете, предприятия тре-
бует создания таких механизмов и инструмен-
тов, которые посредством системы налогов, 
кредитов, цен, тарифов, таможенных пошлин, 
методов государственной поддержки и содейс-
твия обеспечивали активную инвестиционную 
и инновационную деятельность, рост объемов 
производства конкурентоспособной продук-
ции, рентабельную работу предприятий, соци-
альную защиту населения, охрану окружающей 
природной среды.
Эффективность реформирования экономи-
ки страны в условиях кризиса, обеспечение ее 
стабильного и безопасного развития зависит 
сейчас не столько от поддержания макроэко-

Таблица
Основные факторы, 

определяющие устойчивость экономических систем

Вещественно-ресурсные Социально-регуляционные

– природно-сырьевые;

– трудовые;

– инфраструктурные;

– научно-технические;

– информационные

– регуляторы социально-экономических 

отношений воспроизводства;

– финансово-кредитные;

– ценообразование;

– инвестиционно-инновационные механизмы;

– административно-правовые;

– социально-политические;

– национально-этнические
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номических показателей и пропорций, сколь-
ко от реализации политики интенсификации 
использования потенциала низшего звена 
управления – предприятия. Достижение этого 
невозможно без сочетания интересов высшего 
менеджмента и наемных работников, прежде 
всего, в сфере оплаты труда: темпы снижения 
заработной платы должны быть одинаковыми 
для всех категорий работников, а отказ от пре-
миальных и дивидендов применяться как жес-
ткая, но необходимая мера.
Если же дивиденды выплачиваются, значит, 
предприятие предполагает стабильную работу 
на будущее и имеет для этого соответствующие 
ресурсы. Следовательно, ни о каком кризисе 
производства говорить нельзя: предприни-
мательство – это инициативная деятельность 
на свой страх и риск, и государство не вправе 
брать на себя необоснованный предпринима-
тельский риск [5].
Переход от кризисной ситуации к устойчиво-
му развитию экономики предприятия можно 
рассматривать как решение сложной социаль-
но-экономической, финансовой и организа-
ционной задачи. И для ее решения необходи-
мо выделение ключевых ресурсов и граничных 
условий. Так, в самом общем виде необходи-
мо для решения задачи достаточное наличие 
ресурсов, времени, объема полномочий при 
выборе методов достижения цели.
К факторам устойчивого развития предпри-
ятия относятся:
– мировая конъюнктура на ключевых энерге-
тических рынках;
– политическая стабильность;
– законодательная и нормативно-правовая 
система;
– наличие и уровень освоения минеральных 
сырьевых и топливно-энергетических ресурсов;
– наличие трудовых ресурсов;
– стабильность финансовой системы;
– устойчивая налоговая и кредитная системы;
– уровень инвестиционной активности;
– конкурентоспособность продукции;
– технический уровень производства;
– ценовая и тарифная системы; 

Литература
1. Урсул А.Д. Переход 
России к устойчивому 
развитию. Ноосферная 
стратегия. – М.: Ноосфера, 
1998. – 500 с.
2. Friedman M.R. Free 
to Choose. A Personal 
Statement. – NY, 1980.
3. Данилов-Данильян В.И., 
Лосев К.С. Эколо ги ческий 
вызов и устойчивое раз-
витие. Учебное пособие. 
– М.: Прогресс-Традиция, 
2000. – 416 с.
4. Воронин В. П., Самоду-
рова М.Ф., Манасян С.М. 
Инструменты стратеги-
ческого планирования 
бизнес-деятельности на 
предприятиях хлебопе-
карной отрасли: моно-
графия. – Воронеж: ВГТА, 
2009. – 168 с.
5. Хорев А.И., Швец А.А., 
Морозов А.Н. Форми ро-
вание устойчивого раз-
вития промышленных 
предприятий на основе 
конкурентоспособности: 
монография. – Воронеж: 
ВГТА, 2008. – 124 с.



8российское предпринимательство, 2009, № 10 (1)

 развитию

…коммерческая 
дипломатия 

для предприятия 
становится 
важнейшим 

инструментом 
устойчивого 

развития

– система маркетинга;
– криминальная ситуация;
– уровень менеджмента.

Саморегуляция рынка 
и государственное регулирование
Предприятия в отдельности не могут оказы-
вать воздействие на названные элементы, но 
должны научиться активно их использовать. 
Реальное осуществление задач достигается не 
только за счет внешних факторов, зависящих 
от федеральных органов власти, инвестици-
онной деятельности, ценовой, тарификацион-
ной, налоговой и кредитной политики, но и за 
счет внутренних факторов. К ним относятся: 
активизация инновационной деятельности, 
внедрение энергосберегающих технологий, 
жесткий контроль за целесообразностью каж-
дого вида затрат.
Важным моментом является установление 
взаимопонимания с покупателями – торго-
выми посредниками, а также формирование 
альтернативных путей реализации продук-
ции. Торговые сети, которые диктовали жест-
кие условия входа продукции в эту систему, в 
настоящее время еще больше зависят от бан-
ковских кредитов. Поэтому коммерческая дип-
ломатия для предприятия становится важней-
шим инструментом устойчивого развития.
На этой комплексной основе может проявить-
ся эффект синергии. Синергия устанавливает-
ся через неустойчивость, причем все каналы 
эволюции действуют на необратимой основе. 
Между тем некоторые реформационные реше-
ния, рассчитанные на радикальное обновле-
ние общества, связывались исключительно с 
рынком. На вооружение были взяты теории 
либерализма в интерпретации Ф. Хайека и 
М. Фридмена, принципы «невидимой руки»1

и экономической свободы. При этом пред-

1 Принцип «невидимой руки» согласно А.Смиту – 

предположение, что каждая отдельная личность, 

стремясь к собственной выгоде, вне зависимости 

от своего желания будет действовать в направлении 

выгоды и пользы для всего общества – прим. ред.
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Through crisis to steady development
Factors for steady development of enterprise economy

Abstract

M
atters of steady development were discussed in the economic 
literature in the 90-ies of the last century. However, the financial 
and economic crisis which burst out at the end of 2008 has put 

this problem to scientists and practitioners with a new urgency. Considering 
the theoretical and practical aspects of the "steadiness" concept the authors 
identify factors which affect it at the level of the economic system and at the 
enterprise level.

рп

полагалось, что сложная, организованная, 
постепенно развивающаяся система может 
эволюционировать и процветать без всякого 
центрального управления [2].
Кризис показал, что без государственного кон-
троля и регламентации ключевых параметров 
производственно-экономической деятельнос-
ти невозможно добиться устойчивого разви-
тия предприятия. В этой связи, представляется 
целесообразным восстановить элементы нор-
мативного регулирования, в частности, каса-
ющиеся целенаправленного использования 
амортизационных отчислений на технологи-
ческое перевооружение и внедрение новых 
технологий, прозрачности ценообразования 
на энергетическом рынке, налогообложения 
заработной платы, превышающей 5-и крат-
ный средний размер по предприятию и т.д. Это 
и есть социальная ответственность бизнеса 
перед обществом [4].


