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Аннотация
Существует огромное многообразие форм объединений хозяйс-
твующих субъектов, классифицируемых по различным признакам. 
В основе их создания лежат интеграционные процессы, структура 
которых подразумевает соотношение таких понятий, как цель интег-
рационного процесса, стратегия интеграции, механизм интеграции, 
форма интеграции, вид интеграции и форма объединения. Поэтапная 
структуризация интеграционного процесса позволяет изучить его как 
самостоятельное явление в современной общественной и экономи-
ческой жизни.

Классификация интеграции 
по степени однородности 
производимой продукции
Рассматривая классификацию 
интеграции по степени однород-
ности производимой продукции на 
вертикальную, горизонтальную и 
конгломератную, следует отметить, 
что конгломератная интеграция 
представляется собой более высо-
кий и сложный уровень образова-
ния производственно-хозяйствен-
ных объединений, и встречается 
сегодня чаще, чем чисто верти-
кальная или чисто горизонтальная 

В специальной литературе [1, с. 
20-21; 2, с. 117, 126-129; 3, с. 57; 
4, с. 117; 5 и др.] можно встре-

тить описание нескольких видов 
интеграции: 
– вертикальная и горизонтальная;
– вертикальная интеграция «впе-
ред» и «назад»;
– конгломератная интеграция;
– квазиинтеграция;
– естественная и классическая 
интеграция;
– «мягкая» и «жесткая» интеграция;
– полная и неполная
и др. виды. 
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интеграция. Классификация верти-
кальной интеграции на «прямую» и 
«обратную» достаточно условна и 
имеет на современном этапе раз-
вития экономики, с точки зрения 
автора, лишь теоретическое зна-
чение, так как она зависит от мес-
торасположения компании, ини-
циирующей процесс интеграции, 
в технологической цепочке, и не 
влияет на размер конечного дости-
гаемого эффекта. Контролируя 
большее количество стадий произ-
водственного цикла, вертикально 
интегрированная структура, как 
при прямой, так и при обратной 
интеграции, получает возможность 
дифференцировать свою продук-
цию; вкладывать средства в науч-
но-исследовательские и иннова-
ционные работы, охватывающие 
различные элементы производс-
твенного цикла; разрабатывать 
«фирменную» продукцию; осущест-
влять сервисное обслуживание 
реализованной продукции. Если 
вертикальная интеграция не обес-
печивает достижение конкурент-
ного преимущества, адаптацию 
компании к изменениям внешней 
среды, снижение затрат, то данный 
вид интеграции нецелесообразен. 

«Жесткая» 
и «мягкая» интеграции, 
«внутреннее развитие»
Классификация форм интеграции 
на «жесткую» и «мягкую» связана 
с образованием юридического 
лица и изменением прав собствен-
ности. Аналогично, как и неполная 
или частичная интеграция возни-
кает в случае, когда по тем или 
иным причинам фирме не удается 
установление полного контроля 
над собственностью, вместе с тем 

менеджмент активной фирмы все 
же имеет возможность осущест-
влять активный контроль над управ-
лением всех входящих в объеди-
нение элементов. Следовательно, 
понятие «полная интеграция» иден-
тично понятию «жесткая» форма 
интеграции, а понятие «частичная 
интеграция» – «мягкой» форме. К 
мягкой же форме можно отнести 
и квазиинтеграцию, осуществля-
емую без изменения прав собс-
твенности интегрируемых в одну 
компанию предприятий на основе 
общих экономических интересов. 
Все виды интеграции, классифи-
цируемые по степени однород-
ности производимой продукции: и 
вертикальная, и горизонтальная, и 
конгломератная интеграция, могут 
быть реализованы при задейство-
вании любого из существующих 
механизмов интеграции: внутрен-
него развития, создания альянсов, 
партнерств, слияния или погло-
щения (присоединения), а также 
при использовании любой формы 
интеграции «мягкой» или «жесткой». 
Однако существующие механизмы 
интеграции не могут быть реализо-
ваны с помощью обеих форм.
«Внутреннее развитие» как меха-
низм интеграции, подразумевает, 
что компания использует внутрен-
ние ресурсы для расширения, 
дальнейшего приращения и реа-
лизует новый этап в своей деятель-
ности, который ранее произво-
дился за пределами компании. 
Следовательно, результатом внут-
реннего развития является все та 
же фирма – юридическое лицо, 
все подразделения которой (даже 
при децентрализации) жестко свя-
заны между собой и не обладают 
самостоятельностью. Поэтому, по 
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мнению автора, механизм интег-
рации «внутреннее развитие» реа-
лизуется только через «жесткую» 
или «полную» форму интеграции с 
ранее имевшимся бизнесом. 

«Слияния 
и поглощения/присоединения», 
«создание альянсов 
и партнерств»
«Слияния и поглощения / присоеди-
нения» как механизмы интеграции, 
подразумевают либо создание 
нового юридического лица, образу-
емого на основе двух или несколь-
ких прежних фирм, полностью утра-
чивающих свое самостоятельное 
существование, либо передачу 
прав и обязанностей нескольких 
компаний юридическому лицу, к 
которому они присоединяются. 
Следовательно, результатом сли-
яния или поглощения становится 
новая или обновленная фирма – 
юридическое лицо, в которой все 
подразделения – бывшие самосто-
ятельные предприятия, полностью (в 
интегрируемой части) утрачивают 
свою самостоятельность и попада-
ют под единый контроль и управле-
ние. По мнению автора, механизмы 
интеграции «слияния и поглощения 
(присоединения)» реализуются 
также только через «жесткую» или 
«полную» форму интеграции.
И, наконец, механизм интеграции 
«создание альянсов, партнерств» 
базируется на договорных отноше-
ниях, соглашениях о сотрудничест-
ве, не простирающихся до слияния 
предприятий либо создания юри-
дически оформленного совмес-
тного предприятия. Результатом 
создания альянсов, партнерств 
становятся интегрированные груп-
пы предприятий, которые не поте-

ряли хозяйственную самостоя-
тельность, однако имеют общие 
экономические интересы и некий 
общий контроль над всем объеди-
нением. Данный механизм интег-
рации реализуется через «мягкую» 
форму интеграции или через час-
тичную или квазиинтеграцию. 
Итогом интеграционного процесса 
является создание и функциониро-
вание объединений хозяйствующих 
субъектов, которые в своей повсед-
невной или будущей деятельности 
уже могут реализовать выгоды от 
интеграции, изначально ставшие 
мотивами задействования интегра-
ционного процесса. 

Интеграционный процесс 
как шесть взаимосвязанных 
этапов
В целях проведения аналитическо-
го исследования интеграционных 
процессов, происходящих на кон-
кретных предприятиях, мы пред-
лагаем структурировать интег-
рационный процесс с помощью 
выделения шести взаимосвязанных 
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этапов, отражающих соотношение 
теоретических понятий интеграци-
онного процесса между собой.
1. Формулируется цель интеграци-
онного процесса, которая бази-
руется на побудительных мотивах 
получения выгод от интеграции.
2. На основании сформулирован-
ной цели вырабатывается страте-
гия интеграции, которая реализует-
ся в рамках основной выбранной 
деловой стратегии фирмы и пред-
ставляет собой сознательное 
поведение фирмы, отражающее 
ее внутренние и внешние взаи-
мосвязи, направленное на уста-
новление или углубление взаимо-
действия между экономическими 
субъектами, основанного на раз-
витии связей между ними, совмест-
ном использовании ресурсов, объ-
единении технологий, информации 
и капиталов, создании благопри-
ятных условий для осуществления 

экономической деятельности, сня-
тии взаимных барьеров.
3. Применяется механизм интег-
рации, представляющий собой 
способ, с помощью которого отде-
льные заинтересованные компа-
нии вступают во взаимодействие 
друг с другом с целью достиже-
ния конкурентного преимущества 
путем усиления позиции на рынке 
или создания выгодного конку-
рентного положения в будущем. 
Существующие механизмы интег-
рации: внутреннее развитие, 
создание альянсов и партнерств, 
слияния и поглощения / присоеди-
нения.
4. Выбирается форма интеграции, 
представляющая вид используемо-
го взаимодействия субъектов интег-
рации, связанный с образованием 
(или без образования) нового юри-
дического лица, изменением (или 
не изменением) прав собствен-
ности, сохранением (или потерей) 
самостоятельности фирмы в отде-
льных функциональных областях. 
Существующие формы интегра-
ции: «мягкая» форма и «жесткая» 
форма.
5. Используется вид интеграции, то 
есть направление взаимодействия 
субъектов интеграции, связанное 
со степенью однородности про-
дукции, стадий технологического 
цикла, интегрируемых в процессе 
объединения. Существующие виды 
интеграции: вертикальная, гори-
зонтальная, конгломератная.
6. Формируется конкретная форма 
объединения из многообразия 
интеграционных форм объедине-
ний в экономике, классифицируе-
мых по различным признакам.
По мнению автора, создание кон-
кретной формы объединения не 

итогом интеграционного 

процесса является 

создание 

и функционирование 

объединений 
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выгоды от интеграции
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завершает реализацию интегра-
ционного процесса, а завершает 
лишь одну из его стадий. При нали-
чии дальнейших побудительных 
мотивов к интеграции могут быть 
сформулированы новые цели и 
задействована следующая стадия 
интеграционного процесса.
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Integration Basis for Forming Associations
Abstract

There is a huge variety of forms of associations for economic entities 
classified by various characteristics. The basis of their creation are the 
integration processes, the structure of which involves correlation of 

such concepts as the goal of the integration process, integration strategy, 
integration mechanism, integration form, type of integration and form of 
associations. Stage-by-stage structuring of the integration process allows 
us to study it as an independent phenomenon in the contemporary social 
and economic life.
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