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Аннотация
Одним из основных факторов конкурентоспособности предприятий 
нефтехимического комплекса является техническое состояние основ-
ных производственных фондов (ОПФ). В связи с развитием рынка спе-
циализированных ремонтных организаций важным становится опреде-
ление критериев, позволяющих оценивать эффективность ремонтных 
работ ОПФ.

службы и передают их функции, а 
зачастую и персонал, на сторону 
[1]. Таким образом, в нефтехими-
ческом комплексе складывается 
некая новая форма ремонтного 
аутсорсинга [2].
Вместе с тем, необходимо отме-
тить, что хотя вопрос аутсорсинга 
ремонтных работ ОПФ в нефте-
химическом комплексе является 
достаточно актуальным и значи-
мым, отсутствие законодательной 
базы для подобной организацион-
ной модели ограничивает возмож-
ность ее внедрения в деятельность 
предприятий.

В ажной задачей для совре-
менных предприятий нефте-
х и м и ч е с к о г о  к о м п л е к с а 

является поддержание основных 
производственных фондов (ОПФ) 
в работоспособном состоянии 
(уровень мощности, исключение 
аварийных остановов, объём и 
качество производимой продук-
ции и так далее). Как показывают 
исследования [4], работоспособ-
ность технологического оборудо-
вания на 40% зависит от качества 
его ремонта.
Все больше предприятий реструк-
турируют собственные ремонтные 
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Выбор 
подрядчика
Тенденцией последних лет стано-
вится увеличение объемов ремон-
тных работ, выполняемых подряд-
чиками. Так, ОАО «ТАИФ-НК» (одно 
из крупнейших нефтеперераба-
тывающих предпри ятий России) 
90% всех работ по техническому 
обслуживанию и ремонту ОПФ 
выполняется силами подрядчиков.
Таким образом, эффективное 
выполнение ремонтных работ 
специализированными организа-
циями напрямую влияет на рабо-
тоспособность оборудования 
нефтехимических предприятий. 
Важным инструментом повышения 
эффективности работы подрядных 
организаций является процедура 
тендерного отбора.
В экономической литературе 
достаточно широко освеща-
ется вопрос выбора специа-
лизированных ремонтных орга-
низаций – подрядчиков. Помимо 
стоимости работ основными кри-
териями оценки сторонних пред-
приятий при проведении тенде-

ра являются профессиональное 
и финансовое благополучие и 
положительные рекомендации по 
ранее выполненным работам.
Кроме того, многие исследо-
ватели предлагают использо-
вать дополнительные критерии. 
Так, С.Г. Опарин [5] выдвигает в 
качестве критерия наименьшую 
рискованность предложения 
под рядчика с учетом вероятных 
рисков (таких как, запаздывание 
платежей, задержки в сроках 
поставки оборудования и мате-
риалов, увеличение сметной 
стоимости строительства и т.д.). 
Это позволяет оценивать способ-
ность привлекаемых подрядах 
ремонтных организаций противо-
стоять вероятным рискам, возни-
кающим в процессе реализации 
проектов.
Другой интересный подход к 
оценке вероятных подрядчиков 
предлагает И.Б. Мельников [3]. 
Основным критерием для оцен-
ки в рассматриваемой методике 
является эффективность вложений. 
То есть подрядчик, использующий 
современные, эффективные мето-
ды производства ремонтных работ, 
новейшее оборудование, высо-
копрофессиональный персонал, 
выполнит ремонт более качествен-
но. Это позволит заказчику снизить 
эксплуатационные расходы, поте-
ри от аварийности, увеличить меж-
ремонтные сроки работы оборудо-
вания, хотя и потребует несколько 
больших затрат.
Широко освещая проблему выбо-
ра ремонтных организаций, авто-
ры уделяют меньше внимания 
критериям оценки эффективности 
их работы, что является не менее 
важной составляющей качест-
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организациями. С другой стороны 
привлекаемые подрядчики обла-
дая более квалифицированным 
персоналом, лучшим оборудова-
нием и технологиями ремонта (за 
счёт своей специализации), могут 
обеспечить в более короткие 
сроки лучшее качество работ, что 
компенсирует некоторое увеличе-
ние затрат при выполнении их под-
рядным способом. Тем не менее, 
анализ соотношения затрат по 
разным способам выполнения 
ремонтных работ, позволит пред-
приятиям эффективнее расходо-
вать финансовые ресурсы, так 
как часть работ, не требующих 
использования специфических 
ресурсов, можно выполнять сила-
ми собственных ремонтных под-
разделений.

Критерии достижения 
организационной 
эффективности
1. Соблюдение сроков проведения 
ремонтных работ. Необходимым 
условием для данного критерия 
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венного ремонта оборудования. 
Проведенные исследования поз-
волили говорить о трех состав-
ляющих общей эффективности 
ремонтных работ: финансовой, 
организационной и технической 
эффективности, каждая из кото-
рых имеет свои критерии.

Критерии достижения 
финансовой эффективности
1. Соблюдение сметы затрат на 
проведение технического обслу-
живания и ремонта. Необходимым 
условием применения данного 
критерия является адекватность 
планирования финансовых ресур-
сов со стороны заказчика, с учё-
том использования современных 
материалов, качественных запас-
ных частей, ремонтной оснастки, 
эффективных технологий ремонта 
и квалифицированных исполни-
телей. Выполнение сметы затрат 
определяет целесообразность 
проведения ремонтных работ по 
сравнению с заменой оборудо-
вания на новое, так как при зна-
чительных затратах на ремонт 
того или иного вида оборудования 
может встать вопрос о его заме-
не, как менее затратном  и более 
эффективном мероприятии – этим 
и определяется важность данного 
критерия. 
2. Соотношение затрат на под-
рядный способ с затратами на 
хозяйственный способ выполнения 
ремонтных работ. Анализируя сло-
жившуюся практику деятельности 
нефтехимических предприятий, 
можно сделать вывод, что затраты 
на выполнение ремонтных работ 
хозяйственным способом обычно 
ниже, чем при выполнении их спе-
циализированными ремонтными 
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является своевременная подготов-
ка оборудования к ремонту ответс-
твенным персоналом технологичес-
ких цехов, а также своевременная 
поставка необходимых материа-
лов со стороны службы снабжения 
заказчика. Важность же критерия 
определяется ограниченностью 
сроков проведения остановочного 
капитального ремонта на нефтехи-
мических предприятиях, в период 
которого выполняются основные 
ремонтные работы, а также влия-
нием критерия на выполнение про-
изводственного плана.
2. Отсутствие нарушений пра-
вил охраны труда и промыш-
ленной безопасности работни-
ками подрядных организаций. 
Необходимым условием приме-
нения данного критерия является 
осведомленность персонала сто-
ронних ремонтных организаций о 
правилах, действующих на терри-
тории предприятия. Значимость 
критерия определяется взрыво-
пожароопасностью химических 
производств, а также опасностью 
обращающихся на них веществ, 
поэтому нарушение установлен-
ных правил может привести не 
только к травмированию самого 
ремонтного персонала, но и к 
крупным техногенным авариям.

Критерии технической 
эффективности
1. Достижение отремонтирован-
ным оборудованием требуемого 
уровня мощности, а выпускаемой 
продукцией требуемого уровня 
качества. Необходимым услови-
ем является отсутствие сильного 
физического износа оборудо-
вания, который невозможно уст-
ранить с помощью применяемых 
технологий ремонта, а также 
высокой степени морального 
износа оборудования. Важность 
критерия вытекает из самого поня-
тия «капитальный ремонт», так как 
он направлен на восстановление 
первоначальных качеств оборудо-
вания, иначе проведенный ре монт 
можно считать нецелесообраз-
ным.
2.  Минимизация количества 
вне плановых отказов отремон-
т и р о в а н н о г о  о б о р уд о в а н и я , 
про изошедших не по вине обслу-
живающего персонала заказчика, 
в процентах от общего количества 
отремонтированного оборудова-
ния. Необходимым условием при-
менения данного критерия являет-
ся закрепление каждой единицы 
оборудования за определенным 
подрядчиком, что повышает уро-
вень ответственности ремонтных 
работ. Важность данного критерия 
опре деляется прямым влиянием 
количества отказов технологичес-
кого оборудования на выполнение 
плана производства продукции, а 
также на безопасность работы 
предприятий нефтехимического 
комплекса.
Таким образом, применение выше-
означенных критериев при анали-
зе работы подрядных ремонтных 
организаций поможет заказчику 
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оценить и выбрать пути повышения 
эффективности ремонтов ОПФ. 
Это, в свою очередь, положитель-
но отразится на работоспособ-
ности оборудования, качестве 
выпускаемой продукции, а значит 
прибыльности и конкурентоспо-
собности предприятия.
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Petrochemical industry and repair outsourcing
Assessment of the effectiveness of repair work performed by contractors in 
the petrochemical industry enterprises

Аnnotattion

One of the major factors of competitiveness of enterprises of 
petrochemical complex is the technical condition of the 
main production funds (MPF). In connection with the market 

development of specialized repair organizations it becomes important to 
define criteria to evaluate the effectiveness of repair work on MPF.




