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Аннотация
В статье предложен алгоритм построения оптимальной организа-
ционной структуры управления с применением блочной модели. 
Использование блочной модели реформирования структур управле-
ния позволяет при проектировании принять во внимание более раз-
нообразные факторы, влияющие на структуру, и придать им большую 
гибкость и динамизм.

структуры управления, выступают 
миссия и стратегия развития.
Тип структуры (подблок 1.1) в зна-
чительной степени определяется 
типом экономики и экономической 
политикой. По данным параметрам 
выделяются следующие признаки 
структур управления:
1) тип экономики (рыночная, коман-
дно-административная, либераль-
ная);
2) характер государственного 
регулирования экономики (жестко 
регулируемая, социально регули-
руемая, нормативно регулируе-
мая).
Основой формирования рыночных 
отношений выступает разнооб-
разие отношений собственности 
(подблок 1.2). С учетом данной 

Блочная модель позволяет ана-
лизировать организацион-
ные характеристики системы 

управления, содержание структу-
ры и логику ее реформирования, 
а также содержание и логику ее 
составляющих. Автором предла-
гается выявить основные харак-
теристики структур управления, 
критерии выбора того или иного 
типа организационной структуры, 
детально исследуя горизонталь-
ные блоки модели.
Назначением блока 1 (подблоки 
1.1, 1.2) модели (см. рис. на с. 47) 
является определение и обос-
нование типа организационной 
структуры управления. В качестве 
основных параметров, рассматри-
ваемых автором при выборе типа 
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Рис. Алгоритм построения оптимальной структуры управления

характеристики различают следу-
ющие виды структур управления:
1) частная (предприниматели и 
семьи);
2) государственная;
3) паевая (кооперативная и това-
рищество);

4) акционерная;
5) совместная с иностранным 
капиталом.
Рассмотрение характеристик 
блока 1 (подблоки 1.1, 1.2) позволя-
ет выделить следующие типы орга-
низационных структур:
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1) корпоративная – рыночная, 
социально регулируемая или нор-
мативно регулируемая;
2) предпринимательская – рыноч-
ная, адаптивная (гибкая);
3) административная – плановая, 
жестко регулируемая.

Цели и задачи управления
Назначением блока 2 (подбло-
ки 2.1, 2.2) является определение 
и обоснование функционально-
целевых характеристик управле-
ния в соответствии с выбранным 
типом структуры, особенностями 
технологии и организации про-
изводства, а также выявление 
содержания функциональных и 
межфункциональных процессов 
управления.
Содержание и структуризация 
целей и задач (блок 2), выявление 
функциональных сфер управлен-
ческой деятельности, адекват-
ных экономическим процессам, 
рассматриваются как исходное 
условие распределения функций 
управления по уровням (вертикали) 
и звеньям (горизонтали) системы 
управления. В данном блоке выде-
ляются следующие структуры:
1) по характеру взаимосвязи эко-
номических процессов – целевая, 
программно-целевая, проблемно 
ориентированная, ориентирован-
ная на результаты;
2) по содержанию экономических 
процессов – маркетинговая, инно-
вационная, производственная, 
финансовая, сервисная.
Условием эффективного форми-
рования управленческих связей 
(подблок 2.1) является обоснова-
ние принципов технологического 
и производственного взаимодейс-
твия подразделений организации. 

Исходя из таких принципов, можно 
выделить следующие структуры:
1) по характеру производственных 
связей – специализированные, 
комбинированные, диверсифици-
рованные, интегрированные;
2) по производственным уровням 
– одноуровневые, двухуровневые, 
трехуровневые;
3) по степени хозяйственной само-
стоятельности (обособленности) – 
материнские, дочерние, филиаль-
ные.
Следующим шагом алгоритма пос-
троения оптимальной организа-
ционной структуры является фор-
мирование функциональных сфер 
деятельности управленческого 
персонала (подблок 2.2).
В соответствии со структурой пер-
сонала выделяются следующие 
виды структур управления:
1) по фактору собственности – 
структуры с участием персонала в 
собственности, с наемным персо-
налом, смешанные;
2) по форме управленческих свя-
зей – линейные, функциональные, 
линейно-функциональные, линей-
но-штабные, целевые.
Рассмотрение характеристик 
блока 2 (подблоки 2.1, 2.2) модели 
позволяет выделить по функцио-
нально-целевому принципу следу-
ющие типы структур управления:
1) функционально-экономические;
2) функционально-производствен-
ные структуры;
3) целевые и проблемно-ориенти-
рованные структуры.

Полномочия 
и ответственность
Назначением блока 3 (подблоки 
3.1, 3.2) автор считает формирова-
ние четкой правовой и информаци-
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вание системы средств и методов, 
обеспечивающих устойчивое раз-
витие коллективов и соответствую-
щих данному типу структуры управ-
ления.
Характеристики мотивации и 
активизации производственной 
деятельности, сложившиеся связи 
и взаимодействия людей и коллек-
тивов выступают признаками струк-
тур управления. Отметим некото-
рые из них:
1) по характеру интересов – кор-
поративная, ориентированная на 
интересы личности;
2) по типу мотивации – материаль-
ная, властная, или административ-
ная, социальная и психологичес-
кая;
3) по средствам организационной 
мотивации – регламентная, дисцип-
линарная, нормативная.
Мотивация и формирование моти-
вационных механизмов, реали-
зация внешних взаимодействий 
(подблок 4.1) осуществляются с 
учетом тенденций развития наци-
ональной культуры менеджмента 

  менеджмент
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онно-технологической структуры 
путем распределения полномочий 
и ответственности лиц и органов в 
процессах выработки и реализа-
ции управленческих решений.
По распределению полномочий 
и ответственности в процессах 
управления автор выделяет следу-
ющие структуры:
1) по характеру наделения полно-
мочиями лиц и органов системы 
управления – формальная и нефор-
мальная;
2) по уровню концентрации пол-
номочий – централизованная и 
децентрализованная, ориентиро-
ванная на гибкое распределение 
полномочий или делегирование.
Исследуя подблок 3.1, автор выде-
ляет следующие признаки связей:
1) по организационной форме – 
договорные, контрактные, парт-
нерские, доверительные;
2) по связям с системой управле-
ния – экономические, престижные, 
благотворительные, спонсорские.
Рассмотрение характеристик 
блока 3 (подблоки 3.1, 3.2) по при-
нципу распределения полномо-
чий и ответственности в процессах 
управления позволяет выделить 
следующие типы структур управ-
ления:
1) децентрализованные структуры;
2) структуры, ориентированные на 
гибкое распределение и пере-
распределение полномочий; 
3) централизованные структуры.

Мотивация
Назначением блока 4 (подблоки 
4.1, 4.2) модели является обос-
нование направленности и типа 
мотивационного механизма взаи-
модействия внешних и внутренних 
субъектов управления, формиро-
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Аnnotattion

The author proposes an algorithm for constructing an optimal 
organizational structure of management with the use of block models. 
Using the block model of reform of management structures allows to 

take into account a variety of factors affecting the structure, and give 
them greater flexibility and dynamism.

и ее составляющих, и, прежде 
всего, этики деловых отношений.
Структура управления (подблок 
4.2) по факторам мотивации и акти-
визации связей и взаимодействий 
должна быть дополнена процеду-
рами мотивации поведения отде-
льных работников.
По характеру мотивации автор 
выделяет структуры, ориентирован-
ные на иерархию потребностей и 
на средства мотивации (матери-
альные, административные, соци-
альные, психологические).
Рассмотрение характеристик 
блока 4 (подблоки 4.1, 4.2) по моти-
вационному принципу позволяет 
выделить следующие типы структур 
управления:
1) структуры, ориентированные 
на комплексное использование 
средств мотивации (экономичес-
ких, социально-психологических, 
административных);
2) структуры с ориентацией на 
административно-организацион-
ную, или властную, мотивацию;
3) структуры с мотивацией ситуа-
ционного характера.

Рассмотрев алгоритм построения 
оптимальной организационной 
структуры управления с исполь-
зованием блочной модели, авто-
ром вносится предложение по ее 
практическому использованию. 
Использование блочной модели 
реформирования структур управ-
ления позволяет при проектиро-
вании принять во внимание более 
разнообразные факторы, влияю-
щие на структуру, и тем самым при-
дать структурам большую гибкость 
и динамизм.
Кроме того, преимущественный 
акцент на горизонтальное вза-
имодействие звеньев системы в 
большей степени позволяет реа-
лизовать в структурах закономер-
ности экономических процессов, 
их воспроизводственный характер. 
Данное обстоятельство создает 
реальные предпосылки для повы-
шения эффективности систем 
менеджмента.

рп




