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Аннотация
В статье рассматриваются характеристики неопределенности и 
риска как неотъемлемых свойств процесса управления инвестиция-
ми, определена их природа и взаимодействие.

последствия тех или иных реше-
ний по инвестиционным проектам, 
которые, как правило, представля-
ют собой комплексные, многосту-
пенчатые программы.
Сложность формирования реше-
ний по инвестированию состоит 
еще и в том, что возможных объ-
ектов вложения много, а финан-
совые ресурсы ограничены. При 
этом следует учитывать и тот факт, 

Инвестиции – один из важ-
нейших источников эконо-
мического роста. Поэтому 

управление ими предполагает, во-
первых, определение целей инвес-
тирования; во-вторых, прогнозиро-
вание возможных результатов; и, 
в-третьих, сравнение их по эффек-
тивности и выбор рационального 
решения [1, с. 5].
Реализация указанных задач зави-
сит от целого ряда факторов как 
детерминированного, так и неоп-
ределенного характера, учет кото-
рых сам по себе проблематичен. 
А поскольку точно предсказать 
последствия тех или иных реше-
ний практически невозможно, важ-
нейшей особенностью процесса 
формирования решений по инвес-
тированию является неопределен-
ность. Она проявляется в том, что 
априори нельзя точно предсказать 
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что достижение поставленных 
целей неизбежно опосредуется 
деятельностью объектов инвести-
рования по производству товаров 
и услуг и проявляется в ходе реа-
лизации этих товаров и услуг на 
рынке.
Инвестор же, как правило, не 
может в достаточной мере уп рав-
лять ни деятельностью объекта 
инвестирования, ни условиями 
реализации созданных им товаров 
и услуг. Это обстоятельство увели-
чивает степень неопределеннос-
ти инвестиционного процесса и 
порождает риск потерь.

Неопределенность
Опыт и интуиция при формировании 
инвестиционных решений не могут 
быть надежными инструментами. 
Поэтому необходимо применять 
новые подходы, обеспечивающие 
учет более широкого разнообра-
зия условий и факторов, например 
методы математического модели-
рования и вычислительной техни-

ки. Тем не менее, справедливости 
ради стоит отметить, что методики 
оценки рисков, их классификации, 
разработка методов управления 
процессом предвидения с учетом 
стратегий развития предприятий 
до сих пор остаются спорными и 
неоднозначными.
В настоящее время большинс-
тво отечественных и зарубежных 
исследователей полагают, что 
наличие неопределенности, а, 
следовательно, и рисков приня-
тия решений является одним из 
непременных и существенных 
свойств больших систем, к кото-
рым и относятся экономические 
объекты. Поэтому можно счи-
тать, что и народное хозяйство в 
целом, и его отдельные элементы 
обладают неопределенностью, 
а управление ими неизбежно 
связано с риском недостижения 
цели.
Что касается промышленных 
предприятий России, то действия 
фактора неопределенности эко-
номического развития характер-
ны для них даже в более острой 
форме. Это можно объяснить, по 
крайней мере, тремя группами 
причин:
– причины, связанные с переходом 
на рыночные отношения (привати-
зация, расширение хозяйственной 
самостоятельности отдельных зве-
ньев экономики);
– причины, связанные с дезинтег-
рацией народнохозяйственных 
комплексов республик, входивших 
в СССР, разрывом многолетних 
связей с поставщиками, потреби-
телями и родственными предпри-
ятиями;
– причины, определяющиеся 
особенностями инвестиционной 
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деятельности конкретного пред-
приятия (изменение технологи-
ческой структуры, качественных 
и количественных потребностей в 
новых видах оборудования, сырья 
и материалов).

Риск
В условиях рыночной экономики 
государство не несет ответствен-
ности за обязательства предпри-
ятий. Риск объективно становится 
частью стратегии и тактики пред-
приятия и должен учитываться на 
всех уровнях управления, что тре-
бует более глубокой разработки 
соответствующего научно-методи-
ческого аппарата.
З н а ч и т е л ь н о е  ус л о ж н е н и е 
рыночной ситуации привело 
специалистов по управлению 
к необходимости рассматри-
вать организацию как открытую 
сложную систему. В результате 
в менеджменте сформирова-
лась и закрепилась парадигма 
системного подхода, когда эко-
номический объект представ-
ляется в виде взаимосвязанных 
организационных элементов мно-
гоуровневой системы. Управление 
такими объектами осуществляет-
ся на основе комплексной стра-
тегии, разработанной с учетом 
факторов внешней и внутренней 
среды [2].
Реализация принятых решений по 
управлению предприятиями под-
вержена объективно существую-
щей и принципиально неустрани-
мой неопределенности. Всякое 
проявление неопределеннос-
ти может задержать наступле-
ние запланированных событий, 
изменить их содержание, либо 
вызвать нежелательное развитие. 

Возможность отклонения от цели, 
т.е. несовпадение фактически 
полученного результата с резуль-
татом, намеченным в момент при-
нятия решения, характеризуется 
такой категорией, как риск [3].
Таким образом, применительно к 
экономической стратегии термин 
«риск» обозначает вероятность 
одного или нескольких негатив-
ных событий, которые могут про-
изойти с экономическими субъ-
ектами. Стратегия, содержащая 
риск, прямо или косвенно вклю-
чает действия, влияющие на веро-
ятность негативных событий для 
экономических субъектов.
Что же касается неопределеннос-
ти, то она также означает наличие 
случайности в действиях эконо-
мических субъектов, но подразу-
мевает ситуации, при которых воз-
можные события находятся вне их 
контроля.
Имеется два потенциальных источ-
ника неопределенности:
– неопределенность в связи с 
неполным знанием о факторах, 
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влияющих на поведение экономи-
ческих субъектов;
– неопределенность как следс-
твие внутренней неопределен-
ности в поведении экономических 
субъектов, которые определяют 
свои решения с учетом потенци-
ального значения случайных воз-
действий.

Случайность
При использовании экономичес-
кого анализа для оценки страте-
гии, связанной с риском в условиях 
неопределенности, в прикладной 
экономике изменяется сам при-
нцип принятия решений. В этом 
направлении уже ведутся иссле-
дования как в области обществен-
ных наук, так и в прикладной эко-
номике, но они находятся в самом 
начале пути, только подступают 
к этим вопросам. К сожалению, 
приходится констатировать, что 
существующие попытки модели-
рования поведения экономичес-
ких субъектов в условиях неоп-
ределенности далеко не всегда 
находят должное применение на 
практике.
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Среди широкого спектра мнений 
по определению риска, неод-
нозначного представления спосо-
бов его описания и классифика-
ции, безусловно, выделяются два 
доминирующих направления. 
Первое направление, представ-
ленное точкой зрения двух школ 
– неоклассической и неокейнси-
анской, основывается на том, что 
любое экономическое решение 
происходит в условиях неопре-
деленности, важными факторами 
которой являются незнание, слу-
чайность и противодействие.
Второе направление рассмат-
ривает риск как комплексное 
понятие, включающее опасность, 
неопределенность, случайность. 
В данном случае определение 
риска трактуется не только с пози-
ции финансового результата, но и 
с позиции математической фор-
мализации термина.
Таким образом, очевидно, что 
представители упомянутых на -
прав лений по-разному опреде-
ляют содержание понятий «риск» 
и «неопределенность». Однако, 
несмотря на принципиальные 
расхождения, их теории позволя-
ют сделать вывод о том, что такое 
«риск» и «неопределенность», 
какова их природа, как они харак-
теризуются и взаимодействуют. 
Основными характеристиками 
этих важнейших экономических 
категорий можно считать следую-
щие:
– риск может выступать индика-
тором неопределенности, быть 
тождественен ей, либо неопре-
деленность рассматривается как 
элемент риска;
– риск включает опасность;
– риск характеризует ситуацию;
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– риск содержит элемент случай-
ности и вероятность какого-либо 
исхода (количественная мера 
риска);
– исход может быть как положи-
тельным, так и отрицательным для 
экономического субъекта [1, с. 56].
В заключение подчеркнем еще 
раз, что под риском понимается 
такое состояние неопределен-
ности, когда можно дать некото-
рые вероятностные количествен-
ные оценки действия факторов 
неопределенности на выходные 
параметры системы. При этом 
величина количественной оцен-
ки риска, как правило, зависит 
от характеристики составляю-
щих факторов управленческого 
решения и носит неопределенный 
характер.
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Investments in the context of risk and uncertainty
Uncertainty and risk as the characteristics of the investment management 
process

Аnnotattion

This article discusses the characteristics of uncertainty and risk as 
indispensable qualities in investment management, and also defines 
by their nature and interaction.




