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Аннотация
В статье исследовано функционирование предпринимательских 
структур отечественного и иностранного секторов в российской эко-
номике. Выявлен фантастический разрыв между производительностью 
труда в этих секторах, предложен механизм государственной подде-
ржки, побуждающий иностранный сектор передавать опыт отечест-
венным предпринимательским структурам.

проблемы и придать им импульсы 
экономического развития. Однако 
стремительный рост изменений 
доли их вклада в ключевых биз-
нес-параметрах в очередной раз 
ставит под вопрос традиционное 
стереотипное восприятие пред-
приятий с участием иностранного 
капитала как феномена, опреде-
ляющего реальное положение дел 
в нашей стране и ее дальнейшую 
судьбу [1].
Масштабы участия иностранного 
сектора во многих сферах рос-
сийской экономики выросли до 
критического уровня [2], превысив 
50-процентную отметку, и действи-
тельно стали определяющим фак-
тором ее развития. Преобладание 
иностранного капитала может 

Открытие рынков для иност-
ранных предприятий явля-
ется одним из факторов, 

позволяющих развивающимся 
странам и странам с переходной 
экономикой сгладить внутренние 
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держанию этого сектора, может 
встать вопрос об окончательном 
его подавлении. Фантастические 
размеры разрыва производитель-
ности труда между двумя сектора-
ми свидетельствует об отсутствии 
даже признаков к выравниванию 
их эффективности.
Несостоятельность отечествен-
ных компаний с точки зрения эко-
номического результата является 
фактом [2]. Причиной тому явилось 
то, что они в первую очередь стре-
мились налаживать новые хозяйс-
твенные связи не друг с другом, 
а с зарубежными партнерами. 
Значение внешнего рынка – росло, 
а внутреннего – падало, что еще 
более затрудняло процесс его 
формирования.

Не можем или не хотим 
перенимать опыт?
Почему же почти за 20 лет нахож-
дения на нашей территории инос-
транных компаний национальные 

передовой опыт

стать плацдармом для завоевания 
новых рынков, а полномасштабная 
экспансия способствовать ужесто-
чению конкуренции с отечествен-
ными предприятиями. Устойчивость 
этой тенденции наблюдается пос-
ледние 9-10 лет.
Тем не менее, иностранный сектор 
в целом еще недостаточно сфор-
мирован, поскольку численность 
предприятий не велико, а их соци-
ально-экономическая эффектив-
ность, в том числе влияние на заня-
тость, не может быть адекватна 
эффективности этого сектора эко-
номики в развитых странах мира.

Производительность
Большие капитальные вложения в 
сферы российской экономики для 
зарубежных партнеров обуслов-
лены достаточно быстрым их обо-
ротом и получением высокой при-
были. Их развитие в целом имеет 
огромный потенциал экстенсивно-
го роста, который будет проявлять-
ся в открытии новых предприятий 
и привлечении дополнительной 
рабочей силы.
Именно предприятия с участием 
иностранного капитала позволяют 
осуществлять передачу технологий 
производства, повышение эффек-
тивности НИОКР, сокращение 
времени разработки и внедрения 
продукции, обеспечение необ-
ходимого качества продукции, а 
также привлечение значительной 
части высвобождаемых работни-
ков.
Сложившееся положение участия 
отечественного сектора в оценке 
макроэкономического охвата в 
части экономической эффектив-
ности удручающее и в перспекти-
ве. Если не принимать меры по под-
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предприятия не переняли опыт 
зарубежных стран? Ведь всем 
известно, что обеспечение пос-
туплений новых технологий произ-
водства и управления, завоевание 
новых рынков сбыта и ресурсов, 
решение целого ряда социально-
экономических задач, увеличение 
занятости, рост инвестиционных 
расходов являются основными 
направлениями в достижении опти-
мального уровня стратегических 
капиталовложений заграничных 
предприятий.
Причины кроются не в иностран-
ных предприятиях, а в свойствах 
отечественного сектора, который 
не желает и не умеет перенимать 
опыт конкурентов. Иными слова-
ми, проблема не только в том, что 
иностранный капитал не передает 
инновации местному сообществу, 
но и в том, что местное деловое 
сообщество ими пренебрегает [2]. 
К сожалению, следует констатиро-
вать, что Россия все еще развива-
ется по инерционному сценарию, 
по-прежнему опираясь на при-
нципы жестко централизованного 
социалистического хозяйствова-

ния как якобы единственно пра-
вильного и не имеющего достой-
ной альтернативы [3].
Кроме того, на эффективность фун-
кционирования предприятий, про-
изводящих продукцию с длитель-
ным производственным циклом, в 
современных экономических усло-
виях чрезвычайно затрудняют инф-
ляция, высокие процентные ставки, 
отсутствие долгосрочных кредитов, 
слабость налоговых льгот для про-
изводителей.

Стимулирование
Чтобы преодолеть ситуацию, 
сложившуюся в отечественном и 
иностранном секторах экономи-
ки, необходимо опираться на госу-
дарственную поддержку. Комплекс 
мероприятий должен включать в 
себя действия по созданию бла-
гоприятного климата для формиро-
вания и реализации эффективной 
научно-технической, инвестицион-
ной и внешнеэкономической поли-
тики. Кроме того, необходима раз-
работка критериев, вынуждающих 
иностранный сектор передавать 
опыт, а отечественным предприяти-
ям – его приобретать.
В целях динамичного развития 
российской экономики необхо-
димым условием представляется 
государственное стимулирование 
эффективного содействия инос-
транного сектора с целью пере-
дачи опыта отечественным пред-
принимательским структурам. Для 
этого необходимо проведение 
структурно-инновационной поли-
тики, совершенствование законо-
дательной базы, регулирующей 
отношения субъектов предпри-
нимательских структур. Это обус-
ловливает актуальность создания 
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передовой опыт

новых подходов к формированию 
организационно-экономической 
системы взаимодействия пред-
принимательских структур отечес-
твенного и иностранного секторов, 
отвечающих требованиям форми-
рующейся экономики.
Применение механизма содей-
ствия иностранных предприятий 
позволит существенно улучшить 
экономическое положение оте-
чественного сектора. Также это 
увеличит занятость и заработную 
плату, повысит экспорт и инвести-
ционные расходы, сократит дефи-
цит налоговых поступлений в бюд-
жет, приумножит потребительские 
расходы населения.
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Аbstract

The article studied the activities of enterprises of domestic and foreign 
sectors in the Russian economy. It revealed a fantastic gap between 
labor productivity in these sectors, proposed a mechanism of state 

support to encourage the foreign sector to share the experience with 
domestic businesses.
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